ZAUHY

ADVOCACIA EMPRESARIAL

EXCELENTISSIMO (A) SENHOR (A) DOUTOR (A) JUIZ (A) DE DIREITO DA 22 VARA CIVEL
DA COMARCA DE SOROCABA/SP

Recuperacao Judicial n2. 1004270-34.2016.8.26.0602
Requerente: Supermercado Zaia Ltda.

SUPERMERCADO ZAIA LTDA, pessoa juridica de

direito privado, devidamente qualificada nos autos supra, vem, respeitosamente a
presenca de V. Exa., através de seu advogado “in fine” assinado, expor e requer o que

segue:

Com fundamento e no prazo do art. 53 e seguintes da Lei
n. 2 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, nos autos de seu pedido de Recuperagdo

Judicial, apresenta no prazo legal seu PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL conforme

documentacdo em anexo, tecendo ainda os comentarios, para ao final REQUERER:

A empresa requerente, diante do seu atual quadro e,

apods minucioso levantamento financeiro, conseguira honrar seus credores no prazo

123 meses a partir da aprovacao do Plano de Recuperacdo Judicial, seja pelo decurso

do prazo sem objecao dos credores ou em Assembleia Geral de Credores, sendo

necessario caréncia de 24 meses, ou seja, 2.016 e 2.017, o que propiciara com maior
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celeridade a liquidacdo total de seu passivo, satisfazendo, dessa forma, todos os

credores.

Nesse diapasdo, entende a requerente, através de
minucioso levantamento efetuado por seus técnicos, ser perfeitamente exequivel os

pagamentos dos credores no prazo pleiteado, suficientes a reestruturacdo

empresarial, com inicio de pagamento em janeiro de 2.018, incluindo juros de 0,5%

ao més, considerando como marco inicial a data da aprovagdo do Plano de

Recuperacgao.

Cumpre salientar que o plano acima explicitado ndo é o

previsto na lei para as pequenas e microempresas.

Em continuagdao ao plano de recuperagao, contando a
requerente com a melhora do atual quadro recessivo, gerar tantos empregos forem
necessarios ao aumento de demanda de consumo, considerando sua atividade fim que

consiste na venda direta ao consumidor.

Porque do pedido de caréncia? Simplesmente porque
pretende a requerente gerar caixa positivo, tendo em vista que no hiato de tempo
entre o pedido de recuperacgao e a presente data, decorreram varios meses sem que a
requerente obtivesse faturamento exequivel em funcdo das limitacdes de créditos que
sofreu e, ainda, sofre. O atual quadro recessivo da economia nacional, tem colaborado
para estagnagdo ou queda de faturamento por mais tempo que o esperado, situagao

gue deve se prolongar ao longo do primeiro semestre do ano de 2017.

Assim, necessario se faz a concessdo do prazo de caréncia

conforme acima delineado.

Desta feita, verificamos que o plano de recuperagdo nao

altera o valor do passivo declarado inicialmente, assim como, as condicGes originais de
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pagamentos, prevendo o pagamento integral dos créditos com corregao monetaria e
juros, entretanto, podera haver algumas alteracdes em funcdes de habilitacdes de
créditos ou de valores declarados que ja encontram pagos em data anterior ao pedido
de recuperacdo, o que estd sendo avaliado através de auditoria contdbil que estd

sendo realizada na empresa recuperanda.

Com a apresentacao do plano com pagamentos futuros -
projetados, com certeza alguma variagao deverd ocorrer com relagao a valores, tendo

em vista a volatilidade da economia brasileira.

A lei é cristalina s6 tém direito a voto para rechacar ou
atacar o plano de recuperacao judicial, quando além das condi¢des de pagamento do

débito, se altere o valor do passivo. A requerente ndo propde o pagamento de 70%,

80% ou outro percentual que ndo seja o de 100%.

N3o ha com relacdo ao quadro funcional atualmente

existente, nenhuma pendéncia de cunho trabalhista.

Com relagdo aos impostos e tributos, ndo existem
pendéncias dignas de nota, haja vista, que os impostos e tributos correntes estdo

sendo devidamente pagos, assim como, os futuros serdo devidamente quitados.

Verifica-se diante de todo o demonstrado, haver a
viabilidade e possibilidade juridica da aceitacdo do plano ora apresentado, inclusive

com a sua imediata concessao, que é o que se requer.

Pugna pela juntada de tantos outros documentos forem

necessarios, assim como, qualquer alteracdo digna de nota em referidas planilhas, que

serdo de pronto substituidas.
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Requer a juntada do Plano de Recuperacdo Judicial,
Demonstracdo de Viabilidade Econémica, Laudo Econémico-Financeiro e Avaliacdo dos

Bens.

Requer, ainda que seja dado vistas do presente plano ao

Administrador Judicial, para as devidas providéncias.

Nestes termos,
pede deferimento.

Sorocaba, 06 de setembro de 2.016.

Salmen Carlos Zauhy
OAB/SP 132.756
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Agosto/2016

Viabilidade Econdmico-Financeiro

Plano de Recuperacao Judicial e Demonstracao de



Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeiro

Efetuamos o trabalho de projecdo do fluxo de caixa da Supermercado Zaia Ltda.
para o periodo de Outubro de 2016 a Dezembro de 2028 com base em informagdes prestadas
sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opinido sobre a Viabilidade Econdémica e Financeira dessa empresa em face da implantacéo
do seu Plano de Recuperacdo Judicial, elaborado, também, sob a responsabilidade de sua
Administracéao.

Nossos Exames foram conduzidos de acordo com os principios de contabilidade
geralmente aceitos, a legislacdo tributaria vigente e técnicas de planejamento de caixa,
compreendendo, fundamentalmente: a) a andlise da série histérica dos fatos econdémicos e
financeiros registrados no sistema contabil da empresa e seu respectivo Laudo Econémico e
Financeiro; b) a constatacdo da estrutura patrimonial e operacional da empresa; c) as
premissas estabelecidas no Plano de Recuperacao Judicial quanto a: reestruturacédo das suas
operac0des, reducdo de custos, proposta de liquidacao da divida.

Em nossa opinido, com base no FLUXO de CAIXA PROJETADO para o periodo
de Outubro de 2016 a Dezembro de 2028, elaborado conforme o trabalho acima descrito e
fundamentado no Plano de Recuperacédo Judicial do Supermercado Zaia Ltda. e seguir as
premissas e as propostas do referido Plano de Recuperacdo, possui VIABILIDADE
ECONOMICA E FINANCEIRA.

Sorocaba, 11 de Agosto de 2016.
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Objetivo do Plano de Recuperacao

O Plano de Recuperacao tem como objetivo
viabilizar, com base na Lei de Recuperacao de Empresas,
a solucdo da crise financeira da empresa
SUPERMERCADO ZAIA LTDA., visando preservar a sua
funcdo social de gerar recursos, riguezas, empregos,
Impostos e contribuicOes sociais.
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Premissas Gerais para Elaboracao do Fluxo de Caixa

Para obter o0s recursos necessarios e continuar operando e honrar as
obrigacbes vencidas e vincendas declaradas no plano em tela, a empresa recuperanda
adotou os seguintes meios, todos abrangidos pelo art. 50 da Nova Lei de Recuperacao
Judicial:

« Diante da absoluta falta de capital para disponibilizacdo imediata para pagamento
dos créditos, utiliza-se da concessdo de prazos das obrigacdes devidas, com
reducéo linear, negocial, de valores devidos, conforme previsto no art. 50, inc. I,
da Lein. 11.101/2005;

 Modificacdo dos orgdos administrativos da empresa, com corte nas despesas
operacionais, visando agilidade na tomada de decisGes, conforme art. 50, inc. IV, da
Lei n. 11.101/2005;

e Equalizacao de juros e encargos financeiros relativos a financiamentos,
transacdes desses valores, conforme se vé no art. 50, incs, IX e Xll, da Lei n.
11.101/2015;
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CLASSIFICACAO DOS CREDORES PARA O
PLANO

O rol de «credores da recuperanda &
predominantemente composto por instituicdes financeiras,
nao possuindo a classe de credores com garantias reais e
trabalhistas, como segue:

Classificagao dos Créditos Valor da Divida a Ser Novada
Trabalhista RS 0,00
Quirografario RS 6.051.992,10
Garantia Real RS 0,00
Total Geral RS 6.051.992,10
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DA SINTESE DAS PRINCIPAIS MEDIDAS TOMADAS
VISANDO O REEQUILIBRIO DA EMPRESA

As principais medidas que ja foram e estao sendo
adotadas no Plano de Negocios e, estao basicamente
subdivididas em Medidas Administrativas e Financeiras &
Medidas de Mercado.
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DA SINTESE DAS PRINCIPAIS MEDIDAS TOMADAS
VISANDO O REEQUILIBRIO DA EMPRESA

Dentre as principais medidas, podemos inicialmente citar as seguintes:
Administracao Financeira:
Reducao dos custos operacionais.

Busca de melhores fontes de realizacao das operacdes mercantis,
pautando pelo preco mais baixo de aquisicdo de produtos sem perda
da qualidade.

Recuperacao de crédito vencidos.

Otimizacao de rotinas administrativas.

Gerenciamento das margens operacionais.

Novas rotinas no gerenciamento de custos de operacao e vendas.

Medidas visando a possivel recuperacdo de qualquer ativo, no ambito
civel ou administrativo.
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DA SINTESE DAS PRINCIPAIS MEDIDAS TOMADAS
VISANDO O REEQUILIBRIO DA EMPRESA

Medidas De Mercado

Medidas visando o aumento de vendas -
Horizontalizacao das vendas; Programas para aumentar a venda
a vista e/ou nos cartdes de crédito (pois se tratam de
recebimentos  garantidos); Fortalecimento da  politica
empresarial;
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REESTRUTURA(;AO DOS PASSIVO &
CORRECAO DE VALORES TRAZIDOS NO PLANO

Para extincao das obrigacoes, alguns parametros devem
ser aplicados a todo passivo. Primeiro, a data base para inicio da
implantacao do Plano de Recuperacao Judicial em tela é o dia 20
do més seguinte ao da aprovacao e homologacao do plano pelo
Juizo de Direito da Recuperacao Judicial.

Segundo, todos os valores considerados para os calculos
financeiros estao referenciados ao ultimo dia do més da data do
deferimento do pedido de processamento da recuperacao
judicial, devendo ser corrigido com juros de 0,5% ao més.
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DA FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDORES
OUIROGRAFARIOS

A classe dos credores quirografarios € composta de 01
subclasse.

1. InstituicOes Financeiras
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CONSIDERACOES SOBRE FORMA DE PAGAMENTO
DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS

Para a classe das Instituicoes Financeiras, estamos
propondo a liguidacao das dividas na seguinte forma:

| — Para todos os credores quirografarios cuja atividade
se caracteriza como e “Instituicdes Financeiras’,
Propomos:

« Parcelamento em 123 (cento e vinte e trés) meses,
com 24 (vinte e quatro) meses de caréncia, apos a
homologacao do plano, para o pagamento da primeira
prestacao com taxa de juros de 0,5% ao més.

Este documento foi protocolado em 08/09/2016 as 14:52, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e SALMEN CARLOS ZAUHY.
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Metodologia de Montagem do Plano de
Recuperacao Judicial

Montar Plano

Novar as Dividas

Implantar o Plano

Gerar Margem Operacional Positiva de Caixa
Liquidar as Dividas conforme o Plano.

Fazer Reserva de Caixa para dar Solidez EconOmica e
Financeira do Supermercado Zaia Ltda.
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Procedimentos Técnicos de Elaboracao do Fluxo

de Caixa Projetado

Conhecer a empresa e seu processo detalhado de negocio.
Buscar informacdes detalhadas com o0s responsaveis das
operacoes.

Fracionar o fluxo de caixa em diversos fluxos e mapas auxiliares,
por processo de negocio e por tipo de entrada e saida de caixa.

|dentificar a relacdo entre os principais eventos economicos e 0s
eventos financeiros das operacoes das empresas.

Utilizar uma seérie de valores histéricos e cenarios futuros para
estabelecer as premissas.

Reduzir o risco e a Incerteza: adotar uma abordagem
conservadora e usar analise de sensibilidade.

Este documento foi protocolado em 08/09/2016 as 14:52, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e SALMEN CARLOS ZAUHY.
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Montagem Aritmética do Fluxo de Caixa
Projetado

1. Saldo Inicial de Caixa.
2. Entrada de Caixa.
3. Saida de Caixa.
4, Compras.
5. Impostos.
6. Despesas Operacionais.
7. Despesas Financeiras.
8. Saldo Final de Caixa
9. Pagamento da Divida Novada
10. Saldo do Caixa com o Pagamento da Divida Novada
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Periodo de Outubro de 2016 a Dezembro de 2028
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Fluxo de Caixa Geral - Projecao

e Sao Paulo e SALMEN CARLOS ZAUHY.

Historico

2016 217 2018 2019 2020 piA| A0 A3 4 025 2026 00 2028

e Justica d

Compras
Impostos
Despesas Operacionais

Despesas Financeiras

assin

RS4000.000,00 R$1050000000 R$12.000000,00 RS 1220000000 RS$1250000000 R$12.800.000,00 RS 1280000000 R$1290000000 R$13.000.000,00 RS 1310000000 RS13.20000000 RS13.300.000,00 RS 13.000.000,00
RS 20000000 RS 800.000,00 RS 85000000 RS 900.000,00 RS 950.000,00 RS 1000.00000 RS 1150.00000 RS 120000000 RS 125000000 RS 1300.000,00 RS 1400.000,00 RS 1450.00000 RS 1500.000,00

0 originai

S
==
<
o
=
S
=
S
[=3
(=1
==
<
o
wa
S
=
S
[=3
(=1
==
<
o
=
S
=
S
[=3
(=1
==
<
o
wa
S
=
S
[=3
(=13
==
<
~
=
S
=
S
[=3
(=13
==
<
~
wa
S
[=3
(=13
==
<
oo
=
S
=3
S
[=3
(=13
==
<
oo
wa
S
=3
S
[=3
do

LU, . UWU.UWY, L JUU.UWY, UWU.UW, JUULUUY, ) ) ) LU, LU, ) auvvh W,

® 8
S =2
o
=
=
8
8
=
=
=
8
=
=
=
8
8
=
=
b
=
8

(=3
S
=
g
=]
(=3
S
=
&
S
=
=
s
=
]
s
=
=
S
=
&
S
s
=
s
o
S
s
=
&
o
S
s
=
—_
]
o
=
s
=
L
S S
o o
=
s
=
—_
=
o
S
]
=
—_
=
o
S
=
452, é copia

. d . d N d . d . d . d . d d . d . g g " g " d

Saldo Final de Caixa

as

L4
RS 556.000,00 RS 1487.00000 RS 2572.00000 RS 350200000 RS 4177.000,00 RS 4597.00000 RS 496200000 RS 537200000 RS 5877.00000 RS 6.427.00000 RS 6.967.000,00 RS 7.847.00000 RS 8.677.000,00:

/2016

| |
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Fluxo de Caixa Geral - Projecao
Periodo de Outubro de 2016 a Dezembro de 2028
Saldos Finais de Caixa

RS 10.000.000,00
RS 9.000.000,00
RS 8.000.000,00
RS 7.000.000,00
RS 6.000.000,00
RS 5.000.000,00
RS 4.000.000,00
RS 3.000.000,00
RS 2.000.000,00

RS 1.000.000,00

R$0,00.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Fluxo de Caixa Geral - Projecao

Periodo de Outubro de 2016 a Dezembro de 2028
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Evolucao Receita Bruta Vendas - Realizado
2600000
2550000
2500000
2450000
2400000
2350000
2300000
2250000
2200000
2150000 Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro = Outubro = Novembro Dezembro

M 2015 2319759,26 2319759,26 2319759,26 2361472,95 2361472,95 2361472,95 2338503,21 2338503,21 2338503,21 2485558,14 2485558,14 2485558,14
m 2016 2427659,89 2319327,82 2522576,26 2561268,9 2477787,59 2564376,71
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Evolucao de Custos das Vendas - Realizado
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro = Novembro @ Dezembro

©2015 -1875211,3 -1875211,3 -1875211,3  -1762873,6 -1762873,6 -1762873,6 -1936048,3 -1936048,3 -1936048,3 -1971935,2 -1971935,2 -1971935,2
H 2016 -1670447,1 -1861348,1 -1829399,7 -1867703,3 -1917125,5 -2024251,3
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Evolucao de Despesas Operacionais - Realizado
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Fevereiro
-303253,2
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Margo
-303253,2
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-410113,28
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Evolucao de Despesas Liquidas - Realizado
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Fevereiro
-303253,2
-471768,89

Margo
-303253,2
-445360,51

Abril
-414141,12
-470779,62
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-414141,12
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Julho
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Evolucdo Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio - Realizado

Fevereiro
15725,78
-152954,25

Margo
15725,78
79301,52

Abril
24475,14
92294,44

Maio
24475,14
17191,75

Junho
24475,14
-32336,87

Julho
24831,94

Agosto
24831,94

Setembro
24831,94

Outubro
28014,35

Novembro
28014,35
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Dezembro
28014,35
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fls. 490

Demonstrativo do Faturamento
Sintético Consolidado - Em RS
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DEMONSTRATIVO DO FATURAMENTO SINTETICO CONSOLIDADO - EM R$ |

MESES 2.016 2017 2018 2019 2020 2021 2.022 2023 2.024 | 2025 2.026 2027 2.028 TOTAL |
JANEIRO RS - [R$ 1.125.00000]R$ 1.150.000,00 | R$ 1.200.000,00 | R$ 1.250.000,00 | R$  1.300.000,00 | R$  1.350.000,00 | R$  1.400.000,00 | R$  1.450.000,00 | R$  1.500.000,00 | R$  1.550.000,00 | R$  1.600.000,00 | R$  1.650.000,00 | R$  11.725.000,00
FEVERERO | R$ - |R$ 1.146.00000 |R$ 1.200.000,00 |R$ 1.250.000,00 | R$  1.300.000,00 [R$  1.350.000,00 [R$  1.400.000,00 | R$  1.500.000,00 |R$  1.550.000,00 [R$  1.600.000,00 |R$  1.650.000,00 |R$  1.700.000,00 | R$  1.750.000,00 | R$  12.296.000,00
MARCO R$ - |R$ 117000000 |R$ 1.250.000,00 |R$ 1.300.000,00 |R$ 1.350.000,00 [R$  1.400.000,00 [R$  1.450.000,00 | R$  1.500.000,00 |R$  1.600.000,00 [R$  1.650.000,00 |R$  1.700.000,00 |R$  1.750.000,00 | R$  1.800.000,00 | R$  12.670.000,00
ABRIL R$ - |R$ 1.200.00000 |R$ 1.350.000,00 |R$ 1.400.000,00 |R$ 1.450.000,00 [R$  1.450.000,00 [R$  1.500.000,00 | R$  1.550.000,00 |R$  1.650.000,00 [R$  1.700.000,00 |R$  1.750.000,00 | R$  1.800.000,00 | R$  1.850.000,00 | R$  13.250.000,00
MAIO R$ - |R$ 121500000 |R$ 1.400.000,00 |R$ 1.450.000,00 |R$ 1.500.000,00 [R$  1.550.000,00 [R$  1.600.000,00 | R$  1.650.000,00 |R$  1.700.000,00 [R$  1.750.000,00 |R$  1.800.000,00 | R$  1.850.000,00 | R$  1.900.000,00 | R$  13.815.000,00
JUNHO R$ - |R$ 1.230.00000|R$ 1.450.000,00 |R$ 1.500.000,00 |R$ 1.550.000,00 [R$  1.600.000,00 [R$  1.650.000,00 | R$  1.700.000,00 |R$  1.750.000,00 [R$  1.800.000,00 |R$  1.850.000,00 |R$  1.900.000,00 | R$  1.950.000,00 | R$  14.230.000,00
JULHO R$ - |R$ 1.250.00000 |R$ 1.500.000,00 |R$ 1.550.000,00 |R$  1.600.000,00 [ R$  1.650.000,00 [R$  1.700.000,00 | R$  1.750.000,00 | R$  1.800.000,00 [R$  1.850.000,00 |R$  1.900.000,00 | R$  1.950.000,00 | R$  2.000.000,00 | R$  14.650.000,00
AGOSTO R$ - |R$ 1.300.00000|R$ 1.550.000,00 |R$ 1.600.000,00 |R$ 1.650.000,00 [R$  1.700.000,00 [R$  1.750.000,00 | R$  1.800.000,00 |R$  1.850.000,00 [R$  1.900.000,00 |R$  1.950.000,00 |R$  2.000.000,00 | R$  2.100.000,00 | R$  15.100.000,00
SETEMBRO | R$ - |R$ 1.350.00000 |R$ 1.600.000,00 |R$ 1.650.000,00 |R$ 1.700.000,00 [R$  1.750.000,00 [R$  1.800.000,00 | R$  1.850.000,00 |R$  1.900.000,00 [R$  1.950.000,00 |R$  2.000.000,00 |R$  2.100.000,00 | R$  2.200.000,00 | R$  15.550.000,00
OUTUBRO R$  1.440.000,00 [ R$ 1.400.000,00 [ R$ 1.650.000,00 | R$ 1.700.000,00 | R$  1.750.000,00 | R$  1.800.000,00 | R$  1.850.000,00 | R$  1.900.000,00 | R$  1.950.000,00 | R$  2.000.000,00 | R$  2.100.000,00 | R$  2.200.000,00 [ R$  2.300.000,00 [ R$  17.440.000,00
NOVEMBRO | R$  1.800.000,00 | R$  1.450.000,00 | R$ 1.700.000,00 | R$  1.750.000,00 | R$  1.800.000,00 |R$  1.850.000,00 | R$  1.900.000,00 | R$  1.950.000,00 | R$  2.000.000,00 | R$  2.100.000,00 | R$  2.150.000,00 |R$  2.250.000,00 | R$  2.400.000,00 | R$  18.300.000,00
DEZEMBRO |R$  2.600.000,00 | R$  1.500.000,00 | R$ 1.750.000,00 | R$  1.800.000,00 | R$  1.850.000,00 | R$ ~ 1.950.000,00 | R$  2.000.000,00 [ R$  2.100.000,00 [ R$  2.200.000,00 [ R$  2.300.000,00 | R$  2.400.000,00 |R$  2.500.000,00 | R$  2.600.000,00 | R$  20.050.000,00
TOTAL R$ 5.840.000,00 | R$ 15.336.000,00 | R$ 17.550.000,00 | R$ 18.150.000,00 | R$ 18.750.000,00 | R$ 19.350.000,00 | R$ 19.950.000,00 | R$ 20.650.000,00 | R$ 21.400.000,00 | R$ 22.100.000,00 | R$ 22.800.000,00 | R$ 23.600.000,00 | R$ 24.500.000,00 | R$ 179.076.000,00
MEDIAMENSAL | R$ 48666667 | R 1.278.00000 | R$ 146250000 | R$ 151250000 | R$ 156250000 | R$ 161250000 [ R$ 1.66250000 | R$ 1720.83333| R$ 178333333 R$ 184166667 | R$ 1.900.00000 | R$ 1966.666,67 | RS 204166667 | R$ 14.923.000,00 |

FATOR CRESC/ANO |

0,00%

162,60%

14,44%

3,42%

[ 3,31% [

3,20% [

3,10% [

3,51% [

3,63% [

3,27% [

317% [

3,51% [

3,81% |

Evolugdo do Faturamento Bruto

R$ 180.000.000,00

R$ 160.000.000,00

R$ 140.000.000,00

R$ 120.000.000,00 1

R$ 100.000.000,00 7

R$ 80.000.000,00

R$ 60.000.000,00

R$ 40.000.000,00

R$ 20.000.000,00

000000000000

R$ -
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2iXa

Demonstrativo do Fluxo de C.
Projetado no Periodo - Em R$
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DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO NO PERIOD O - EM R$

TOTAL |

2.338.500,00 |

225.676.000,00

142.300.000,00

12.450.000,00

R$

73.264.500,00 |

61.500.000,00

1.579.000,00

6.427.000,00 |

| DESCRIGAO | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2.020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2.024 | 2025 | 2.026 | 2027 | 2.028 |
[ Saldo Inicial [rs - [rs 55600000 Rs  1.487.00000[R$ 257200000 [R$ 350200000 R  4.177.00000 |[R$  4597.000,00 |R$  4.962.00000 [R$ 537200000 [R$  5.877.00000 |[R$  6.427.000,00 | RS  6.967.00000 [R$  7.847.000,00 | R$
(+) Faturamento R$  5.840.000,00 R$ 15.336.000,00 R$ 17.550.000,00 R$ 18.150.000,00 R$ 18.750.00000 R$ 19.350.00000 R$ 19.950.00000 R$ 20.650.000,00 R$ 21.400.000,00 R$ 22.100.000,00 R$ 22.800.000,00 R$ 23.800.000,00 R$ 24.000.000,00 R$
(-) Compras R$  4.000.000,00 R$ 10.500.000,00 R$ 12.000.000,00 R$ 12.200.000,00 R$ 12.500.00000 R$ 12.800.00000 R$ 12.800.00000 R$ 12.900.00000 R$ 13.000.000,00 R$ 13.100.000,00 R$ 13.200.000,00 R$ 13.300.000,00 R$ 13.000.000,00 R$
(-) Impostos R$ 20000000 R$  800.000,00 R$  850.00000 R$  900.000,00 R$  950.00000 R$  1.000.00000 R$  1.150.00000 R$ 120000000 R$ 1.250.00000 R$  1.300.000,00 R$  1.400.00000 R$ 1.450.00000 R$  1.500.000,00 R$
(=)Resultado Bruto | R$  1.640.000,00 | R$  4.036.000,00 | R$  4.700.000,00 | R$  5.050.000,00 | R$  5.300.000,00 | R$  5550.000,00 | R$  6.000.000,00 | R$  6.550.000,00 |R$  7.150.000,00 |R$  7.700.000,00 | R$  8.200.000,00 | R$  9.050.000,00 | R$  9.500.000,00
(-) Despesas Oper. R$  1.000.000,00 R$  3.000.000,00 R$ 3.500.000,00 R$  4.000.00000 R$ 450000000 R$ 500000000 R$ 550000000 R$ 600000000 R$ 6500.00000 R$  7.000.000,00 R$  7.500.000,00 R$  8.000.00000 R$  8.500.00000 R$
(-) Despesas Fin R$ 8400000 R$ 10500000 R$ 11500000 R$ 12000000 R$ 12500000 R$ 13000000 R$ 13500000 R$  140.00000 R$ 14500000 R$  150.00000 R$  160.00000 R$  170.00000 R$  170.000,00 R$
[ (=)sadodoano [Rs 55600000 [R$  931.00000[R$ 1.085.00000[R$  930.00000[R$ 67500000 [R$  42000000|R$  365.00000[R$ 41000000 |R$ 50500000 [R$ 55000000 RS 54000000 [Rs  880.00000 |R$  830.000,00 | R$
[ (=)sadoFina  [Rs  556.00000R$  1487.00000|R$ 257200000 [R$ 350200000 [R$  4.177.00000 [R$  4597.000,00 |R$  4.962.00000 [R$  5.372.00000 |[R$  5877.000,00 |R$  6.427.000,00 [R$  6.967.00000 [R$  7.847.00000 |[R$  8.677.000,00 | R$
[ margem anual 96) | 9,52% | 6,07% | 6,18% | 5,12% | 3,60% | 2,17% | 1,83% | 1,99% | 2,36% | 2,49% | 2.37% | 3,70% | 3,46% |
[ Evolucéio saldo Fin() | 9,52% | 9,70% [ 1a66% [ 19.20% [ 2228% [ 23 .76% | 24.87% | 26,01% | 27,46% | 29,08% |

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica de Sao Paulo e SALMEN CARLOS ZAUHY.
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Demonstrativo do Planejamento
de Amortizaciao no Periodo - Em RS
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| DESCRIGAO | 2016 | 2.017 | 2018 | 2.019 | 2.020 | 2.021 | 2022 | 2.023 | 2.024 | 2.025 | 2.026 | 2.027 | 2.028 | TOTAL |
[ saldo inicial do Fluxo de caixa | [rs 55600000 [Rs 1.487.000,00 | R$ 242200000 [R$ 275200000 [R$ 2.827.000,00 | R$ 2.647.000,00 |R$ 2.412.00000 [R$ 2.222.00000 | R$ 2127.000,00 [R$ 2.077.00000 | R$ 2.017.000,00 [ R$ 2.297.000,00 | R$ -
(+) Saldo Anual R$ 55600000 R$ 93100000 R$ 108500000 R$  930.000,00 R$ 67500000 R$ 42000000 R$ 36500000 R$ 41000000 R$  505.00000 R$ 550.00000 R$ 540.00000 R$ 880.00000 R$ 830.00000 R$  8.677.000,00
[ (=)TOTAL [Rs 556.000,00 | R$ 1487.000,00[Rs 257200000 Rs 3.352.00000 |[R$ 3.427.000,00 | R$ 3.247.00000 [R$ 3.012.00000 [R$ 2.822.000,00 | R$ 2.727.00000 [R$ 2.677.000,00 | R$ 2617.000,00 [R$ 2.897.000,00 | R$ 3127.00000[Rs  8:677.000,00 |
(-) Amortizagao de Fornecedores R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

(-) Amortizagdo de Bancos R$ 15000000 R$  600.000,00 R$  600.000,00 R$  600.000,00 R$  600.000,00 R$  600.000,00 R$  600.00000 R$ 600.000,00 R$ 600.000,00 R$ 600.000,00 R$ 50199210 R$  6.051.992,10
(-) Amortizagao Tributaria R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

[ (-)ToraLamorTIZAGOES [RS8 - [rs - |rs  15000000[R$ 60000000 [R$  600.00000 R$  600.00000[R$  600.000,00[R$  600.000,00 [R$  600.000,00 | R$ 600.00000 [R$  600.000,00 [R$ 600.00000[R$ 501.99210 |R$ 605199210
| SALDO FINAL DO FLUXO DE | R$ 556.000,00 | R$ 1.487.000,00 | R$ 2.422.000,00 | R$  2.752.000,00 | R$  2.827.000,00 | R$  2.647.000,00 | R$ 2.412.000,00 | R$  2.222.000,00 | R$  2.127.000,00 | R$ 2.077.000,00 | R$ 2.017.000,00 | R$ 2.297.000,00 | R$ 2.625.007,90 | R$  2.625.007,90 |

CAIXA, APOS AMORTIZAGOES

R$ 8.000.000,00
R$ 7.000.000,00
R$ 6.000.000,00
R$ 5.000.000,00
R$ 4.000.000,00
R$ 3.000.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 1.000.000,00
RS -

Evolucao do Fluxo de Caixa, com Amortizacao

2.016

2.017 2.018

2.019

2.020

2.021

2.022

2.023

2.024

2.025

2.026

2.027

2.028

D Saldo de Caixa Final

OAmortizagoes
B Saldo de Caixa Anual

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica de Sao Paulo e SALMEN CARLOS ZAUHY.
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fls. 496

Demonstrativo das Origens e Aplicacoes
- Em RS
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| DEMONSTRATIVO DAS ORIGENS E APLICACOES - EM R$ |
| DESCRIGAO 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 | 2.023 | 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 TOTAL |
Faturamento Bruto R$ 5.840.00000 R$ 15.336.00000 R$  17.550.000,00 R$  18.150.000,00 R$ 18.750.000,00 R$ 19.350.000,00 R$  19.950.000,00 R$  20.650.000,00 R$  21.400.000,00 R$ 22.100.00000 R$ 22.800.000,00 R$ 23.800.000,00 R$  24.000.000,00 R$ 225.676.000,00
(-) Compras R$  1500.00000 R$ 10.500.000,00 R$  12.000.000,00 R$  12.200.000,00 R$ 12.500.000,00 R$ 12.800.000,00 R$  12.800.000,00 R$ 12.900.000,00 R$  13.000.000,00 R$ 13.100.000,00 R$ 13.200.000,00 R$  13.300.000,00 R$  13.000.000,00 R$ 139.800.000,00
(-) Impostos Liquidos R$  200.000,00 R$ 800.000,00 R$ 850.000,00 R$ 900.000,00 R$ 950.000,00 R$  1.000.000,00 R$  1.150.000,00 R$  1.200.00000 R$  1.250.000,00 R$  1.300.000,00 R$  1.400.000,00 R$  1450.000,00 R$  1.500.000,00 R$  12.450.000,00
(=) Faturamento Liquido R$ 4.140.00000 R$  4.036.00000 R$  4.700.00000 R$  5.050.00000 R$  5.300.00000 R$  5550.00000 R$  6.000.00000 R$  6.550.00000 R$  7.150.000,00 R$  7.700.00000 R$  8.200.00000 R$  9.050.00000 R$  9.500.000,00 R$  82.960.000,00
(-) Despesas Operacionais R$  1.000.00000 R$  3.000.00000 R$  3.500.000,00 R$  4.000.000,00 R$  4.500.000,00 R$  5.000.00000 R$  5500.00000 R$  6.000.00000 R$  6.500.00000 R$  7.000.00000 R$  7.500.000,00 R$  8.000.000,00 R$  8500.000,00 R$  61.500.000,00

Mao de Obra

Outras despesas
(=) Luc Oper antes das Desp. Finc. R$ 3.140.00000 R$  1.036.00000 R$  1.200.00000 R$  1.050.000,00 R$ 800.000,00 R$ 550.000,00 R$ 500.000,00 R$ 550.000,00 R$ 650.000,00 R$ 700.000,00 R$ 700.000,00 R$  1.050.000,00 R$  1.000.00000 R$  8.826.000,00
(-) Desp Fin para Cap. Giro R$ 84.000,00 R$ 105.000,00 R$ 115.000,00 R$ 120.000,00 R$ 125.000,00 R$ 130.000,00 R$ 135.000,00 R$ 140.000,00 R$ 145.000,00 R$ 150.000,00 R$ 160.000,00 R$ 170.000,00 R$ 170.000,00 R$  1.579.000,00
(=) Resultado do Exercicio R$ 3.056.00000 R$ 931.000,00 R$  1.085.00000 R$ 930.000,00 R$ 675.000,00 R$ 420.000,00 R$ 365.000,00 R$ 410.000,00 R$ 505.000,00 R$ 550.000,00 R$ 540.000,00 R$ 880.000,00 R$ 830.000,00 R$  8.927.000,00
ANALITICO
[Faturamento Bruto [R$ 5.840.00000 [R$ 15.336.000,00 [R$  17.550.000,00 [R$  18.150.000,00 [R$  18.750.000,00 [R$ _ 19.350.000,00 | R$ _ 19.950.000,00 | R$ _ 20.650.000,00 [ R$ _ 21.400.000,00 [R$ _ 22.100.000,00 | R$ _ 22.800.000,00 [ R$ _ 23.800.000,00 [ R$ _ 24.000.000,00 | R$ _225.676.000,00 |

Faturamento Bruto

[(-) cCompras [R$  1.500.000,00 [ R$  10.500.000,00 [R$ _ 12.000.000,00 [R$ _ 12.200.000,00 [R$ _ 12.500.000,00 [R$ _ 12.800.000,00 | R$ _ 12.800.000,00 | R$ _ 12.900.000,00 [ R$ _ 13.000.000,00 [R$ _ 13.100.000,00 | R$ _ 13.200.000,00 [ R$ _ 13.300.000,00 [R$ _ 13.000.000,00 | R$ _139.800.000,00 |
Compras

[(-) mpostos Liquidos [R$  200.000,00 [ R$ 800.000,00 | R$ 850.000,00 | R$ 900.000,00 | R$ 950.000,00 [R$  1.000.000,00 [ R$  1.150.000,00 [ R$  1.200.000,00 [R$  1.250.000,00 [R$ _ 1.300.000,00 [ R$  1.400.000,00 [R$  1.450.000,00 | R$  1.500.000,00 [ R$  12.450.000,00 |
ICMS
PIS
COFINS

[(=) Faturamento Liquido [R$ 4.140.00000 [R$  4.036.000,00 [R$  4.700.000,00 [R$  5.050.000,00 [R$  5.300.000,00 [R$  5.550.000,00 [R$  6.000.000,00 | R$  6.550.000,00 [R$  7.150.000,00 [R$  7.700.000,00 [ R$  8.200.000,00 [R$  9.050.000,00 [R$  9.500.000,00 [ R$  82.926.000,00 |

( - ) Despesas Operacionais

| Beneficios [Rs 51.000,00 [ R$ 150.000,00 | R$ 152.000,00 | R$ 154.000,00 | R$ 156.000,00 | R$ 158.000,00 | R$ 160.000,00 | R$ 162.000,00 | R$ 165.000,00 | R$ 170.000,00 | R$ 180.000,00 | R$ 190.000,00 | R$ 200.000,00 | R$ _ 1.848.000,00 |
Assistencia Medica R$ 6.000,00 R$ 6.300,00 R$ 7.200,00 R$ 8.000,00 R$ 9.000,00 R$ 9.200,00 R$ 10.000,00 R$ 10.200,00 R$ 10.500,00 R$ 10.600,00 R$ 11.000,00 R$ 12.000,00 R$ 12.000,00 R$ 110.000,00
Consumo Interno/Copa/Gas R$ 7.200,00 R$ 7.300,00 R$ 8.200,00 R$ 9.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.300,00 R$ 11.000,00 R$ 11.300,00 R$ 11.500,00 R$ 12.000,00 R$ 13.000,00 R$ 14.000,00 R$ 14.000,00 R$ 124.800,00
Cesta basica R$ 6.000,00 R$ 6.200,00 R$ 7.500,00 R$ 7.900,00 R$ 9.000,00 R$ 9.500,00 R$ 9.600,00 R$ 9.700,00 R$ 10.000,00 R$ 10.400,00 R$ 11.000,00 R$ 12.000,00 R$ 12.000,00 R$ 108.800,00
Uniformes e Materiais de Seguranca R$ 6.600,00 R$ 6.300,00 R$ 7.800,00 R$ 9.500,00 R$ 10.500,00 R$ 10.600,00 R$ 10.700,00 R$ 10.800,00 R$ 10.900,00 R$ 11.000,00 R$ 12.000,00 R$ 13.000,00 R$ 13.000,00 R$ 119.700,00
Vale Refei¢ao, refei¢des e lanches R$ 8.400,00 R$ 9.000,00 R$ 10.000,00 R$ 13.000,00 R$ 14.000,00 R$ 14.500,00 R$ 14.600,00 R$ 15.000,00 R$ 15.100,00 R$ 15.200,00 R$ 16.000,00 R$ 17.000,00 R$ 17.000,00 R$ 161.800,00
Vale Transporte R$ 12.000,00 R$ 12.500,00 R$ 14.000,00 R$ 15.000,00 R$ 16.000,00 R$ 16.300,00 R$ 16.400,00 R$ 17.000,00 R$ 17.500,00 R$ 17.800,00 R$ 19.000,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 193.500,00
( - ) Crédito Vale Transporte R$ 4.800,00 R$ 6.000,00 R$ 7.300,00 R$ 8.000,00 R$ 9.500,00 R$ 9.600,00 R$ 9.700,00 R$ 10.000,00 R$ 10.500,00 R$ 11.000,00 R$ 12.000,00 R$ 13.000,00 R$ 13.000,00 R$ 111.400,00
[ Pessoal [R$ 520.000,00 [ R$ 1.850.000,00 [ R$ 1.900.000,00 [ R$ 1.950.000,00 [ R$ _ 200.000,00 [ R$ 2.050.000,00 [ R$ 2.100.000,00 [ R$ 2.150.000,00 [ R$ _2.200.000,00 [ R$ 2.250.000,00 [ R$ 2.300.000,00 [ R$ 2.350.000,00 [ R$ 2.400.000,00 [ R$ _ 21.829.000,00 |
F.G.TS. RS 22.848,00 R$ 2300000 R$ 2400000 R$ 2500000 R$ 26.000,00 R$ 27.00000 R$ 2800000 R$ 29.000,00 R$ 29.500,00 R$ 30.000,00 R$ 32.00000 R$ 3300000 R$ 3300000 R$ 320.348,00
IN.S.S. R$ 2400000 R$ 24.20000 R$ 26.000,00 R$ 27.000,00 R$ 2800000 R$ 29.000,00 R$ 30.000,00 R$ 31.000,00 R$ 31.200,00 R$ 31.500,00 R$ 32.00000 R$ 3300000 R$ 3300000 R$ 346.900,00
Fériast+Encargos+1/3 Férias R$ 12.000,00 R$ 12.400,00 R$ 14.000,00 R$ 15.000,00 R$ 16.500,00 R$ 17.000,00 R$ 18.000,00 R$ 18.500,00 R$ 19.000,00 R$ 19.500,00 R$ 20.000,00 R$ 21.000,00 R$ 21.000,00 R$ 202.900,00
Acordos, Indenizagdes e aviso prévio R$ 6.000,00 R$ 6.200,00 R$ 8.000,00 R$ 9.000,00 R$ 9.400,00 R$ 10.000,00 R$ 11.000,00 R$ 11.500,00 R$ 11.600,00 R$ 11.700,00 R$ 12.000,00 R$ 13.000,00 R$ 13.000,00 R$ 119.400,00
Rescisdes Trabalhistas judiciais R$ 6.000,00 R$ 6.300,00 R$ 8.200,00 R$ 9.300,00 R$ 10.000,00 R$ 11.000,00 R$ 12.000,00 R$ 12.300,00 R$ 12.500,00 R$ 13.000,00 R$ 14.000,00 R$ 1500000 R$ 1500000 R$ 129.600,00
Salarios e Ordenados R$ 28560000 R$ 298.500,00 R$ 300.800,00 R$ 310.700,00 R$ 314.100,00 R$ 313.000,00 R$ 305.000,00 R$ 307.700,00 R$ 310.400,00 R$ 314.300,00 R$ 318.000,00 R$ 321.000,00 R$ 321.00000 R$  3.708.100,00
13° Salario R$ 48.000,00 R$ 48.200,00 R$ 50.000,00 R$ 55.000,00 R$ 56.000,00 R$ 57.000,00 R$ 57.500,00 R$ 58.000,00 R$ 58.500,00 R$ 60.000,00 R$ 61.000,00 R$ 62.000,00 R$ 62.000,00 R$ 671.200,00
Pr6 Labore R$ 24.000,00 R$ 25.000,00 R$ 30.000,00 R$ 34.000,00 R$ 35.000,00 R$ 36.000,00 R$ 36.500,00 R$ 37.000,00 R$ 37.300,00 R$ 40.000,00 R$ 41.000,00 R$ 42.000,00 R$ 42.000,00 R$ 417.800,00
Despesas Operacionais [R$ 42000000 [R$  1.000.000,00 [R$  1.100.000,00 [R$  1.200.000,00 [R$  1.300.000,00 [R$  1.400.000,00 [R$ _ 1.500.000,00 [R$  1.600.000,00 [ R$ _ 1.700.000,00 [R$ _ 1.800.000,00 |[R$  1.900.000,00 [ R$  2.000.000,00 [R$  2.100.000,00 | R$ _ 16.920.000,00 |
DESPESAS GERAIS
Aluguel R$ - Rs$ - Rs$ - Rs$ - Rs$ - Rs$ - Rs$ - Rs$ - R$ -
Comunicacdes - Telefonia R$ 6.000,00 R$ 12.000,00 R$ 13.000,00 R$ 12.800,00 R$ 13.000,00 R$ 13.100,00 R$ 13.200,00 R$ 13.300,00 R$ 14.000,00 R$ 15.000,00 R$ 15.500,00 R$ 16.000,00 R$ 16.000,00 R$ 156.900,00
Energia Elétrica R$ 7.200,00 R$ 13.000,00 R$ 14.000,00 R$ 13.000,00 R$ 13.400,00 R$ 13.500,00 R$ 13.600,00 R$ 13.700,00 R$ 15.000,00 R$ 16.000,00 R$ 16.500,00 R$ 17.000,00 R$ 17.000,00 R$ 165.900,00
Manutencao das Instalacdes R$ 2.400,00 R$ 5.000,00 R$ 6.000,00 R$ 6.200,00 R$ 6.300,00 R$ 6.400,00 R$ 6.500,00 R$ 6.600,00 R$ 7.000,00 R$ 8.000,00 R$ 8.500,00 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 77.900,00
Manutencdo de Equipamentos R$ 2.400,00 R$ 5.000,00 R$ 6.000,00 R$ 6.300,00 R$ 6.400,00 R$ 6.500,00 R$ 6.600,00 R$ 6.700,00 R$ 8.000,00 R$ 9.000,00 R$ 95.000,00 R$ 96.000,00 R$ 96.000,00 R$ 253.900,00
Impressos e Materiais de Cons R$ 3.000,00 R$ 6.000,00 R$ 6.500,00 R$ 6.600,00 R$ 6.700,00 R$ 6.800,00 R$ 7.000,00 R$ 7.200,00 R$ 8.000,00 R$ 9.000,00 R$ 9.500,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 86.300,00
Seguros R$ 6.000,00 R$ 10.500,00 R$ 11.000,00 R$ 11.100,00 R$ 11.400,00 R$ 11.500,00 R$ 11.600,00 R$ 11.800,00 R$ 15.000,00 R$ 16.000,00 R$ 16.500,00 R$ 17.000,00 R$ 17.000,00 R$ 149.400,00
Servicos de Terceiros R$ 303.504,00 R$ 507.700,00 R$ 484.100,00 R$ 478.100,00 R$ 476.800,00 R$ 455.000,00 R$ 447.200,00 R$ 444.300,00 R$ 556.000,00 R$ 505.500,00 R$ 424.500,00 R$ 398.000,00 R$ 398.000,00 R$ 5.480.704,00
Viajens, Estadias, Lanches e P R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Consumo de Agua R$ 1.440,00 R$ 3.000,00 R$ 3.500,00 R$ 3.600,00 R$ 3.700,00 R$ 3.800,00 R$ 3.900,00 R$ 4.000,00 R$ 5.000,00 R$ 6.000,00 R$ 6.500,00 R$ 6.500,00 R$ 6.500,00 R$ 50.940,00
Entregas a Domicilio R$ 6.000,00 R$ 12.000,00 R$ 12.500,00 R$ 12.700,00 R$ 12.800,00 R$ 13.000,00 R$ 13.200,00 R$ 13.300,00 R$ 14.000,00 R$ 15.000,00 R$ 15.500,00 R$ 16.000,00 R$ 16.000,00 R$ 156.000,00
Assinatura de Jornais e Reviste R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Correio R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Honoréarios Advocaticios R$ 4.800,00 R$ 10.000,00 R$ 11.000,00 R$ 11.200,00 R$ 11.300,00 R$ 11.500,00 R$ 11.600,00 R$ 11.700,00 R$ 12.000,00 R$ 13.000,00 R$ 13.500,00 R$ 14.000,00 R$ 14.000,00 R$ 135.600,00

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica de Sao Paulo e SALMEN CARLOS ZAUHY.
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fls. 498
DEMONSTRATIVO DAS ORIGENS E APLICACOES - EM R$
DESCRIGAO 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 | 2.023 | 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 TOTAL
Despesas Cartorérias R$ 600,00 R$ 1.200,00 R$ 1.500,00 R$ 1.600,00 R$ 1.700,00 R$ 1.800,00 R$ 1.900,00 R$ 2.000,00 R$ 3.000,00 R$ 40.000,00 R$ 40.500,00 R$ 41.500,00 R$ 41.500,00 R$ 137.300,00
Leasing Equip. de Informética R$ 6.000,00 R$ 12.000,00 R$ 13.000,00 R$ 13.200,00 R$ 13.300,00 R$ 13.400,00 R$ 13.500,00 R$ 14.000,00 R$ 15.000,00 R$ 16.000,00 R$ 16.500,00 R$ 17.000,00 R$ 17.000,00 R$ 162.900,00
DESPESAS COM VEICULOS
Combustiveis e Lubrificantes ~ R$ 7.200,00 R$ 14.000,00 R$ 14.500,00 R$ 14.600,00 R$ 14.700,00 R$ 14.800,00 R$ 15.000,00 R$ 15.200,00 R$ 16.000,00 R$ 17.000,00 R$ 17.500,00 R$ 18.000,00 R$ 18.000,00 R$ 178.500,00
Licenciamento de Veiculos R$ 6.600,00 R$ 13.000,00 R$ 13.500,00 R$ 13.400,00 R$ 13.500,00 R$ 13.600,00 R$ 13.700,00 R$ 14.000,00 R$ 15.000,00 R$ 16.000,00 R$ 16.500,00 R$ 17.000,00 R$ 17.000,00 R$ 165.800,00
Manutencéo de Veiculos R$ 6.000,00 R$ 12.000,00 R$ 13.000,00 R$ 13.100,00 R$ 13.200,00 R$ 13.300,00 R$ 13.400,00 R$ 13.600,00 R$ 15.000,00 R$ 17.500,00 R$ 18.000,00 R$ 19.000,00 R$ 19.000,00 R$ 167.100,00
Leasing de Veiculos R$ 3.600,00 R$ 7.000,00 R$ 8.000,00 R$ 8.200,00 R$ 8.300,00 R$ 8.400,00 R$ 8.500,00 R$ 9.000,00 R$ 10.000,00 R$ 11.000,00 R$ 11.500,00 R$ 12.000,00 R$ 12.000,00 R$ 18.600,00
DESPESAS COM VENDAS
Propaganda e Publicidade (DP R$ 6.000,00 R$ 12.000,00 R$ 12.500,00 R$ 12.600,00 R$ 12.700,00 R$ 12.800,00 R$ 13.000,00 R$ 13.200,00 R$ 14.000,00 R$ 15.000,00 R$ 15.500,00 R$ 16.000,00 R$ 16.000,00 R$ 155.300,00
Taxa/Comissoes de Cartdese R$ 12.000,00 R$ 23.000,00 R$ 2.400,00 R$ 2.500,00 R$ 2.600,00 R$ 2.800,00 R$ 3.000,00 R$ 3.400,00 R$ 5.000,00 R$ 6.000,00 R$ 6.500,00 R$ 7.000,00 R$ 7.000,00 R$ 76.200,00
Cobranga Consulta Serasa R$ 600,00 R$ 1.200,00 R$ 1.500,00 R$ 1.600,00 R$ 1.700,00 R$ 1.800,00 R$ 2.000,00 R$ 2.100,00 R$ 3.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.500,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 29.000,00
Fretes R$ 6.000,00 R$ 13.000,00 R$ 14.000,00 R$ 15.200,00 R$ 15.300,00 R$ 15.500,00 R$ 15.600,00 R$ 15.700,00 R$ 16.000,00 R$ 17.000,00 R$ 17.500,00 R$ 18.000,00 R$ 18.000,00 R$ 178.800,00
Impostos Predial e Territorial R$ 8.256,00 R$ 16.000,00 R$ 16.500,00 R$ 16.400,00 R$ 16.500,00 R$ 16.700,00 R$ 16.800,00 R$ 16.900,00 R$ 18.000,00 R$ 19.000,00 R$ 19.500,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 200.556,00
Impostos e Taxas R$ 14.952,00 R$ 17.000,00 R$ 18.000,00 R$ 18.600,00 R$ 18.700,00 R$ 19.000,00 R$ 19.200,00 R$ 19.300,00 R$ 20.000,00 R$ 21.000,00 R$ 24.500,00 R$ 22.000,00 R$ 22.000,00 R$ 232.252,00

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica de Sao Paulo e SALMEN CARLOS ZAUHY.
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fls. 500
DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS HUMANOS E BENEFICIOS PAR A FUNCIONARIOS - ANALITICO - R$
DESCRIGAO 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 | 2.025 | 2.026 2.027 2.028

Area do Estabelecimento (m2) 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Funcionérios R$ 20.000,00 R$ 24.000,00 R$ 27.000,00 R$ 31.000,00 R$ 34.000,00 R$ 38.000,00 R$ 42.000,00 R$ 46.000,00 R$ 50.000,00 R$ 55.000,00 R$ 60.000,00 R$ 65.000,00 R$ 65.000,00
Salario Médio Més R$ 1.300,00 R$ 1.400,00 R$ 1.500,00 R$ 1.600,00 R$ 1.700,00 R$ 1.800,00 R$ 1.900,00 R$ 2.000,00 R$ 2.100,00 R$ 2.200,00 R$  2.300,00 R$  2.400,00 R$  2.400,00
Faturamento por Funcionario Més R$ 48.000,00 R$ 50.000,00 R$ 52.000,00 R$ 54.000,00 R$ 56.000,00 R$ 58.000,00 R$ 60.000,00 R$ 62.000,00 R$ 64.000,00 R$ 66.000,00 R$ 68.000,00 R$ 70.000,00 R$ 72.000,00
Faturamento por m2/Més R$ 2.000,00 R$ 2.200,00 R$ 2.300,00 R$ 2.400,00 R$ 2.600,00 R$ 2.800,00 R$ 3.000,00 R$ 3.200,00 R$ 3.400,00 R$ 3.600,00 R$  3.800,00 R$  4.000,00 R$  4.200,00

Beneficios [R$  12.800,00 [R$  13.500,00 [R$  14.200,00 [R$  14.900,00 [R$  15.600,00 |R$  16.300,00 |[R$  17.000,00 [R$  17.700,00 [R$ _ 18.400,00 [R$  19.100,00 [R$  19.800,00 [R$  20.500,00 |[R$  20.500,00 |

N° de Funcionarios [ 42] 44] 46] 47] 48] 49| 52[ 54] 56] 58| 60] 62| 64]
Assisténcia Médica R$ 150000 R$  1.60000 R$ 170000 R$ 180000 R$ 190000 R$ 200000 R$ 210000 R$ 220000 R$ 230000 R$ 240000 R$ 2.500,00 R$ 2.600,00 R$ 2.600,00
Consumo Interno/Desp.Copa/Gas Doméstico ~ R$ ~ 1.800,00 R$ 190000 R$ 200000 R$ 210000 R$ 220000 R$ 230000 R$ 240000 R$ 250000 R$ 260000 R$ 270000 R$ 2.800,00 R$ 2.900,00 R$ 2.900,00
Cesta Basica R$ 150000 R$  1.60000 R$ 170000 R$ 180000 R$ 190000 R$ 200000 R$ 210000 R$ 220000 R$ 230000 R$ 240000 R$ 250000 R$ 2.600,00 R$ 2.600,00
Uniformes e Materiais de Seguranga R$  1.80000 R$ 190000 R$ 200000 R$ 210000 R$ 220000 R$ 230000 R$ 240000 R$ 250000 R$ 260000 R$ 270000 R$ 2.800,00 R$ 2.900,00 R$ 2.900,00
Vale refeigéo, refeicdes e lanches R$ 200000 R$ 210000 R$ 220000 R$ 230000 R$ 240000 R$ 250000 R$ 260000 R$ 270000 R$ 280000 R$ 290000 R$ 3.000,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00
Vale Transporte R$  3.00000 R$ 310000 R$ 320000 R$ 330000 R$  3.40000 R$  3.50000 R$ 360000 R$ 370000 R$  3.80000 R$  3.900,00 R$ 4.000,00 R$ 4.100,00 R$ 4.100,00
(-) Crédito de Vale Transporte R$ 120000 R$  1.30000 R$ 140000 R$ 150000 R$ 160000 R$ 170000 R$ 180000 R$  1.90000 R$ 200000 R$ 210000 R$ 2.200,00 R$ 2.300,00 R$ 2.300,00

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica de Sao Paulo e SALMEN CARLOS ZAUHY.
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1004270-34.2016.8.26.0602 e cddigo 12B1302.



AVALIACAQO DE BENS MOVEIS

Em atendimento ao Art. 53, §3° da Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005,
segue em anexo a composicdo analitica dos bens constantes do ativo
permanente, detalhados a partir de inventario fisico do estabelecimento matriz em

30/06/2016 da empresa SUPERMERCADO ZAIA LTDA, inscrita no CNPJ.

02.720.255/0001-70.

Foram utilizados critérios de levantamento fisico dos bens em uso e
afastados sem condigbes de uso por falta de manutengdo, ociosidade ou por
obsoletismo.

A valorizagdo dos mesmos resulta da seguinte conta ja deduzida a parcela
de depreciagao:

BENS MOVEIS......c.oomimimesecereeererssssssessssemessasassesesasssen R$ 876.029,66
(Oitocentos e Setenta e Seis mil e Vinte Nove e Sessenta e Seis
Reais).

O valor acima consta e confere com a co
Patrimonial encerrado em 30/06/2016.

Sorocaba, 06 de eteﬁro de 2016.
e

!

..__-’Lw,é LLaO

demonstrada no Balango

\
\wco Antonio Sanfi Tar
242.:878/0-0

fls. 501
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