PELOZATO
HENRIQUE

ADVOGADOS

EXMA. SRA DRA JUIZA DE DIREITO DA 22 VARA CIVEL DA COMARCA DE
SOROCABA -SP.

Processo n° 1017028-06.2020.8.26.0602

* APRESENTACAO DO PLANO DE RECUPERAGAO

PIRO SOLUGCOES LOGISTICAS E TRANSPORTES EIRELI-ME e RODOPIRO
TRANSPORTES PESADOS LTDA, por seus advogados infra-assinados nos autos do
seu pedido de RECUPERAGAO JUDICIAL em epigrafe, vém respeitosamente a
presenga de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 53 da Lei 11.101/2005, para
apresentar, tempestivamente, seu Plano de Recuperag¢éao Judicial, consubstanciado no

documento em anexo.

Nestes termos;
P. deferimento e |.

Sao0 Paulo, 25 de setembro de 2020.
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MARCOS PELOZATO HENRIQUE GABRIEL BATTAGIN MARTINS
OAB/SP 273.163 OAB/SP 174.874

ALAMEDA ARAGUAIA N2 521, 1 ANDAR, ALPHAVILLE, BARUERI SP, CEP 06455-000 - FONE - + 55 (11) 4208-3432.
E-mail: contato@pelozatohenrique.com.br
www.pelozatohenrique.com.br
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

PIRO SOLUGOES LOGISTICAS E TRANSPORTES EIRELI-ME E RODOPIRO TRANSPORTES
PESADOS LTDA - GRUPO RODOPIRO — EM RECUPERACAO JUDICIAL

Processo de Recuperagdo Judicial das sociedades empresdrias RODOPIRO TRANSPORTES
PESADOS LTDA — Em Recuperacdo Judicial e PIRO SOLUCOES LOGISTICAS E TRANSPORTES
EIRELI ME — Em recuperagdo Judicial, que constituem o “GRUPO RODOPIRO” em curso perante
a 292 Vara Civel da Comarca de Sorocaba, Estado de Sdo Paulo, nos autos do processo n®
1017028-06.2020.8.26.0602.

PIRO SOLUCOES LOGISTICAS E TRANSPORTES EIRELI-ME, inscrita no CNPJ/MF sob o n?
13.824.351/0001-69, pessoa juridica de direito privado, com sede na Rua Sérgio Lamarca n 2230
— Jardim Sdo Carlos — Sorocaba — CEP 18.046-370 e RODOPIRO TRANSPORTES PESADOS LTDA,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 01.610.297/0001-70, pessoa juridica de direito privado, com sede
na Rua Dr. Manuel Guilherme da Silveira, n2 136— Jardim S0 José — S3o Paulo/SP — CEP: 02971-
100, doravantes denominadas “GRUPO RODOPIRO” ou “Recuperandas”, vem apresentar este
Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ”), para aprovacdo em AGC - Assembleia Geral de Credores
e posterior homologacdo, nos termos dos arts. 45 e 58 da Lein2 11.101/2005, conforme alterada
(“LRE”):

(A) Considerando que o GRUPO RODOPIRO tem enfrentado dificuldades econdmicas,
mercadoldgicas e financeiras, decorrentes da crise econdmica brasileira, do setor de
transportes rodoviarios de cargas pesadas, além dos préprios problemas internos;

(B) Considerando que, em resposta a tais dificuldades, o GRUPO RODOPIRO ajuizou, em
20 de maio de 2020, um pedido de Recuperagao Judicial, nos termos da LRF, e deve
submeter um Plano de Recuperacdo Judicial a aprovacdo da Assembleia de Credores e
homologacao judicial, nos termos do art. 53 da LRF;

(C) Considerando que este PRJ cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, pois:

a. Pormenoriza os meios de recuperagao do GRUPO RODOPIRO;

b. E vidvel sob o ponto de vista econdmico;

¢. E acompanhado dos respectivos laudos econdmico-financeira e de avaliagdo dos
bens e ativos do GRUPO RODOPIRO, subscritos por empresas especializadas, que ora
se incorporam ao presente PRJ;

(D) Considerando que, por forca do PRJ, o GRUPO RODOPIRO busca superar sua crise
econdmico-financeira e reestruturar seus negdcios com o objetivo de:

(i) Preservar e adequar as suas atividades empresariais;
(ii) Manter-se como fonte de geracao de riquezas, tributos e empregos.
(iii) Renegociar o pagamento de seus credores.
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(iv) Retornar a normalidade de suas atividades operacionais.

(v) Preservar e recuperar o seu valor econémico das empresas, bem como de seus
ativos tangiveis e intangiveis.

(vi) Preservar os interesses dos credores e dos cotistas

Considerando também que o mundo vem sofrendo uma crise sanitdria e de saude mundial
(COVID-19) com enormes reflexos nos cendrios econémicos e de salde nacional, o que levou a
ajustar este PRJ as novas condi¢des do mercado provocadas por essa enorme crise.

O GRUPO RODOPIRO submete este PRJ a aprovacao da AGC e a homologacao judicial, sob os
seguintes termos:

Sua carga merece um cuidado especial
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PARTE | - INTRODUGCAO

1. INTERPRETAGAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacdo. Os termos definidos neste PRJ serdo utilizados,

conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou
feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido. Exceto, se
especificado de modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ
referem-se a clausulas e anexos do préprio PRJ.

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste PRJ foram incluidos exclusivamente para
referéncia e ndo devem afetar o contetdo de suas previsoes.

Este PRJ deve ser interpretado, na sua aplicagdo, de acordo com o art. 47 e seguintes da
LRFE (Lei de Faléncias e Recuperac¢des de Empresas).

Referéncias feitas a uma clausula deste PRJ incluem também suas eventuais
subclausulas, itens e subitens.

1.2. Disposicoes Legais. As referéncias a disposicdes legais e leis devem ser

interpretadas como referéncias a essas disposi¢cOes tais como vigentes nesta data ou em
data que seja especificamente determinada pelo contexto.

1.3. Definicdes. Os termos utilizados neste PRJ tém os significados definidos abaixo:

1.3.1. “Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da

Recuperacdo, nos termos do Capitulo Il, Secado lll, da LRF, assim entendido
como ACFB ADMINISTRAGCAO JUDICIAL LTDA, na pessoa de sua sdcia
ANTONIA VIVIANA SANTOS OLIVEIRA CAVALCANTE.

1.3.2. “AGC"”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo Il, Segao
IV, da LRF.

1.3.3. “COVID-19”: Doenca decorrente do Novo Coronavirus.

1.3.4. “Cddigo de Processo Civil”: Significa a Lei n2 13.105/2015, conforme alterada.
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1.3.5. “Créditos”: Sdo todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos com Garantia Real, os
Créditos Quirografarios, os Créditos ME e EPP e os Créditos Fornecedores Estratégicos,
gue sao sujeitos a Recuperacao Judicial.

1.3.6. “Créditos com Garantia Real”: S3o os créditos detidos pelos Credores com

Garantia Real, assegurados por direitos reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca),
nos termos do art. 41, Il, da LRF, cujas garantias serdo mantidas, exceto se
expressamente liberadas pelo respectivo Credor com Garantia Real detentor de tal
garantia, nos termos do art. 50, §1¢2 da LRF.

1.3.7. “Créditos Nao Sujeitos”: S3o os créditos contra o GRUPO RODOPIRO que nao
estejam sujeitos a Recuperacao Judicial, na forma do art. 49, caput, §§32 e 42 da LRF.

1.3.8. “Créditos Fornecedores Estratégicos”: Sdo os créditos detidos pelos Credores

Fornecedores Estratégicos.

1.3.9. “Créditos ME e EPP”: S3o os créditos detidos pelos Credores ME (Microempresa)
e EPP (Empresa de pequeno porte).

1.3.10. “Créditos Quirografdrios”: Sdo os créditos quirografarios, com privilégio geral,

especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, lll, e 83 VI da LRF,
detidos pelos Credores Quirografarios.

1.3.11.“Créditos Trabalhistas”: Sdo os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,

derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos
do art. 41, |, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo da
rescisdao do contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido, independentemente
da forma do cumprimento do aviso prévio.

1.3.12. “Créditos Partes Relacionadas”: Sdo os Créditos de qualquer natureza detidos por

quaisquer das recuperandas com Partes Relacionadas, conforme identificados na Lista de
Credores.

1.3.13.“Credores”: S3o as pessoas, naturais ou juridicas, detentoras de Créditos, que se
encontram na Lista de Credores das recuperandas, com as alteracdes decorrentes de
decisGes judiciais, e que se sujeitam aos efeitos da Recuperacao Judicial nos termos
art. 49, caput, da LRF.

1.3.14.“Credores Fornecedores Estratégicos”: S3o os Credores detentores de Créditos

Quirografarios, considerados como estratégicos e essenciais para a continuidade das
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atividades das recuperandas por se enquadrarem como fornecedores de matérias-
primas, fornecedores de produtos necessdrios para a condugdo das atividades das
recuperandas e/ou prestadores de servicos de importacdo e distribuicdo, que
celebrarem novos contratos de fornecimento ou de prestacdo de servico com as
recuperandas ou mantiverem em vigor os contratos existentes com as recuperandas
antes da Data do Pedido, em qualquer hipdtese, observando-se as disposi¢cdes da
Clausula 10.

1.3.15.“Credores ME e EPP”: S3o os Credores constituidos como microempresa ou

empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF, conforme expressos na
Lista de Credores.

1.3.16.“Credores Quirografarios”: S3o os Credores detentores de créditos

quirografdrios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos
termos do art. 41, lll, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

1.3.17.“Credores Trabalhistas”: Sdo os Credores detentores de créditos derivados da

legislagao do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, |,
da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-se aqueles créditos
decorrentes da comunicacdo da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente ao
ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da forma do cumprimento do
aviso prévio.

1.3.18. “Data do Pedido”: A data em que o pedido de Recuperagao Judicial foi ajuizado

pelas recuperandas, DIA 20 de maio de 2020.
1.3.19. “Dia Util”: Qualquer dia que n3o seja sdbado, domingo ou qualquer outro dia em
gue as instituicdes bancarias no Estado de S3do Paulo ndo funcionem ou estejam

autorizadas a ndo funcionar.

1.3.20.“Divida Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total das

recuperandas apds a Homologacdo do PRJ, composta dos Créditos Trabalhistas, Créditos
com Garantia Real, Créditos Quirografdrios, Créditos Fornecedores Estratégicos e
Créditos ME e EPP constantes da Lista de Credores, conforme alterados pelas condic¢des
de pagamento aos credores dispostas na Parte IV deste PRJ, aplicando-se as condi¢des
dispostas neste PRJ.

1.3.21. “Homologacdo do PRJ”: E a data de publicacdo da decisdo que homologar o PRI

nos termos do art. 45 ou 58, caput e §12, da LRF, conforme o caso.
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1.3.22.“Juizo da Recuperac¢do”: E o juizo da 22 Vara Civel da Comarca da Cidade de

Sorocaba, Estado de Sao Paulo.

1.3.23. “Laudo de Viabilidade Econdmica”: Tem o significado que |Ihe é atribuido pela
Clausula 2.3.

1.3.24.“Lista_de Credores”: E a lista de Credores apresentada pelo Administrador

Judicial nos termos da LRF, considerando eventuais alteragdes, inclusdes e exclusdes em
cumprimento a decisGes proferidas em impugnacdes de crédito ou outros processos ou
procedimentos, ou outra lista que vier a substitui-la.

1.3.25. “Lei da Recuperagdo Judicial (LRF)”: E a Lei n2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

1.3.26. “Parte Relacionada”: E qualquer entidade que integra o grupo societério e

econdmico das recuperandas, bem como suas eventuais controladoras, controladas,
subsididrias, afiliadas e coligadas, e seus diretores, conselheiros, acionistas, sécios,
sucessores, cessionarios e garantidores, em qualquer dos casos considerados direta ou
indiretamente.

1.3.27.“Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ)”: E este plano de recuperacdo judicial do
GRUPO RODOPIRO, a ser votado na AGC e homologado pelo Juizo da Recuperacao.

1.3.28. “Recuperacao Judicial”: Significa o processo de Recuperac¢ao Judicial n¢
1017028-06.2020.8.26.0602, cujo pedido foi ajuizado pelo GRUPO RODOPIRO, em curso
perante o Juizo da Recuperacdo da 22 Vara Civel de Sorocaba, Estado de Sdo Paulo.

1.3.29. “Recuperanda”: Sdo as empresas pertencentes ao GRUPO RODOPIRO, em
recuperacao judicial, conforme qualificada nos autos da Recuperacgao Judicial.

1.3.30. “UPI”: Significa qualquer unidade produtiva isolada, nos termos do art. 60 da
LRF, constituida nos termos deste PRJ com qualquer ativo reestruturado.

1.3.31.“GRUPO RODOPIRO”: E a denominagdo para as empresas PIRO SOLUGOES
LOGISTICAS E TRANSPORTES EIRELI-ME, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 13.824.351/0001-
69, pessoa juridica de direito privado, com sede na Rua Sérgio Lamarca n 2 230 — Jardim
Sdo Carlos — Sorocaba — CEP 18.046-370 e RODOPIRO TRANSPORTES PESADOS LTDA,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 01.610.297/0001-70, pessoa juridica de direito privado,
com sede na Rua Dr. Manuel Guilherme da Silveira, n? 136— Jardim S3o José — Sdo
Paulo/SP — CEP: 02971-100.
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PARTE Il - DO OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
2. OBJETIVO DO PRIJ

2.1. Objetivo. Diante das dificuldades das recuperandas em cumprir com suas
obrigacdes financeiras, o presente PRJ prevé a realizacdo de medidas que objetivam o
reperfilamento do endividamento das recuperandas, a geracao dos fluxos de caixa
operacionais, necessdrias ao pagamento dos seus credores, e de recursos necessarios
para a continuidade das atividades das recuperandas, devidamente dimensionadas para
a nova realidade do GRUPO RODOPIRO.

Em setembro de 2020, a MS CARDIM foi contratada pela direcdo e cotistas do GRUPO
RODOPIRO para elaborar o laudo de viabilidade econémico-financeirae de avaliagdo
patrimonial (ativo) do Plano de Recuperacdao da empresa. A partir de margo de 2020, o mundo
foi surpreendido pelo surgimento da crise de saude mundial (COVID-19), com forte repercussdo
no Brasil.

Essa situacdo esta trazendo reflexos no ambiente social e econémico nacional, fazendo com que
0 governo, as empresas, 0s economistas e analistas financeiras revisem o seu Planejamento
Estratégico, as proje¢des de crescimento e o provdvel comportamento futuro de empresas.

Dessa forma, este Plano esta sendo submetido aos credores e ao juizo da recuperagdo, a luz
desses acontecimentos.

2.2. Razdes da Recuperacdao Judicial. A crise do GRUPO RODOPIRO, de modo
resumido decorreu da conjugacdo de diversos fatores, podendo citar:

a) Com o crescimento do volume de clientes atendidos, qualificacdo de motoristas,
qualidade de servicos prestados e diversidade de carretas, a administracao, a
estratégia de negodcios, analise critica de contratos, o investimento em
renovacao de frota (cavalos mecanicos), informatizacdo e inovac¢ao, governanca
corporativa e controles, foi se estabelecendo muito lentamente priorizando o
modelo de organizacao familiar.

b) A auséncia de indicadores, de planejamento das acdes, de processos gerenciais
formais e de controle de custos, fez com que as empresas nao alcancassem os
resultados financeiros esperados.

c) A aceitagdo de prazos alongados, engessamento de reajustes com aumento de
custos sem repasse, diminuicdo da margem de resultados, alto custo mensal de
prestacées de financiamentos que modificaram o perfil do capital de giro, nem
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sempre alcangando as melhores taxas, devido as exigéncias e fluxo de trabalho
com prazos estreitos.

d) Sendo o transporte pesado um dos que mais antecipam despesas (licencas,
taxas, viabilidade de trajetos, adequacdo de equipamentos), os reflexos nas
apurag0Oes periddicas se mostravam equilibradas, porém afetando o fluxo de
caixa.

e) Além de fatores internos como motivadores da crise, também aconteceram
fatores externos que contribuiram para o GRUPO RODOPIRO entrasse em crise.

Como fornecedor de transportes para as principais obras paralisadas, isso
representou uma queda abrupta em mais de 70% no faturamento mensal por
diversos meses seguidos.

Ainda com a economia em lenta e gradual recuperagao, teve a greve dos
caminhoneiros que também afetou os resultados e o desempenho das
empresas.

E para finalizar, a crise sanitaria decorrente do novo coronavirus (COVID-19) que
trouxe fortes reflexos no ambiente social e econbmico nacionais, fazendo com
gue O governo, as empresas, 0s economistas e avaliadores financeiros
revisassem as suas proje¢des, analisando o comportamento e expectativas
futuras sobre a nossa economia.

Todos esses acontecimentos provocaram:
f) Aumento da estrutura e da alavancagem operacional, sem a esperada
lucratividade e com prejuizos provocados pelas elevadas despesas operacionais

e financeiras.

g) Comprometimento da geracdo de caixa operacional das recuperandas, pelos
empréstimos realizados em um mercado de alta taxas de juros.

2.3. Viabilidade Econdmica do PRJ. Em cumprimento ao disposto no inciso Il do art.

53 da LRF, o Laudo da Viabilidade Econ6bmica deste PRJ e das empresas constam no
Anexo 2.3 deste PRJ.

2.4. Avaliacao de Ativos das recuperandas. Em cumprimento ao disposto no inciso IlI

do art. 53 da LRF, de avaliacdo dos bens e ativos das recuperandas, subscrito por
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empresa especializada, encontra-se no anexo 2.4 deste plano e é incorporado por
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PARTE Ill - MEDIDAS DE RECUPERAGCAO
3. MEDIDAS DE RECUPERAGAO

3.1 — Medidas de Recuperacdao. Como solucao mais eficiente para a equalizacdo e

liquidagdo de parte substancial do passivo das recuperandas, o presente Plano prevé:

a) Areestruturacdo do passivo das recuperandas;

b) A geracdo de receitas brutas provenientes das suas atividades operacionais e
por consequéncia, dos fluxos de caixa para o atendimento das suas obrigacoes
financeiras.

c) A preservacgdo dos investimentos essenciais para a continuagdo das atividades
das recuperandas.

3.2 — Reestruturacao de créditos. Para que as empresas possam alcancar seu almejado

soerguimento financeiro e operacional, é indispensdvel a reestruturacdao dos seus
passivos, que ocorrerd essencialmente por meio da concessdao de novos prazos e
condi¢cOes especiais de pagamento para as suas obriga¢des, vencidas e vincendas, e
equalizacdo dos encargos financeiros, nos termos das condicdes apresentadas no Plano.

3.3 — Operacdo de Reorganizacdo Societdria. As recuperandas poderao, a seu critério e

a qualquer momento, realizar quaisquer opera¢bes de reorganizagdo societaria,
inclusive fusdes, incorporacgdes, cisdes e transformacdes ou promover a transferéncia
de bens, inclusive fundos de investimentos previstos na legislacdo em vigor e para
terceiros, bens como de alienacdo da participacdo societaria de sua emissdo para
terceiros, desde que tais operacdes ndo resultem em:

(i) diminuicdo da totalidade dos bens de titularidade das recuperandas, que afetem
negativamente o cumprimento das obrigacdes das recuperandas assumidas neste PRJ;

(if) aumento do endividamento total das recuperandas

4. MANUTENGAO DAS ATIVIDADES E NECESSIDADES DE NOVOS FORNECIMENTOS

4.1. Expansdo de Parcerias e Novos Fornecimentos. As recuperandas resguardam-se

ao direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e de realizar todos os atos
consistentes com seu objeto social, sem a necessidade de prévia autorizacdo da AGC ou
do Juizo de Recuperagao, respeitando os limites estabelecidos neste PRJ e na Lei de
Recuperacgao Judicial.

Para tanto, as recuperandas poderdo, dentre as demais atividades necessarias para a
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consecugdo da sua atividade, expandir a contratacdo de novas parcerias, novos
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fornecimentos, podendo também oferecer em garantia, conforme aplicavel, os bens
e/ou_outros ativos e direitos das recuperandas, bem como realizar tais operagdes com
novos parceiros ou fornecedores, sejam em novas condicdes comerciais com cada um
dos parceiros e fornecedores atualmente existentes desde que:

a) Sejam realizadas em bases comutativas;
b) Nao prejudiqguem o pagamento dos créditos;

c) Na&o contrariem este PRJ e ou a Lei de Recuperacdo Judicial.

4.2. Obtencao de Recursos. Além das operagdes previstas na Cladusula 4.1 deste PR,

as recuperandas poderao celebrar novos contratos de financiamentos com quaisquer
pessoas ou entidades, Credores ou nao, dentro dos limites previstos neste PRJE, bem
como aportes de recursos, inclusive de quaisquer dos Cotistas diretos ou indiretos das
recuperandas.

4.2.1. As recuperandas envidardao seus melhores esforgos para celebrar um contrato
que financie as recuperandas, devendo destinar os recursos de tal financiamento para
o capital de giro, financiamento as importacdes e investimentos em manutencao
industrial dos ativos das recuperandas.

4.2.2. A contratacdo prevista nesta Clausula sera livremente negociada entre as
recuperandas e o financiador interessado, sendo certo que o pagamento serd realizado
nos termos contratados com tal financiador, em carater prioritdrio em relacdo aos
demais pagamentos previstos neste PRJ.

5. CONSTITUICAO E ALIENACAO DE UPI

5.1. Constituicdo de UPI. Nos termos do artigo 60 da LRF, as recuperandas estdo,

desde ja, autorizadas a constituir e alienar uma ou mais UPIs, nos termos da LRFE,
compostas por ativos imédveis edificados, construcdes, benfeitorias, maquinario,
licencas, permissdes e autorizacdes regulatérias e/ou governamentais, contratos e
direitos ou qualquer outro ativo utilizado e necessdrio para a operacao e conduc¢ao das
atividades empresariais e produtivas do GRUPO RODOPIRO.

Poderdo ser negociados outros ativos e/ou direitos detidos pelas recuperandas e que
possam ser negociados sob a forma de UPIs, a seu Unico e exclusivo critério, que
poderao corresponder a totalidade da participagao societaria em uma nova companhia
a ser criada a partir dos ativos selecionados do GRUPO RODOPIRO, de eventuais
passivos reestruturados.
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5.1.1. Independentemente dos ativos, direitos e/ou passivos que componham eventual
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(is) UPI (s) alienada (s) nos termos deste PRJ, conforme possibilidades previstas na
Clausula 5.1 acima, a atividade das recuperandas prosseguirdo, ao menos, com a
atividade de transporte rodovidrio de cargas especiais objeto da atividade tradicional do
GRUPO RODOPIRO.

5.1.2. As recuperandas poderdo utilizar-se dos meios societdrios e/ou contratuais
necessarios para a implementacao e criacdo da (s) unidade (s) produtiva (s) isolada (s)
relacionadas a ativos e ou passivos, GRUPO RODOPIRO na forma descrita neste PRJ,
desde que tais meios ndo gerem passivos substanciais adicionais para a respectiva
unidade produtiva isolada.

5.1.3. Para fins de esclarecimento, as recuperandas ndo estdo obrigadas a constituir
uma ou mais unidades produtivas isoladas relacionadas ao GRUPO RODOPIRO nos
termos deste PRJ, se ndo a seu exclusivo critério.

Caso promovido processo competitivo para alienagao de qualquer UPI, as recuperandas
somente estardo obrigadas a constituir a respectiva UPI quando houver a efetiva

aprovacao da proposta considerada vencedora nos termos deste PRJ.

5.2. Utilizacdo dos Recursos decorrentes da Alienacdo de UPI. A totalidade dos

recursos obtidos com a alienacdo de eventual (is) UPI (s) nos termos deste PRJ serdao
destinados integralmente para a geracao de fluxo de caixa das recuperandas e
investimentos necessarios ao desenvolvimento de suas atividades e também para
pagamento aos credores cumpridos os itens anteriores.

5.3. Alienacdo de UPI (s). Em caso de aprovacdo de uma das propostas em eventual

(is) certame (s) de alienagdo de UPI (s), as recuperandas alienardo a (s) UPI (s) por meio
da transferéncia das a¢des ou cotas, conforme o caso, representativas do capital social
da respectiva UPI quando constituida, podendo ser realizada por meio de venda direta
ou alienacdo judicial, bem como poderdo ser alienados ou onerados os ativos e direitos
indicados nos termos deste PRJ, especificamente nesta Clausula 5, nos termos dos arts.
60, 66 e 142 da LRF, independentemente de realizacdo de assembleia de credores,
tampouco de decisdo judicial.

5.3.1.Além dos demais itens obrigatérios constantes deste PRJ, as propostas de
aquisicdo da (s) UPI (s) deverao conter, expressamente, a concordancia do proponente
de que sua proposta, se escolhida como proposta vencedora — e conjuntamente com a
decisdo que homologar que a alienagdo da (s) UPI (s) e com este PRJ, constituirdo titulo
executivo judicial em relacdo as obrigacOes por ele assumidas, nos termos do art 515, 11,
do Cédigo de Processo Civil e do art 59, 2°, da LRF.
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5.4. Auséncia de Sucessdo. Eventual (is) UPI (s) sera (3o) alienada (s) na forma do

artigo 60 da LRF, livre (s) e desembaracada (s) de quaisquer 6nus ou gravames, o objeto
da alienacdo estara livre de qualquer 6nus e ndo haverd sucessdo do arrematante nas
obrigacdes do devedor, inclusive as de natureza tributdria, as derivadas da legislacdo do
trabalho e as decorrentes de acidentes de trabalho. Nao havera sucessdo do adquirente
em quaisquer dividas e obrigagGes das recuperandas, salvo por eventual passivo
reestruturado nos termos do (s) respectivo (s) documento (s) de Protocolo e Justificacdo
qgue acompanhe (m) os atos societarios de criacdo da (s) UPI (s), inclusive se alienada de
modo direto para o potencial adquirente.
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PARTE IV - PAGAMENTO AOS CREDORES

6. NOVACAO E RECURSOS PARA PAGAMENTO DE CREDORES

6.1. Novacdo. A aprovacdo do plano de recuperagdo e demais deliberacdes aprovadas em
Assembleia Geral de Credores - AGC e “homologadas” pelo Juizo da Recuperacdao Judicial
obrigardo as Recuperandas e seus credores sujeitos a Recuperacao Judicial, assim como os seus
respectivos sucessores a qualquer titulo, e implicardo em novacdo de todos os créditos sujeitos
aos efeitos da Recuperacao, respeitadas as condi¢des o disposto no artigo 58 da Lei de Faléncias
e Recuperacdo de Empresas n? 11.101 de 09/02/2005.

Em obediéncia ao art. 49, §12, da Lei n2 11.101/2005, os credores sujeitos ao presente processo
recuperacional conservardo seus direitos em desfavor dos coobrigados soliddrios, contudo, s6
exercerdo esse direito na hipdtese de descumprimento deste plano de recupera¢do nos moldes
§§ 12 29, art. 61 e 73 da LRF.

7. PAGAMENTOS DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE 1)

7.1. Pagamento dos Credores Trabalhistas. Estes Credores terdo 60% (sessenta por
cento) de desagio sobre o valor homologado no Quadro Geral de Credores.

O crédito incontroverso de cada trabalhador, limitados a 150 (cento e cinquenta) salarios
minimos, nos termos do inciso | do artigo 83 de LRF, serd adimplido em uma Unica parcela, apdés
12 (doze) meses de caréncia, respeitado o limite do artigo 83, I, da Lei 11.101/2005, contados
da publicagdo homologatdria da aprovagao deste plano.

Os valores excedentes ao correspondente a 150 Saldrios Minimos, serdo classificados como
Classe Ill - CREDITOS QUIROGRAFARIOS — Categoria Geral e terdo seus pagamentos, conforme

descritos no capitulo respectivo

Os créditos inseridos neste item serdo reajustados pela variacdo da TR (Taxa de Referencial) +
1% a.a. (Um por cento ao ano), tal corregdo incidird desde o pedido da Recuperagdo Judicial.

8. PAGAMENTOS DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE I1)

8.1. Pagamento dos Credores com Garantia Real. Estes Credores terdo 80% (oitenta por
cento) de desagio sobre o valor homologado no Quadro Geral de Credores.
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(i) Caréncia: 24 meses a partir da homologacdo do plano em juizo.
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(ii) Prazo: 12 anos, apds cumprimento da caréncia

(iti) Encargos sobre a parcela: Os créditos inseridos neste item serdo

reajustados pela variagdao da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a. (Um por
cento ao ano), tal correcao incidird desde o pedido da Recuperagdo
Judicial.

(iv)  Pagamento de Principal e Encargos: Os pagamentos serdo, através do

seguinte cronograma de amortizacdo anual

ANOS % DE AMORTIZACAO
1 2,0%
2 2,0%
3 3,5%
4 3,5%
5 4,0%
6 7,5%
7 7,5%
8 11,0%
9 11,0%
10 16,0%
11 16,0%
12 16,0%
TOTAL 100,0%

9. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE I11)

9.1. Pagamento dos Credores ME e EPP. Estes Credores terdo 80% (oitenta por cento) de

desagio sobre o valor homologado no Quadro Geral de Credores.

(i) Caréncia: 24 meses a partir da aprovacdo do plano em juizo

(ii) Prazo: 12 anos, apds cumprimento da caréncia

(iti)  Encargos sobre a Parcela: Os créditos inseridos neste item serdo reajustados
pela variacdo da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a. (Um por cento ao ano), tal
correcdo incidira desde o pedido da Recuperacao Judicial.
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(iv)  Pagamento de Principal e Encargos: Os pagamentos serdo, através do

seguinte cronograma de amortizagao anual

ANOS % DE AMORTIZAGAO
1 2,0%
2 2,0%
3 3,5%
4 3,5%
5 4,0%
6 7,5%
7 7,5%
8 11,0%
9 11,0%
10 16,0%
11 16,0%
12 16,0%
TOTAL 100,0%

10. PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE IV)

10.1. Pagamentos dos Credores ME e EPP. Estes Credores terdo 80% (oitenta por cento) de
desagio sobre o valor homologado no Quadro Geral de Credores.

(i) Caréncia: 24 meses a partir da aprovacdo do plano em juizo

(ii) Prazo: 12 anos, apds cumprimento da caréncia

(iii)  Encargos sobre a Parcela: Os créditos inseridos neste item serdo reajustados
pela variagcdo da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a. (Um por cento ao ano), tal
correcdo incidira desde o pedido da Recuperagao Judicial.

(iv)  Pagamento de Principal e Encargos: Os pagamentos serdo, através do

seguinte cronograma de amortizagdo anual
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ANOS % DE AMORTIZAGCAO
1 2,0%
2 2,0%
3 3,5%
4 3,5%
5 4,0%
6 7,5%
7 7,5%
8 11,0%
9 11,0%
10 16,0%
11 16,0%
12 16,0%

TOTAL 100,0%

11. DisposICOES COMUNS A0S PAGAMENTOS AOS CREDORES

11.1. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores pela Divida Reestruturada, nos

termos deste PRJ, serdo pagos pelas recuperandas, sendo que os pagamentos deverdo ocorrer
por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel
(TED), em conta de cada um dos credores a ser informada, individualmente, pelo respectivo
Credor mediante envio de e-mail as Recuperandas, no seguinte endereco eletrbnico
angelica@rodopiro.com.br outro que venha a substitui-lo e que serd divulgado no enderecgo

eletrénico das recuperandas localizados no sitio http://www.rodopiro.com.br.

11.1.1.0s documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante de
quitagdo dos respectivos valores efetivamente pagos pelas recuperandas, outorgando,
portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogdvel quitagdo exclusivamente com relagao
aos valores pagos por forga do PRJ.

11.1.2. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem informado
suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do PRJ. Ndo haverd a
incidéncia de juros ou encargos moratdérios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em
razdo de os Credores ndo terem informado suas contas bancarias. Os valores decorrentes de
Créditos Trabalhistas devidos em razdo de condenagdes judiciais devem ser depositados no juizo
de origem.

11.2. Antecipacdo de Pagamentos. As recuperandas poderdo, a seu critério, caso haja saldo

ou disponibilidade de caixa, bem como qualquer evento de liquidez ou obtencao de recursos,
antecipar, parcial ou integralmente, o pagamento da Divida Reestruturada pelo valor de face de
cada Crédito ainda pendente de pagamento e, neste caso, tal antecipagao tera como referéncia
o saldo do Crédito com base na Divida Reestruturada, sem acréscimos de encargos a decorrer
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em razao deste PRJ, tampouco descontos de calculo a valor presente liquido.

Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos sdo os constantes da Lista de
Credores novados de acordo com a Divida Reestruturada. Sobre esses valores nao incidirdao
juros, correcdao monetaria, multas e penas contratuais, salvo os encargos previstos neste PRJ.

11.3. Compensacdo. As recuperandas poderdo pagar quaisquer Créditos ou Credores, por
meio da compensacao de (i) créditos de qualquer natureza que tenha contra os Credores com
(ii) Créditos devidos pelos Credores, conforme aplicavel, na forma como modificados por este
PRJ. Neste caso, a compensacdo extinguira ambas as obrigacbes até o limite do valor
efetivamente compensado. A ndo realizacdo da compensacdo ora prevista ndo acarretara a
renudncia ou a liberacdo pelas Recuperandas de quaisquer créditos que possa ter contra tais
Credores.

11.3.1. As compensagdes deverdo respeitar os termos, condi¢Ges e prazos de vencimento de
cada parcela, conforme previsto neste PRJ pela Divida Reestruturada, de forma que eventual
compensacdo seja realizada apenas em relacdo ao montante efetivamente devido na data
especifica da compensacao.

11.4. Diado Pagamento. Na hipétese de qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser

realizado, nos termos deste PRJ, em um dia que n3o seja um Dia Util, o referido pagamento ou
ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente, mas sera considerado como
realizado na data prevista.

11.5. Quitacdao. Mediante os pagamentos realizados na forma estabelecida neste PRI,
considerar-se-a outorgada em favor das recuperandas a quitacdo plena, irrevogavel e
irretratdvel em relagdo a todos os Créditos, de qualquer tipo e natureza, contra as recuperandas,
inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades e multas, quando aplicaveis.

11.6. Parcelamento de Débitos Tributdrios. As recuperandas buscardo obter apds a

Homologacao do PRJ, a concessao, seja por via judicial ou administrativa, de parcelamento das
dividas tributdrias.
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PARTE V — POS-HOMOLOGACAO

12. EFeiTos po PRJ

12.1. Vinculacdo do PRJ. As disposicdes do PRJ vinculam as recuperandas e seus Credores, 0s

seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Homologac¢do do PRIJ.

12.2. Conflito com Disposicoes Contratuais. As disposicdes contratuais deste PRJ
prevalecerdo em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos celebrados antes
da Data do Pedido entre as recuperandas e os Credores.

12.3. Processos Judiciais envolvendo Créditos contra as recuperandas. Com vistas a

efetivamente tornar exitosa a Recuperacao Judicial, exceto se previsto de forma diversa neste
PRJ, os Credores ndo mais poderdo, a partir da aprovacdo do PRJ (i) executar qualquer decisdo
judicial ou sentenca arbitral contra as Recuperandas relacionadas a quaisquer Créditos novados;
(ii) penhorar quaisquer bens das Recuperandas para satisfazer seus Créditos novados; e (iii)
buscar a satisfacdo de seus Créditos novados por quaisquer outros meios que ndo os previstos
neste PRJ.

12.3.1. 0s Credores que ajuizarem agdo ou qualquer procedimento judicial ou arbitral contra as
recuperandas relacionadas a qualquer Crédito devidamente novado nos termos deste PRJ, serdo
responsaveis e arcardao com a integralidade dos honorarios advocaticios devidos.

A partir da aprovacdo do PRJ, as acGes e execucOes pertinentes a Créditos novados, entdo em
curso contra as recuperandas, seus sécios, afiliadas e garantidores, avalistas ou fiadores, serdo
consideradas extintas, podendo os Credores, no entanto, tomar e adotar todas as medidas em
direito admitidas para resguardar o fiel e integral cumprimento do quanto disposto neste PRJ,
servindo a decisdo de aprovag¢ao do PRJ como oficio a ser protocolado nos respectivos juizos
em que tramitem tais agoes.

12.4. Processos Judiciais envolvendo Créditos contra ObrigacGes Solidarias. As obrigacdes

solidarias, avais, fiancas e quaisquer outras modalidades de garantias assumidas ou prestadas
pelas recuperandas ou por seus sdcios e/ou terceiros garantidores em relagdo aos Créditos
novados ficam integralmente extintas, dada a novagao dos Créditos decorrentes da aprovacgao
do PRIJ.

12.5. Protestos. A aprovacgdo deste PRJ acarretard (i) o cancelamento de todo e qualquer
protesto de titulo emitido contra o GRUPO RODOPIRO que tenha dado origem a qualquer
Crédito e (ii) a exclusdo definitiva do registro do nome do GRUPO RODOPIRO nos 4rgdos de
protecdo ao crédito, servindo a decisdo da Homologa¢do do PRJ como oficio para o
requerimento das referidas baixas de tais protestos e/ou negativacbes em sistemas de protecdo
ou classificacdo de crédito.
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12.6. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. As recuperandas deverdo realizar

todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na forma e na substancia,
sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos deste PRJ.

12.7. Modificacdo do PRJ na AGC. Aditamentos, emendas, altera¢gdes ou modificacdes ao

plano de recuperacgao judicial podem ser propostas pelas recuperandas a qualquer momento
apés a Homologacdo do PRJ, desde que (i) tais aditamentos, emendas, altera¢bes ou
modificagOes sejam submetidas a votacdo da AGC convocada para tal fim; e (ii) sejam aprovadas
pelas recuperandas e aprovadas pelo quérum minimo da LRFE.

12.8. Descumprimento do PRJ durante a Supervisao Judicial. Durante o periodo de

supervisao judicial, em caso de descumprimento deste PRJ, considerar-se-4 aplicavel o disposto
no art. 61, §1¢2 da LRF.

12.9. Descumprimento do PRJ Apds a Supervisdo Judicial. Apds o periodo da supervisdo
judicial, em consonancia com o art. 94, lll, “(g)” da LRF e nos termos do art. 190 do Cdédigo de
Processo Civil, conforme indicado acima, com excecdo as obrigacées de pagamento ora

assumidas pelas recuperandas, cujo prazo de cura é de 20 (vinte) dias independentemente de
notificagdo, este PRJ ndo sera considerado descumprido, a menos que o Credor tenha notificado
por escrito o GRUPO RODOPIRO, nos termos deste PRJ, especificando o descumprimento e
requerendo a purgacdo da mora ou cura do inadimplemento no prazo de 30 (trinta) dias apds a
referida notificagcdo. Neste caso, este PRJ ndo sera considerado descumprido se: (i) a mora
relativa a obrigacdo de pagamento for sanada no prazo de 20 (vinte) dias, independentemente
de notificagdo; ou (ii) as moras ou inadimplementos indicados na notificagcdo forem purgadas ou
sanados no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de recebimento da referida notificagdo.

12.10. Liberacio de Obrigacoes (Waivers). As recuperandas poderdo ser liberadas de qualquer

das obrigagGes listadas neste PRJ, mediante aprovac¢ao de modificagdes ao PRJ pela AGC ou
individualmente caso o respectivo Credor assim autorize expressamente.

Sua carga merece um cuidado especial

fls. 990

WSCB20703420143

umero

16:40 , sob o nu

do original, assinado digitalmente por GABRIEL BATTAGIN MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/09/2020 as

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1017028-06.2020.8.26.0602 e codigo 770A755.

Este documento



RL
fls. 991

.

l P Ro TRANSPORTE DE CARGAS ESPECIAIS

PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS

13. DisPOSICOES GERAIS

13.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste PRJ. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este PRJ e qualquer
anexo, o PRJ prevalecera.

13.2. Encerramento da Recuperacdo Judicial. A Recuperacdo Judicial serd encerrada apds

cumpridas pelas recuperandas as obrigacdes previstas no PRJ que se vencerem até 2 (dois) anos
depois da Homologacdo do PRJ, nos termos do art. 63 da LRF, observado o disposto neste PRJ.

13.3. Encerramento Antecipado da Recuperagdo Judicial por Negdcio Juridico Processual.
Na hipdtese de, durante o periodo de supervisao judicial previsto no art. 61 da LRF, ser quitado
60% (sessenta por cento) da Divida Reestruturada da soma dos Créditos Trabalhistas, Créditos
com Garantia Real e Créditos Quirografarios, conforme condi¢des deste PRJ, as recuperandas
poderao, a titulo de negdcio juridico processual nos termos do artigo 190 do Cédigo de Processo
Civil, solicitar o encerramento antecipado da Recuperagdo Judicial perante o Juizo da
Recuperacdo, mantendo-se a continuidade do cumprimento do PRJ.

13.4. Comunicacdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagbes
ao GRUPO RODOPIRO requeridas ou permitidas por este PRJ, para serem eficazes, devem ser
feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas por correspondéncia
registrada, com aviso de recebimento, ou por e-mail. Todas as comunicagdes devem ser
enderecadas da seguinte forma:

Dr2 Gabriel Battagin Martins — gabriel@advph.com.br

Alameda Cauaxi, 293, Sala 2802
Alphaville — Barueri — Sao Paulo
CEP 06454-020

14. Lei e ForO

14.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacGes decorrentes deste PRJ deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do
Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra jurisdicdo e sem que
quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam aplicadas.

Sua carga merece um cuidado especial
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14.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
PRJ serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagao.

S3o Paulo — SP, 24 de setembro de 2020.

Recuperandas:

GRUPO RODOPIRO

PIRO SOLUGOES LOGISTICAS E TRANSPORTES EIRELI-ME

RODOPIRO TRANSPORTES PESADOS LTDA
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RELACAO DE ANEXOS

Anexo 2.3 — Laudo de Andlise de Viabilidade Econdomico-financeiro do Plano de

Anexo 2.4 — Laudo de Avaliagao Patrimonial dos ativos da empresa.

Recuperacdo Judicial e da empresa.
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agregando valor as empresas

Laudo Economico-Financeiro

Parecer Técnico sobre o

Plano de Recuperacao Judicial
Lei n°. 11.101/05
Processo n°. 1017028-06.2020.8.26.0602

- PIRO SOLUCOES LOGISTICAS E TRANSPORTES EIRELI-ME
RODOPIRO TRANSPORTES PESADOS LTDA

GRUPO RODOPIRO

Em Recuperacao Judicial

Sao Paulo, 24 de setembro de 2020.

Data — base: 30 de junho de 2020.
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SUMARIO EXECUTIVO

A MS CARDIM & ASSOCIADOS LTDA, empresa que atua em consultoria Econdmico-financeira,
foi contratada pelo GRUPO RODOPIRO, que é composto pelas empresas PIRO SOLUCOES
LOGISTICAS E TRANSPORTES EIRELI-ME ¢ RODOPIRO TRANSPORTES PESADOS
LTDA e que se encontram em recuperacdo judicial, para elaborar o presente Laudo econdmico-
financeiro sobre a viabilidade do Plano de Recuperacdo Judicial; “Plano de Recuperagdo Judicial ,
“Plano” ou “PRJ”, a ser encaminhado ao Exmo. Sr. Dr. Juiz, de Direito da 2* Vara Civel da Comarca

de Sorocaba, Estado de Sao Paulo.
Para elaborar este laudo, consideramos os seguintes aspectos destacados do Plano de Recuperacao:

A) O GRUPO RODOPIRO tem sede a Rua Dr° Antonio de Souza Netto, 325 — Aparecidinha,

Sorocaba, Estado de Sdo Paulo e que atua no setor de transporte rodovidrio de cargas especiais.
B) Atua e presta servicos em todo territdrio nacional, através de frota prépria e terceirizada.

C) O GRUPO RODOPIRO tem a seguinte composic¢ao societdria:

GRUPO RODOPIRO

PIRO SOLUCGES LOGISTICAS E TRANSPORTES RODOPIRO TRANSPORTES PESADOS
Maria Angélica Piro Pires | 100% Vitalino Piro Neto 50%
Marco Antonio Piro 50%

D) O GRUPO RODOPIRO vem passando nos tltimos anos por uma crise econdmico-financeira
que comprometeu o adimplemento de suas obrigacdes, sendo necessaria a readequagao das suas
atividades para dar continuidade as suas operagdes de forma a permitir o cumprimento de seus

compromissos e obrigacoes.

E) Em 20 de maio de 2020, a GRUPO RODOPIRO ajuizou, perante o Juizo de Direito da 2* Vara
Civel da Comarca de Sorocaba, Estado de Sao Paulo, um pedido de recuperagdo judicial nos termos

da Lei de Faléncias e Recuperacdao de Empresas (Lei n°. 11.101/05) (“LFRE”);

Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO RODOPIRO 3
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F) Em 26 de julho de 2020, o Juizo da Recuperacao Judicial deferiu o processamento da Recuperagdo
Judicial, nomeando a ACFB ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA, na pessoa de sua sécia
ANTONIA VIVIANA SANTOS OLIVEIRA CAVALCANTE, como Administradora Judicial e
determinando que esta assinasse o Termo de Compromisso e apresentasse um relatério sobre a

situacdo das empresas em 10 (dez) dias.

G) O Plano de Recuperagdo Judicial tem por objetivo a reestruturacdo das operacdes do GRUPO
RODOPIRO, buscando superar a crise econdmico-financeira das empresas e reestruturar os seus

negocios, bem como a recuperagdo de sua normalidade pds COVID-19, de forma a permitir:

(i) A renegociacdo e o pagamento de seus credores, nos termos e condi¢des apresentadas no Plano a

ser apresentado ao M.D. Juiz de Recuperac¢ao Judicial;

(11) A geragdo de capital de giro e dos Fluxos de caixa operacionais necessdrios ao pagamento das

suas dividas;
(ii1) Retornar a normalidade de suas atividades operacionais;
(iv) A sua preservagdao como fonte de geracao de riquezas, tributos e empregos;

(v) A preservacao e efetiva melhora e recuperacio do seu valor econdmico, bem como de seus ativos

tangiveis e intangiveis;

H) O Plano que serd apresentado cumpre com os requisitos contidos no Artigo 53, III da LFRE, uma

vez que:

- E demonstrada a viabilidade econémica do GRUPO RODOPIRO, bem como do Plano a ser

apresentado ao Juizo da Recuperagao;

- Sdo demonstrados de maneira pormenorizada os meios de recuperag¢do a serem empregados pelas

empresas;

- E acompanhado deste Laudo demonstrando a viabilidade econdmico — financeira do Plano e das

empresas em recuperacdo judicial;

- E acompanhado também do Laudo de avaliagio dos bens e ativos das empresas, elaborado por uma

empresa especializada na area de Engenharia de Avaliagdes;
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- Contém proposta clara e especifica para renegocia¢do e pagamento aos credores, sujeitos ao Plano

de Recuperagdo Judicial.

Essa proposi¢do estd sendo elaborada a luz da crise de saide publica provocada pelo coronavirus,

mas considera a volta a normalidade, a médio prazo, das atividades sociais e econdOmicas nacionais.

Dessa forma, a elaboragdo do presente Laudo Econémico Financeiro e emissdo de Parecer Técnico

pela MS CARDIM tem por objetivos:

a) Analisar o Plano de Recuperacao Judicial que sera apresentado em cumprimento ao Artigo 53
de LFRE, perante a 2* Vara Civel da Comarca de Sorocaba, Estado de Sao Paulo, pelas

empresas:

PIRO SOLUCOES LOGISTICAS E TRANSPORTES EIRELI-ME, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 13.824.351/0001-69, pessoa juridica de direito privado, com sede na Rua Sérgio Lamarca n ° 230
— Jardim Sao Carlos — Sorocaba — CEP 18.046-370 e RODOPIRO TRANSPORTES PESADOS
LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.610.297/0001-70, pessoa juridica de direito privado, com
sede na Rua Dr. Manuel Guilherme da Silveira, n°® 136— Jardim Sido José — Sdo Paulo/SP — CEP:
02971-100, doravante denominado GRUPO RODOPIRO;

b) Analisar a geragdo de recursos, de acordo com as metas e medidas preconizadas pelo Plano,

conforme demonstrado no seu teor € nos anexos deste Laudo;

c¢) Demonstrar as medidas que serdo adotadas pela direcio do GRUPO RODOPIRO, as quais
permitirdo a superacao das suas dificuldades financeiras e os provocados pela crise de saide

publica, nacional e internacional.

d) A emissao de um Laudo e Parecer Técnico sobre as empresas e o Plano, identificando a sua
viabilidade econdmico-financeira, tudo de acordo com que estabelece LFRE, em seu artigo

53, incisos 1I e I11.

No item I, apresentamos aspectos introdutérios desse Laudo bem como os objetivos deste trabalho,
incluindo um breve histdrico e situagdo atual das empresas e das suas operagdes. Sdo descritas,

também as razdes da crise econdmica porque passa 0 GRUPO RODOPIRO.

No item II, descrevemos todos os aspectos principais do Plano de Recuperagdo Judicial desenvolvido
pelo GRUPO RODOPIRO e seus consultores juridicos e financeiros, a fim de demonstrar a

capacidade das empresas em honrar com seus compromissos e recuperar a sua sadde financeira.
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No item III, identificamos os dados e as fontes de todas as informagdes recebidas e utilizadas.

No item IV, apresentamos a andlise da viabilidade econdmico — financeira das empresas e do Plano,

bem como a emissdo de Parecer Técnico.

Apo6s a andlise das informacgdes apresentadas, da constatacdo e da coeréncia dos demonstrativos
financeiros projetados (Anexo III), da viabilidade econdmico-financeira do GRUPO RODOPIRO e
do Plano a ser apresentado ao Juizo e, posteriormente, aos credores, emitimos um Parecer Técnico

apresentado no item IV.

Dessa forma, somos de parecer que o Plano de Recuperacdo que analisamos e que deverd ser
apresentado ao Juizo e a ser votado em Assembleia Geral de Credores é vidvel econdmica e
financeiramente, considerando as razdes e os pressupostos de sua viabilidade, conforme expostos
detalhadamente neste Laudo e que atende aos interesses de todos credores e cotistas do GRUPO

RODOPIRO.

Sao Paulo, 24 de setembro de 2020.

MARIO SERGIO CARDIM NETO  MS CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA
ECONOMISTA CORECON n°. RE/?2327 - 2% Regido - SP
CORECON n°. 3941 - 2% Regido — SP
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I- INTRODUCAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

A MS CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA. (“MS CARDIM”) é uma empresa que atua em
consultoria e assessoria financeira e foi contratada pelos cotistas do GRUPO RODOPIRO, para
elaborar um Laudo de viabilidade econdmico-financeira das empresas e do Plano de Recuperagao,

com emissio de Parecer Técnico.

Este Laudo contém uma anélise critica e comentdrios a respeito do Plano de Recuperacdo Judicial e
em relacdo as medidas que serdo adotadas pelo GRUPO RODOPIRO, bem como a demonstragao

da viabilidade econdmico-financeira das empresas e do Plano referido.

As proposi¢des que compdem o Plano foram elaboradas pela dire¢do do GRUPO RODOPIRO e
seus assessores juridicos e consultores financeiros e estdo de acordo com as disposi¢Oes contidas na

Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas (LFRE) — Lei n°. 11.101/05.

A nossa andlise e elaboracdo deste Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade econdmico-
financeira das empresas € do Plano a ser apresentado ao Juizo da Recuperacdo, a capacidade de

pagamento a todos os seus credores e a recuperacao da satide financeira do GRUPO RODOPIRO.

Este Laudo e o0 nosso parecer técnico incluem andlise e comentarios sobre os pontos fundamentais do
Plano de Recuperacdo, destacando-se as suas principais caracteristicas e analisando os
demonstrativos financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos credores, até a

extin¢ao desses passivos.
O referido Parecer e a conclusdo encontram-se nos itens IV e V.

O Plano de Recuperagao Judicial, bem como todos os dados e as informagdes fornecidas para a
elaboracdo deste Laudo, sdao por premissa, consideradas boas e vélidas, ndo tendo sido efetuadas

andlises juridicas, auditorias ou levantamentos para a validacao destas informacdes.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano de Recuperagao, nos
demonstrativos financeiros histdricos e projetados e nas informagdes recebidas sdo consideradas

como verdadeiras e acuradas.
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Embora tirados de fontes confidveis, ndo podemos dar nenhuma garantia nem assumir qualquer
responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer dados, opinides ou estimativas fornecidas pela

administracdo do GRUPO RODOPIRO e seus assessores juridicos e consultores financeiros.

A MS CARDIM ndo tem nenhum interesse atual ou futuro nas empresas, cujo Plano de Recuperacao
¢ objeto de andlise neste relatério e ndo tem nenhum interesse pessoal ou parcialidade com relagdo as

partes envolvidas.

A remuneracdo da MS CARDIM nio estd condicionada a nenhuma acio, nem resulta das andlises,

opinides e conclusdes contidas neste relatdrio ou de seu uso.

Nenhuma parte deste relatério, principalmente qualquer conclusio, a identidade dos consultores, as
empresas em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades ou as designacdes
concedidas por essas organizagdes, poderd ser divulgada para o publico através de prospectos,
anuncios, relacdes publicas, jornais ou qualquer outro meio de comunicagdo sem o consentimento

por escrito e a aprovacao da MS CARDIM.

Este Laudo e Parecer Técnico sdo considerados pela MS CARDIM como documentos sigilosos,
absolutamente confidenciais, ressaltando-se que ndo devem ser utilizados para outra finalidade que
ndo seja o encaminhamento ao Juizo da Recuperagdo Judicial ou outras instancias judiciais,
juntamente com o Plano de Recuperacdo e o Laudo de avaliacdo dos ativos tangiveis das empresas

em recuperacao judicial (avaliacdo patrimonial).

Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO RODOPIRO 8

Este documento €é cépia do original, assinado digitalmente por GABRIEL BATTAGIN MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/09/2020 as 16:40 , sob o nimero WSCB20703420143

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1017028-06.2020.8.26.0602 e codigo 770A757.



fls. 1002

MS CARDIM & ASSOCIADOS

UM BREVE HISTORICO DO GRUPO RODOPIRO, SITUACAO ATUAL E RAZOES DA
CRISE.

A Transportadora Rodopiro é uma empresa familiar que iniciou suas atividades em dezembro de

1996.

Em periodo anterior, a principal atividade dos sécios era terraplanagem e a aquisi¢do inicial de
equipamento especifico de transporte pesado ocorreu para atender demanda de mobilizacdo de

maquinas e equipamentos proprios.

No inicio de 1996, a continuidade dos servigos de terraplanagem dependia de imediata renovagao de
madaquinas que requeria alto investimento tanto para acompanhar a moderniza¢do da chamada linha
amarela (Caterpillar®) escavadeiras, tratores e mdquinas pesadas, como para alcancar

competitividade em obras.

Paralelamente no periodo, a economia favoreceu o setor de obras, houve entdo expressivo surgimento
e crescimento de construtoras, atuantes ndo sé na construcdo civil como em ampliacdo de rodovias,

setor de 6leo e gds e infraestrutura por todo o pais.

No mesmo ano, o Sr. Vitaliano Piro Neto, entdo proprietario das empresas de terraplanagem passava
por problemas de satide, sendo ele e a esposa os responsdveis pela gestdo administrativa das atividades
desse setor (e o filho Marco Antonio responsavel pelos transportes), viram a necessidade de uma séria
decisdo e encararam o desafio da mudancga, optando por dar vida oficial e crescimento a

transportadora.

Foi nesse cendrio que a atrativa demanda por servigos de qualidade em transportes pesados para todo

o pais, favorecia que pai e filho se tornassem sécios, fundando assim a Rodopiro Transportes Pesados.

Com quantidade de frota timida, mas com muita credibilidade junto ao setor de terraplenagem, aliados
a habilidade em transportar com seguranca maquinas € equipamentos, 0s Servicos comecaram a

ganhar visibilidade também junto aos setores industriais.

O GRUPO RODOPIRO se especializou em cargas pesadas, especiais e complexas, mas ainda sem

uma organizagao administrativa sélida.

Cresceu em volume de clientes atendidos, qualificagdo de motoristas, qualidade de servigos prestados
e em diversidade de carretas. Contudo, a administracdo, a estratégia de negdcios, a anélise critica de

contratos, o investimento em renovacdo de frota (cavalos mecanicos), informatizacdo e inovagao,
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governanga corporativa e controles, foi se estabelecendo muito lentamente priorizando o modelo de

organizagdo familiar.

A auséncia de indicadores, de planejamento das acdes, de processos gerenciais formais e de controle

de custos, fez com que nao se alcancassem os resultados financeiros esperados.

Estrategicamente, a partir de 2006 foi criado o departamento comercial ativo, inexistente na primeira
década e os resultados comecam a ser expressivos a partir de 2008 retornando a empresa com

investimento em sistema, ambiente corporativo, gestdo de pessoas, sede propria e equipamentos.

A aceitacdo de prazos alongados, engessamento de reajustes com aumento de custos sem repasse,
diminui¢cdo da margem de resultados, alto custo mensal de prestacdes de financiamentos que
modificaram o perfil do capital de giro, nem sempre alcancando melhores taxas, devido as exigéncias

e fluxo de trabalho com prazos estreitos.

Sendo o transporte pesado um dos que mais antecipam despesas (licencas, taxas, viabilidade de
trajetos, adequacdo de equipamentos), os reflexos nas apuragdes periddicas se mostravam

equilibradas, porém afetando o fluxo de caixa.

Com base em um estudo realizado por empresa técnica de Diagnostico Empresarial ao final do ano
de 2013, foram apontadas diversas medidas para a sustentabilidade dos negdcios, incluindo correcao

de contratos para valores e prazos adequados.

As medidas de melhoria de resultados do GRUPO RODOPIRO foram seguidas gradativamente, as
praticas orcamentérias foram aprimoradas, mas o faturamento permaneceu concentrado em poucos
clientes, tinica ressalva frente a situagdo confortavel do ano de 2014, quando ocorreu equilibrio das

contas.

As etapas da reorganizacao foram abruptamente interrompidas pela crise que desde 2014/2015 e que

vem contabilizando perdas para o setor de transportes.

Para o GRUPO RODOPIRO, essa situacdo se intensificou, afetando o principal cliente, responsavel
por grande parte do faturamento do GRUPO RODOPIRO que praticamente encerrou a atuagao nas

obras quando foi deflagrada a Operacao Lava Jato no pais.

Talvez ndo seja possivel atribuir quanto da crise nas grandes construtoras se deveu a operagao Lava

Jato, e quanto tem liga¢do com a recessdo da economia, uma vez que os efeitos estdo interligados.
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Mas como fornecedor de transportes para as principais obras paralisadas, isso representou uma queda

abrupta em mais de 70% no faturamento mensal por diversos meses seguidos.

O patamar de faturamento para ser alcancado, pela especificidade do transporte que a Rodopiro

realiza, depende de diversos procedimentos e pessoal técnico envolvido na realiza¢do das operacoes.

Assim, a reducdo de postos de trabalho foi inicialmente rejeitada como medida de contengdo,

primeiramente por ser equipe especializada e com vasta experiéncia.

Os custos com rescisdoes elevados, o parque de equipamentos completos, a organizacdo dos
fluxogramas j4 instituidos e por fim a eminéncia de novos projetos e clientes, afetaram os resultados

e os fluxos de caixa do GRUPO RODOPIRO.

Ao mesmo tempo, a concorréncia desregrada e os principais custos operacionais imprevisiveis,
devido a variacdo didria de precos, especialmente dleo diesel, desigualdade regional quanto a regras
de rodagem e falta de precificacdo de fretes culminou com a greve dos caminhoneiros, afetando

também os resultados da empresa.

A greve, como todo movimento social, teve impactos positivos e negativos, mas numa andlise mais

ampla, gerou um ambiente de incerteza e afetou uma economia cuja recuperagdo ja era lenta.

Agropecudria, construcao civil e indudstria automotiva foram largamente atingidas, setores esses que

concentravam a grande maioria dos clientes do GRUPO RODOPIRO.

O consequente esgotamento de recursos proprios para custear o faturamento reduzido a um terco, e
atuacdo tardia no corte de custos especialmente com pessoal, resultou no aumento de despesas

financeiras, diminui¢cdo da margem operacional e elevacdo substancial do endividamento.

Tais fatores foram reconhecidos como falhas de gestdo, provocando a contratacdo de empresas de

consultorias, realizando investimento em profissionais com larga experiéncia em reestruturacao.

Mesmo com esse histdrico, onde a interferéncia externa (governo, cliente, concorrentes) se mostrou
muito forte, a recuperacdo estd sendo muito desejada por fornecedores, clientes, diretoria e

funciondrios que tem muita esperanca de que a recuperacdo seja alcancada.

Em setembro de 2020, a MS Cardim foi contratada pela direcado e cotistas do GRUPO RODOPIRO
para elaborar os laudos de viabilidade econdmico-financeira e de avaliagdo patrimonial (ativos) do

Plano de Recuperacao Judicial das empresas.
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No decorrer da preparacdo desses documentos o mundo enfrentava uma crise de saide publica

mundial (COVID-19), com ramifica¢do no Brasil.

Essa situagdo estd trazendo fortes reflexos no ambiente social e econdmico nacionais, fazendo com
que o governo, as empresas, 0s economistas e avaliadores financeiros revisassem as suas projecoes,

analisando o comportamento e expectativas futuras sobre a nossa economia.

Dessa forma, o plano bem como este parecer técnico, foi elaborado a luz desses acontecimentos,

principalmente os demonstrativos financeiros projetados do GRUPO RODOPIRO.

Situacao atual:

Esse dificil cendrio macroecondmico, além do excesso de endividamento e perda de rentabilidade
conforme divulgado amplamente, levou diversas empresas do setor de transporte rodovidrio de cargas
especiais, preocupadas em manter sua atividade econdmica e em preservar sua fungdo social em
beneficio da coletividade, a se socorrer do pedido de Recuperagdo Judicial para tentar equacionar

suas dividas.

Neste cendrio, vé-se que as empresas sao econdmica e financeiramente vidveis e t€ém plenas condi¢des

de se reerguer. Acresga-se a isso que a estrutura operacional e logistica € atualizada e eficiente.

Com o surgimento da crise de saude publica (COVID-19) e dos reflexos negativos gerados na
atividade econdmica global, o GRUPO RODOPIRO estd procurando se estruturar para atender bem

seus clientes, com infraestrutura operacional adequada, além de funciondrios altamente capacitados.

A possibilidade da Recuperacio Judicial permitird o rdpido encaminhamento das medidas adotadas
para que o GRUPO RODOPIRO dé continuidade a sua atividade econdmica, desenvolvendo seus
negdcios de forma sustentdvel e eficaz, objetivando honrar os compromissos assumidos e fortalecer

a funcdo social de geracdo de emprego e renda. Essas medidas serdo detalhadas a seguir:
Implantacio de medidas consolidadas até o primeiro trimestre de 2021

Interferéncia externa amenizada:

A possibilidade legal de caréncia e alongamento de prazos para pagamentos por si sO jd garante o

folego necessario para o equilibrio gradual.
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Manutencao de Marketing:

Neste ano de 2020 as visitas comerciais foram prejudicadas pela pandemia e rapidamente foi
planejada e concretizada a vers@o atualizada da apresenta¢do comercial virtual, o site recebeu uma

repaginag¢do com vias rdpidas de acesso a cotagdes. (WhatsApp Business)

As acOes de marketing nas redes sociais, especialmente Linkedin resultam em maior nimero de

cotacdes e pode transformar significativamente o intervalo de ociosidade de equipamentos.

Expansao comercial regional:

Ja em setembro, as prospec¢des se iniciaram com €nfase nos clientes com curtas movimentacoes de
mdquinas de terraplanagem e agricolas e até dezembro novos negdcios devem ser concretizados

também no setor industrial.

Acompanhamento e reducao de custos

Para reduzir custos se faz necessario medi-los e entendé-los com a referéncia da composicado de valor
do frete. A medida adotada com a gestdo de custos pretende o acompanhamento praticamente online

de toda ocorréncia de despesa operacional e otimiza¢ao de mao de obra.

Reducoes estratégicas

Atuacdo em locacdes: a variedade de carretas prOprias possibilita o mercado de locacdo de
equipamento. Serd adotado um quadro de disponibilidade de carretas ociosas, que ndo havendo

previsdo de uso poderd ser alugada, trazendo um faturamento que pode ser significativo.
Maior espectro de cargas:

Com caixa para manutencido preventiva e corretiva de equipamentos, serd possivel utilizar uma
porcentagem estimada de até 85% da frota total. Carretas que ndo sao tteis para o pesado, podem ser

usadas em pequenos trabalhos pois a capacidade de 15 a 100 toneladas.
Gestao de frota e manutencao — organizacao de equipamentos

Para identificar e corrigir desvios de recursos na transportadora, se faz necessario total controle sobre

pneus — item indispensavel e de alto valor.
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Atualmente, possui servigos de transportes que atendem perfeitamente seus clientes, permitindo que

o GRUPO RODOPIRO permanecga em seu mercado de atuacdo em posic¢ao de risco minimizado.

Diante desse cendrio operacional, € indiscutivel a importincia social e econdmica do GRUPO

RODOPIRO.

Assim, diante deste quadro e das dificuldades das empresas e do proprio cendrio adverso em que se
encontravam, nao restou alternativa que nao o ajuizamento do pedido de Recuperac¢ado Judicial, a fim
de que possa submeter aos seus credores um Plano com condi¢des de pagamento mais adequadas ao

ritmo de manutencdo e previsdo de crescimento de suas atividades, apesar da crise referida.

Na medida em que a situacdo financeira do GRUPO RODOPIRO se tornou extremamente
dificultosa, tornou-se necessdria a impetracao do pedido de recuperacdo judicial, para garantir a

manutencdo de suas atividades, salvaguardando as empresas e seus colaboradores.

A crise vivida pelo Brasil criou um cendrio de grave situacdo financeira, contorndvel somente
mediante o deferimento do processamento do pedido de Recuperacdo Judicial, em atendimento aos
principios da funcdo social das empresas e do estimulo a atividade econdmica, nos estritos moldes do

disposto no art. 47, da Lei n°. 11.101/05, e no art. 170, da Constitui¢do Federal.

Nesta linha de principios, a direcio do GRUPO RODOPIRO confia que a Recuperacdo Judicial é
uma medida bem acertada para permitir que as empresas possam se reestruturar e se reerguer ainda
mais fortes, continuando a gerar riquezas e empregos, com inegaveis beneficios para os seus cotistas

e principalmente para os seus credores.

Considerando os reflexos na economia provocado pela crise de saude publica nacional e

internacional, houve uma revisdo das expectativas de comportamento futuro da economia.

Espera-se o decréscimo no PIB da ordem de 5,3% a 9,1% para 2020, com uma provavel recuperacao,

com crescimento gradual de 2,0% a 5,0% em 2021.

Nesse momento, a dire¢do das empresas e os seus cotistas reafirmam as suas expectativas de que a
crise de saude publica mencionada e os seus reflexos negativos desaparecerdao ao longo do tempo,
fazendo com que as empresas recuperem gradualmente a melhor capacidade comercial, para o bem

de seus cotistas e credores.
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ESCOPO DA LEI DE RECUPERACAO DE EMPRESAS EM CRISE E A VIABILIDADE
ECONOMICA DO GRUPO RODOPIRO

a) A reestruturacio operacional e retomada financeira do GRUPO RODOPIRO

Apesar de estar atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras, de ordem externa
e interna, 0 GRUPO RODOPIRO ¢ vidvel e com alto valor agregado na sua linha de servi¢os em

transporte rodovidrio de cargas especiais.

O GRUPO RODOPIRO ¢ uma das mais tradicionais empresas que atuam no segmento de transporte

rodovidrio de cargas especiais.

E razodvel estimar um aumento no valor agregado das mencionadas empresas com a retomada
esperada do crescimento do setor de transportes e da economia brasileira, mesmo que seja lento, mas

gradual e crescente, superando a crise de satide publica j4 mencionada.

b) A viabilidade economico-financeira

Em consonancia com as mais avancadas leis contemporaneas que cuidam de empresas em
circunstancias desfavordveis, a LFRE possui como nicleo de suas disposi¢des o principio da

conservacgao das empresas vidveis, na forma do seu Artigo 47.

A recuperacdo judicial de empresas insere-se no contexto econdmico-normativo de protecdo aos
trabalhadores visando em udltima andlise, a manutencao da fonte produtora e dos empregos diretos e

indiretos gerados pelas empresas em crise financeira. Esse, alids, € o teor do artigo 47 da LFRE.

Nao ha davida de que a recuperacdo judicial, hoje positivada no ordenamento juridico brasileiro,
apresenta-se como instrumento legitimo e necessario a preservacdo das empresas, refletindo o art. 47
aos principios constitucionais de estimulo a atividade econdmica, justica social, pleno emprego (art.
170, IT e VIII, Constituicao Federal/1988) e funcao social da propriedade (art. 5°., XXIII, Constituicao
Federal/1988).

Na defini¢do precisa do Prof. JORGE LOBO, o objetivo da recuperacdo judicial é: “(...)salvar as
empresas em crise que demonstre ser economica e financeiramente vidvel, com a finalidade precipua

de manté-la empregadora de mao-de-obra, produtora e distribuidora de bens e servicos.

E ao mesmo tempo, criadora de riquezas e de prosperidade, gerando impostos e, por igual, ao mesmo

tempo, respeitar os interesses dos credores”.
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Prossegue explicitando que, para salvar as empresas em crise € necessdrio observar o que se chama

“ética da solidariedade”.

O prof. Manoel Justino Bezerra Filho, abordando o escopo primordial da recuperacao judicial, lembra
que “(...) a Lei, ndo por acaso, estabelece uma ordem de prioridade nas finalidades que diz perseguir,
colocando como primeiro objetivo a ‘manuten¢do da fonte produtora’, ou seja, a manutengdo da
atividade empresarial em sua plenitude tanto quanto possivel, com o que haverd possibilidade de

manter também o ‘emprego dos trabalhadores’.

Mantida a atividade empresarial e o trabalho dos empregados, serd possivel entdo satisfazer os

‘interesses dos credores ™.

Ao mesmo tempo, o Prof. Fabio Ulhda Coelho no seu livro “Comentarios a Lei de Faléncias” — Ed.
Saraiva, 2013, preconiza que a viabilidade econdmico-financeira das empresas, deve também ser

analisada a luz de vetores especificos, tais como:
a) A importancia social das empresas no meio empresarial;
b) A mao de obra e a tecnologia empregadas;
¢) O volume dos seus ativos € passivos;
d) O tempo de atividade das empresas; e
e) O porte econdmico das empresas.

Voltaremos a esses temas, ao final deste Parecer, analisando-os, especificamente para o GRUPO

RODOPIRO.

O GRUPO RODOPIRO, nao obstante as inimeras dificuldades, vem conseguindo manter as suas
operacdes o que evidencia, de forma incontroversa, portanto, a viabilidade operacional do GRUPO
RODOPIRO e sua capacidade de, feitos os ajustes necessarios com seus credores, retomar a trilha
do crescimento e da eficiéncia econdmico-financeira, apoiada na sua excelente reputacdo no
segmento de transportes rodovidrios de cargas especiais € em sua forte presenca comercial junto aos

seus principais clientes.

E importante mencionar que a GRUPO RODOPIRO esti passando por uma crise momentinea e
pontual, plenamente passivel de ser resolvida, pela adocdo e implementacdo das medidas

preconizadas e expostas no Plano de Recuperacdo, objeto de andlise deste Parecer Técnico.
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A sua direcdo estd preparando as empresas para a sua recuperagdo, principalmente no que se refere

aos reflexos provocados pelo COVID-19
Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO RODOPIRO
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II - O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Os objetivos do Plano, os pontos fundamentais e a sua viabilizacdo

O Plano de Recuperagdo Judicial elaborado pela direcaio do GRUPO RODOPIRO e seus assessores
juridicos e consultores financeiros a ser apresentado ao Juizo de Recuperagdo e aos seus credores,
tem por objetivo a realiza¢do de medidas que objetivam a reestruturacao de suas operacdes de forma

a permitir:

a) O reperfilamento do endividamento das empresas, alterando as condi¢cdes de pagamentos,

prazo € valores a serem pagos;

b) A superacdo da crise econdmico-financeira do GRUPO RODOPIRO, que poderd ser
viabilizada pela gerac@o dos fluxos de caixa operacionais necessdrios ao pagamento da divida
reestruturada e a geracdo de recursos necessarios para a continuidade das atividades das

empresas, devidamente dimensionadas para a nova realidade do GRUPO RODOPIRO;

¢) A manutencdo dos empregos dos trabalhadores (atualmente, sdo 41 empregos diretos e

aproximadamente 120 indiretos);
d) A preservacao dos interesses dos credores e dos cotistas

e) A preservacdo das empresas, sua funcdo social e o estimulo a atividade econdmica do pais, do

estado de Sdo Paulo e do municipio de Sorocaba e adjacéncias;

f) A preservacido das empresas como fonte de geracdo de bens, recursos, empregos, impostos

diretos e indiretos;

g) A manutengdo do exercicio de suas atividades no segmento de transportes rodovidrios de

cargas especiais;

h) A preservagdo da sua func¢do social e a efetiva melhora e recuperagdo do seu valor econdmico,

bem como, dos seus ativos tangiveis e intangiveis;

i) Os objetivos do Plano poderao ser atingidos também por meio das medidas previstas no Artigo

50 da LFRE:
- Fixagdo de prazos, taxas e condicdes especiais de pagamentos aos seus credores;

- A obtencdo de novos financiamentos;
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- A alienagdo de alguns de seus ativos ndo operacionais, se houver necessidade.
j) A possibilidade de voltar a ter uma estrutura de capital equilibrada;

k) A concentragdo e a continuidade de suas atividades, no setor de transportes rodovidrios de

cargas especiais, no qual as empresas possuem amplo conhecimento e reputagao.

O GRUPO RODOPIRO dever4, no prazo legal, apresentar um Plano de Recuperacao Judicial cuja

finalidade € adequar os pagamentos devidos aos credores ao seu fluxo de caixa.

O Plano de Recuperacdo visa equacionar a crise financeira que o GRUPO RODOPIRO vem
enfrentando, e deverd delinear uma série de medidas essenciais para restabelecer a sua recuperagdo e

crescimento que tem como objetivo:
a) O reperfilamento do endividamento das empresas;

b) A geracdo de receitas brutas provenientes das suas atividades operacionais € por

consequéncia, dos fluxos de caixa para o atendimento das suas obrigacdes financeiras;

c) Geracdo de recursos necessdrios para a continuidade das atividades das empresas,

devidamente dimensionadas para a nova realidade do GRUPO RODOPIRO.

Viabilidade Economica do Plano e Avaliacdo dos Ativos das empresas. Ao mesmo tempo, em

cumprimento ao disposto nos incisos II e III dos arts. 53 e 54 da LRF, a direcdo do GRUPO
RODOPIRO deve encaminhar ao Juizo de Recuperagdo o Laudo de Viabilidade Econdmica do Plano
e das empresas e de avaliacdo dos bens e ativos das empresas, subscritos por empresas especializadas

e que se encontram nos anexos do Plano de Recuperacao, objeto da andlise deste Parecer.

Medidas de Recuperacao

A fim de fazer frente a crise econdmica e com o objetivo de manter a saide financeira do GRUPO

RODOPIRO, poderio ser adotadas algumas medidas de recuperacgao, a saber:

Reestruturacio de créditos

Para que as empresas possam alcancar seu almejado soerguimento financeiro e operacional, é
indispensavel a reestruturacdo dos seus passivos, que ocorrera essencialmente por meio da concessao
de novos prazos e condi¢des especiais de pagamento para as suas obrigacdes, vencidas e vincendas,

e equalizacdo dos encargos financeiros, nos termos das condicdes apresentadas no Plano.
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Visando simplificar a sua estrutura societiria o GRUPO RODOPIRO, poderd promover um
saneamento financeiro das empresas e flexibilizacdo na sua estrutura societdria, compatibilizando o
valor do seu capital com sua realidade econdmico-financeira, assim como torna-lo mais eficiente para

o desenvolvimento de suas atividades como mencionadas no contexto da Recuperagao Judicial.

Operacoes de Reorganizacio Societaria.

As empresas poderdo, a seu critério e a qualquer momento, realizar quaisquer operacdes de
reorganizacdo societdria, inclusive fusdes, incorporagdes, cisdes e transformagdes ou promover a
transferéncia de bens, inclusive para fundos de investimento previstos na legislacdo em vigor e para
terceiros, bem como de alienacdo da participagdo societdria de sua emissao para terceiros, desde que

tais operacdes nao resultem em:

1) Diminuicdo da totalidade dos bens de titularidade das empresas, que afetem

negativamente o cumprimento das obrigagdes das empresas assumidas no Plano; ou
(i1) Aumento do endividamento total das empresas.

Expansao de Parcerias e Novos Fornecimentos.

As empresas resguardam-se ao direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e de realizar todos
0s atos consistentes com seu objeto social, respeitando os limites estabelecidos no Plano e na Lei de

Recuperacao.

Para tanto, as empresas poderdo, dentre as demais atividades necessdrias para a consecucdo da sua
atividade, expandir a contratagdo de novas parcerias, novos fornecimentos, podendo também oferecer
em garantia, conforme aplicavel, os bens e/ou outros ativos das empresas, bem como realizar tais
operacdes com novos parceiros ou fornecedores, sejam em novas condi¢gdes comerciais com cada um

dos parceiros e fornecedores atualmente existentes.

Obtencao de Recursos.

Além das operagOes previstas na Cldusula 4.1 do Plano, as empresas poderdo celebrar novos contratos
de financiamentos, empréstimos, aportes de recursos, disponibilidades financeiras, concessdo de

recursos, com quaisquer pessoas ou entidades, Credores ou nao, dentro dos limites previstos no Plano

Podera outorgar garantias para os novos empréstimos e/ou financiamentos, os ativos de sua

propriedade, bem como aportes de recursos, inclusive de quaisquer dos cotistas diretos.
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Constituicao de UPI’s.

Nos termos do artigo 60 da LRF, as empresas estdo, desde ja, autorizadas a constituir e alienar UPIs,
que corresponderdo a totalidade da participagdo societdria em uma nova companhia a ser criada a

partir dos ativos selecionados do GRUPO RODOPIRO e eventuais passivos reestruturados.

Poderdo ser definidos conjuntamente com o potencial adquirente, incluindo terrenos, iméveis,
construgdes, benfeitorias, maquindrio, licencas, permissdes e autorizacOes regulatdrias e/ou
governamentais, contratos e direitos ou qualquer outro ativo utilizado e necessério para a operagdo e

conducdo das atividades empresariais e produtivas do GRUPO RODOPIRO.

Utilizacao dos Recursos decorrentes da Alienacao das UPI’s.

Os recursos liquidos obtidos da alienagdao das UPI’s serdo destinados integralmente para pagamento

aos credores ou de investimentos ao desenvolvimento de suas atividades.

Alienacao das UPD’s.

Em caso de aprovacdo de uma das propostas em eventual (is) certame (s) de alienacdo de UPI (s), o
GRUPO RODOPIRO alienard a (s) UPI (s) por meio da transferéncia das cotas, conforme o caso,
representativas do capital social da respectiva UPI quando constituida, podendo ser realizada por

meio de venda direta ou alienacdo judicial

Poderdo ser alienados ou onerados também os ativos e direitos indicados nos termos do Plano,
especificamente na Clausula 5 do Plano de Recuperagdo, nos termos dos arts. 60, 66 e 142 da LRF,

independentemente de realizacao de assembleia de credores, tampouco de decisdo judicial.

Para o GRUPO RODOPIRO atingir um completo saneamento de sua situa¢do financeira é
imprescindivel aprovar um Plano de Recuperacdo Judicial que permita a renegociacdo do valor das
suas dividas, objetivando a composi¢ao dos interesses de todos os envolvidos e, principalmente, a
manutengdo dos postos de trabalho diretos e indiretos, e o crescimento do negécio em novas bases

econdmico-financeiras.

O Plano a ser apresentado foi elaborado de acordo com os requisitos contidos nos Artigos 53 e 54 da
LFRE, uma vez que fica demonstrada a viabilidade do GRUPO RODOPIRO e do Plano referido

pois sdo descriminados de forma pormenorizada, os meios de recuperagdo a serem empregados.
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Ao mesmo tempo, visa manter as suas atividades no segmento de transportes rodovidrios de cargas
especiais, a sua fun¢do social com a geracdo de empregos, renda e principalmente a liquidaciao de
seus débitos junto aos credores, recuperando a sua viabilidade econdmica e normalizando os fluxos

de pagamentos a credores.
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PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES
A direcao do GRUPO RODOPIRO apresentou a seguinte proposta de pagamento aos seus credores:

PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

Estes Credores terdo 60% (sessenta por cento) de desdgio sobre o valor homologado no Quadro Geral

de Credores.

O crédito incontroverso de cada trabalhador, limitados a 150 (cento e cinquenta) saldrios minimos,
nos termos do inciso I do artigo 83 da LRF, serd adimplido em uma unica parcela, apds 12 (doze)
meses de caréncia, respeitado o limite do artigo 83, I, da Lei 11.101/2005, contados da publicacio

homologatéria da aprovagdo do plano.

Os valores excedentes ao correspondente a 150 Saldrios Minimos, serdo classificados como Classe
Il — CREDITOS QUIROGRAFARIOS — Categoria Geral e terdo seus pagamentos, conforme

descritos no capitulo respectivo

Os créditos inseridos neste item serdo reajustados pela variacdo da TR (Taxa de Referencial) + 1%

a.a. (Um por cento ao ano), tal correcao incidird desde o pedido da Recuperacao Judicial.

PAGAMENTOS DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)

Estes Credores terdo 80% (oitenta por cento) de desdgio sobre o valor homologado no Quadro Geral
de Credores.

(i) Caréncia: 24 meses a partir da homologacdo do plano em juizo.

(ii) Prazo: 12 anos, apés cumprimento da caréncia

(iii)  Encargos sobre a parcela: Os créditos inseridos neste item serdo reajustados pela
variacdo da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a. (Um por cento ao ano), tal correcao
incidira desde o pedido da Recuperagado Judicial.

(iv)  Pagamento de Principal e Encargos: Os pagamentos serdo, através do seguinte

cronograma de amortizacdo anual

ANOS % DE AMORTIZACAO
1 2,0%
2 2,0%
3 3,5%
4 3,5%
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5 4,0%
6 7,5%
7 7,5%
8 11,0%
9 11,0%
10 16,0%
11 16,0%
12 16,0%
TOTAL 100,0 %

PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III)

Estes Credores terdo 80% (oitenta por cento) de desdgio sobre o valor homologado no Quadro Geral

de Credores.

(i) Caréncia: 24 meses a partir da aprovacdo do plano em juizo

(ii) Prazo: 12 anos, apés cumprimento da caréncia

(iii)  Encargos sobre a Parcela: Os créditos inseridos neste item serdo reajustados pela

variacdo da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a. (Um por cento ao ano), tal corre¢io
incidira desde o pedido da Recuperagado Judicial.

(iv)  Pagamento de Principal e Encargos: Os pagamentos serdo, através do seguinte

cronograma de amortiza¢ao anual

ANOS % DE AMORTIZACAO
1 2,0%
2 2,0%
3 3,5%
4 3,5%
5 4,0%
6 7.5%
7 7.5%
8 11,0%
9 11,0%
10 16,0%
11 16,0%
12 16,0%

TOTAL 100,0%
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PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE 1V)

Estes Credores terdo 80% (oitenta por cento) de desdgio sobre o valor homologado no Quadro Geral

de Credores.

(i) Caréncia: 24 meses a partir da aprovacio do plano em juizo

(ii) Prazo: 12 anos, apés cumprimento da caréncia

(iii)  Encargos sobre a Parcela: Os créditos inseridos neste item serdo reajustados pela

variacdo da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a. (Um por cento ao ano), tal correcao
incidira desde o pedido da Recuperacio Judicial.

(iv)  Pagamento de Principal e Encargos: Os pagamentos serdo, através do seguinte

cronograma de amortizac¢io anual:

ANOS % DE AMORTIZACAO
1 2,0%
2 2,0%
3 3,5%
4 3,5%
5 4,0%
6 7.5%
7 7,5%
8 11,0%
9 11,0%
10 16,0%
11 16,0%
12 16,0%

TOTAL 100,0%
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A Estrutura do endividamento

Conforme art. 49 da LFRE, a estrutura do endividamento do GRUPO RODOPIRO condiciona ao
Plano referido, as pessoas fisicas e juridicas mencionadas na lista de credores apresentada, a qual
devera ser substituida pela lista de credores a ser consolidada pelo Administrador Judicial (art.7°.,

pardgrafo 2°.) ou por decisdes judiciais futuras.

A atual composicao do endividamento do GRUPO RODOPIRO, € a seguinte:

Divida Total RJ Qtde % Divida em R$ %
Classe | - Trabalhista 21 15,9% 1.162.140 23,8%
Classe Il - Garantia Real 8 6,1% 2.252.341 46,1%
Classe Il - Quirografario 64 48,5% 982.834 20,1%
Classe IV - Micro 39 29,5% 486.695 10,0%
Total RJ 132 100,0% 4.884.011 100,0%
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III - OS DADOS E AS FONTES DAS INFORMACOES RECEBIDAS
E UTILIZADAS

Para o efeito da:

a) Elaboracdo do Laudo econdmico-financeiro sobre a viabilidade econdmico-financeira do

Plano e das empresas;

b) Para a emissdo do Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperacdo foram utilizados os dados e

as seguintes fontes de informacao:

e Plano de Recuperacdo Judicial para as empresas preparado pela direcio do GRUPO
RODOPIRO e seus assessores juridicos e consultores financeiros a ser encaminhado ao
Juizo e aos seus credores contendo a descri¢cao das medidas a serem implementadas pelas

empresas;
e Peticdo inicial encaminhada ao MM. Juizo de Recuperagio;

e Parecer do Exmo. Sr. Dr. Juiz, de Direito da 2* Vara Civel da Comarca de Sorocaba,
Estado de Sdo Paulo, com o deferimento do pedido de Recuperacio Judicial em 26 de

julho de 2020;

e Breve Historico e situagdo atual das empresas contendo informagdes relevantes que
identificam as origens da crise financeira porque estd passando o GRUPO RODOPIRO,
contendo a descricdo de todas as medidas a serem adotadas dentro do Plano de

Recuperacao;
e Demonstrativos financeiros histéricos;
e Modelagem financeira e operacional, contendo resumo geral do Plano;

e Informacdes gerais sobre o setor de transportes rodovidrios de cargas especiais e analise

do provavel comportamento futuro da economia brasileira.

e As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e consolidados, preparados pela

direcio do GRUPO RODOPIRO e que sdo:

a) Premissas macroecondmicas;
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b) Mapa de premissas operacionais e financeiras para elaboracdo dos demonstrativos

financeiros projetados;

¢) Demonstrativo de Resultados e Fluxos de Caixa projetados das empresas para o
periodo entre de 2020 e 2033, apresentando a geracao das receitas, custos, despesas
operacionais e a geracdo de caixa operacional, bem como e principalmente o
cronograma dos fluxos de pagamento aos credores de todas as classes, sujeitos ao

Plano de Recuperagao.
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IV - ELABORACAO DA ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICO - FINANCEIRA DAS EMPRESAS E DO PLANO -
EMISSAO DE PARECER TECNICO

Para efeito de elaboracdo e emissdo deste Parecer Técnico, analisamos cuidadosamente todas as

informacdes, os dados fornecidos e as medidas a serem implementadas no Plano, destacando-se que:

a) Devemos comentar, que ao elaborar esta andlise e Parecer Técnico, levamos em consideracao
o momento atual econdmico, que estd fortemente impactado pela paralisagdo momentanea das
atividades econdmicas, provocadas pelas medidas adotadas pelo governo, para combater a

propagacdo do Coronavirus.

E expectativa da dire¢do e cotistas do GRUPO RODOPIRO que a retomada econdmica
nacional deverd ser lenta e gradual e que norteou a elaboragdo dos demonstrativos financeiros

projetados. Nao se tem, ainda uma previsdo da recuperacdo da normalidade econdmica.

A nossa andlise e emissdo de Parecer Técnico, foram feitos a luz dessa situacdo adversa e

tempordria.

b) Durante todo o periodo em que estiver sob Recuperacao Judicial, a dire¢do e os cotistas do
GRUPO RODOPIRO se comprometem a realizar todos os esforcos na administracao
profissional e independente, para manter uma estrutura minima necessiria para que as
empresas deem continuidade nas suas operagdes, nos novos niveis (inclusive de COVID 19),
de forma a poder cumprir com todos os compromissos citados no Plano, de acordo com o
cronograma de pagamentos, conforme apresentado nos Demonstrativos Financeiros

projetados;

c) A geragao de caixa do GRUPO RODOPIRO, para pagamento aos credores estd baseada nas

seguintes medidas e recursos:

- Geragao dos fluxos de caixa operacionais pela continuidade das atividades econdmicas e por

decorréncia da sua reestruturacdo operacional e financeira;

- Reperfilamento e renegociacao do seu endividamento com modificacdes no prazo, nas taxas,

nos encargos e na forma de pagamento aos credores;
d) Operacdes de reorganizacao societaria;

e) Expansdo de parcerias e novos fornecimentos;
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f) Obtencao de novos recursos através de financiamentos;

g) As premissas adotadas para a elaboracdo das projecdes dos demonstrativos financeiros estao
apresentadas no Anexo I para o periodo de 2020 e 2033 e que cobrem as operagdes das

empresas;

- Os valores das operacdes expressos pela prestacdo de servicos de transportes rodovidrios de

cargas especiais em reais (R$);
- A identificacdo dos valores do EBITDA nesses demonstrativos, a cada exercicio.

Os demonstrativos financeiros

Analisamos os demonstrativos financeiros historicos e projetados foram elaborados pelos
consultores financeiros e juridicos do GRUPO RODOPIRO que utilizamos como base para
prepararmos os Demonstrativos de Resultados (DRE) e demonstrativo dos fluxos de caixa

projetados, para o periodo de 2020 a 2033, apresentados nos Anexos deste Laudo e concluimos que;

a) As premissas e pressupostos adotados, destacados no Mapa de Premissas (Anexo II), ficaram
originalmente dentro de uma posi¢do conservadora sendo ajustados pela nova situacio
provocada pela crise do COVID-19, mas que apresentaram consisténcia com relacdo a

performance histérica das empresas e da sua atual situagdo.
Foram fixadas as premissas para:

- Os precos projetados dos servigos, volume de carga transportada e quilometro rodado,

levando em consideracio a sua respectiva unidade monetaria;
- Custos de produtos vendidos e despesas operacionais;
- Nivel de capital de giro e de novos investimentos.

b) Os demonstrativos financeiros projetados (DRE e Fluxos de Caixa) a partir das premissas e
pressupostos adotados, bem como as informacdes fornecidas pela direcdo das empresas,
apresentam coeréncia e consisténcia técnica, e tendo sido elaborados dentro de padrdes usuais
de projecdes e simulagdes de comportamento futuros das operagdes das empresas e ajustados

conforme referido acima.
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O programa utilizado estd totalmente integrado, e que permitiu produzir relatérios que

apresentamos nos Anexos deste Parecer.

c) As premissas adotadas (taxas de crescimento das receitas brutas, prazos médios de clientes,
fornecedores e outros) demonstraram uma coeréncia numérica e economico-financeira entre
as premissas adotadas e os valores resultantes, identificando consisténcia técnica, dentro dos

modelos contabil e econdmico-financeiro

d) As projecOes identificam a continuidade das operacOes das empresas com a adocdo das
medidas j4 citadas, que no nosso entender sdo vidveis, na medida em que foram realizadas
com base nas suas atividades operacionais ja ajustadas aos novos niveis operacionais
ajustados pela crise referida, adotando-se para essas projecdes no nosso entender, um critério

conservador;

e) Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recuperacdo a ser
apresentado ao Juizo, demonstram que todas as suas varidveis estdo integradas e com

premissas adotadas que julgamos razodveis e com consisténcia;

f) Os valores em R$ (reais) das receitas brutas, passam de R$ 11,7 milhdes em 2020 para R$
25,3 milhdes em 2033, o que significa uma taxa de crescimento anual composta de 6,6% ao

ano;

g) Para a realizacdo das proje¢des das receitas operacionais (2020 a 2033), foram consideradas
as atividades das empresas com a realizag¢do das suas operacdes, sendo que o EBITDA sobre
as receitas liquidas nesse periodo devera girar em torno de em 2020 -7,4% a 18,0% em 2033,

sendo sempre positivo a partir de 2023.

h) Ao longo das proje¢des, o volume do EBITDA ¢é da ordem de R$ -763,59 mil em 2020
passando para R$ 3,96 milhdes em 2033, o que significa um crescimento de 21,5% ao ano

(CAGR).

Os recursos gerados sdo suficientes para cobrir as operagdes normais das empresas € oS

pagamentos aos credores, concursais e extraconcursais.

d) O fluxo de caixa das operagdes antes do pagamento da divida aos credores gira em torno de
R$ -478,8 mil em 2020 a R$ 1,3 milhdo em 2033, anuais, nesse mesmo periodo, sendo sempre
suficientes para cobrir as operagdes das empresas e pagamento dos credores concursais €

extraconcursais a partir de 2023.
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e) Os saldos finais de caixa apds pagamento aos credores ficam positivas ja a partir de 2023,
indicando uma situacdo de liquidez satisfatdria, para manutencao de suas atividades operacionais.
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Da viabilidade economico-financeira do Plano

O Plano de Recuperagao Judicial proposto € vidvel econdmica e financeiramente, na medida que:

a) O cendrio macroecondmico brasileiro sofreu um duro golpe provocado pela COVID-19,
afetando a maioria das atividades econdmicas. A dire¢cdo das empresas € 0s seus cotistas
estardo desenvolvendo seus melhores esforcos para minimizar os efeitos negativos sobre o

cronograma de pagamento aos seus credores;

b) Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compromissos do GRUPO
RODOPIRO, procurando proporcionar aos credores a plena recuperacdo de seus créditos,

dentro das condicdes e dos prazos previstos;
¢) As medidas adotadas consideram:

- A renegociacao e o reescalonamento do seu endividamento com os credores reajustando

valores, taxas, encargos e novas condi¢des de prazos de pagamentos;

- A continuidade das suas operacdes no transporte de cargas especiais e quildometros rodados,

com a geracdo de caixa suficiente para o pagamento dos credores;
- A reorganizagdo societaria;
- A obtenc¢do de novos recursos através de financiamentos.

d) As previsdes de continuidade das operacdes do GRUPO RODOPIRO, a partir de 2020, no

nosso entender, sao viaveis na medida que:

- Foram estimadas com base nas suas atividades operacionais anteriores, adotando-se um

critério conservador do crescimento das operacdes —

- As medidas adotadas nas empresas € que visam ajustar as operacdes a nova realidade das

empresas e que sdo factiveis e reais.

O cendrio macroecondmico projetado, apesar do coronavirus, é de queda no PIB, mas € de

recuperagdo e de crescimento moderado, sendo favordvel para a recuperagdo das atividades
do GRUPO RODOPIRO.
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e) Os demonstrativos financeiros projetados que apresentam o comportamento futuro das
empresas, cujo Plano devera ser apresentado ao Juizo, demonstra que todas as suas variaveis

estdo integradas e com premissas adotadas que julgamos razodveis e com consisténcia;

f) Preparamos um conjunto de indicadores financeiros, analisando as relacdes entre todas as
varidveis e os ndmeros apresentados nos demonstrativos financeiros projetados e que
demonstraram uma coeréncia numérica e econOmico-financeira, identificando uma

consisténcia técnica no conjunto de premissas e pressupostos adotados;

g) A andlise dos indicadores financeiros historicos e projetados revela a coeréncia das medidas
adotadas no Plano de Recuperacdo, fazendo com que as empresas, retomando as suas
atividades apds a reestruturacdo, passem a ser umas empresas liquidas e vidveis, podendo

atender aos seus compromissos com credores.

h) A avaliag¢@o do potencial e da capacidade de pagamento das obrigacdes e passivos do GRUPO
RODOPIRO com a ado¢ao das medidas preconizadas no Plano e com a eliminacdo gradual
do endividamento das empresas, pode ser inferido pela geracdo de fluxos de caixa das
operagdes que sio positivos (“para pagamento aos credores concursais e extraconcursais”) e

sdo decorrentes das suas operacdes, sendo superior ao fluxo de pagamentos aos credores;

i) Considerando — que as medidas referidas acima, o Plano, que estd sendo apresentado ao Juizo
da Recuperagdo, no nosso entendimento, é vidvel aos niveis operacional e econdmico —
financeiro, dando seguranca aos seus credores, de que as empresas terdo condi¢des de cumprir

com os compromissos assumidos no Plano referido.
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Da viabilidade economico-financeira do GRUPO RODOPIRO

Entre os principios que regem a Lei n°. 11.101/2005, o mais relevante para fins de deferimento da
Recuperacao Judicial é o principio da viabilidade econdmica das empresas, estabelecendo que
somente as empresas com reais possibilidades de soerguimento serd facultado o regime da

recuperacgdo judicial.

Para o Prof. Dr. Fabio Ulhda Coelho', existem alguns critérios objetivos que permitem identificar
uma empresa economicamente vidvel e, portanto, digna de receber o beneficio legal da recuperacao

judicial.
Sao as seguintes:

a) Importancia social das empresas no meio empresarial:

O GRUPO RODOPIRO possui um forte potencial econdmico, com receitas brutas
estimadas e projetadas para 2020, no total de R$ 11,7 milhdes, passando para R$ 25,3

milhdes em 2033 e que € considerdvel para reerguer-se.

Além disso, conta com um portfélio de ativos e clientes e que se implementando com o
Plano de Recuperagdo estruturado, que se mostra adequado e compativel com a sua atual
situagdo, demonstra que a sua recuperacdo econdmica € vidvel e possivel, desde que
cumpridas as medidas preconizadas e apresentadas no Plano e com a volta da atividade

econOmica, paralisada pelo COVID-19.

Ao mesmo tempo, as empresas t€m uma importancia social relevante para a economia
nacional e regional, pois sdo geradoras de empregos, sendo que as suas atividades sdao
fundamentais para o setor de transportes rodovidrios de cargas especiais e outros correlatos,
bem como, para a sua equipe de colaboradores diretos, cujas familias dependem de suas

atividades.

b) Maio de obra e Tecnologia empregada:

Atualmente o GRUPO RODOPIRO conta com um efetivo de pessoal da ordem de 41
funciondrios diretos e 120 indiretos, cujas familias dependem da manutencao das atividades

das empresas.

1 — Comentdrios a Lei de Faléncias e recuperacdo de empresas (LFRE) - Ed. dos Tribunais - 2017.
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¢) Tempo de atividades das empresas:

O GRUPO RODOPIRO atua nesse mercado, ha mais de 20 (vinte) anos, com crescimento
baseado na sua estratégia comercial que associada a expansio do seu segmento de atuagdo,

permitiu o crescimento das empresas ao longo dos anos.

Porte econdmico:

As empresas sdo possuidoras de um portfélio e um conjunto de ativos e instalacdes e que
as colocam entre as mais importantes empresas que atuam no segmento de transportes

rodovidrios de cargas especiais.

Considerando o porte economico do GRUPO RODOPIRO, torna-se importante a sua
recuperacdo, dado o seu tamanho, o volume de impostos que recolhe e o nimero de

empregos que oferece, direta e indiretamente.

Verifica-se, portanto, por todas essas razdes, que o GRUPO RODOPIRO se ajusta
perfeitamente ao conceito de empresas vidveis, econdmica e financeiramente, fazendo jus

ao beneficio da Recuperacdo Judicial.

A recuperacdo econdmico-financeira do GRUPO RODOPIRO poderd beneficiar todas as
comunidades onde atua, evitando-se assim, consequéncias e maleficios indesejaveis para

os cotistas, credores e colaboradores.
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V - CONCLUSAO

Ap6s essas consideragdes, € nosso parecer que:

O Plano de Recuperacgdo Judicial do GRUPO RODOPIRO, que devera ser apresentado ao Juizo da
Recuperacio e aos Credores, demonstram no seu conjunto, a sua viabilidade econdmico-financeira,

pois:

a) As premissas e pressupostos adotados na elaboracdo dos demonstrativos financeiros
projetados que identificam as medidas que serdo adotadas, sdo reais e vidveis, apesar da crise

provocada pelo COVID-19;

b) A geracdo recorrente das receitas operacionais e a renegociacdo de credores dos valores a

pagar, sdo consideradas como factiveis, dentro de um cendrio de crescimento moderado;

c) A somatodria desses recursos e as medidas adotadas irdo permitir o pagamento aos credores
aderentes ao Plano de Recuperacdo Judicial, ao longo do periodo de pagamentos (2020 a

2033);

d) Demonstram a possibilidade de normalizacdo e continuacdo das atividades operacionais do
GRUPO RODOPIRO tornando possivel a geracdo de recursos e restabelecendo a sua

capacidade de geracdo de receitas e por consequéncia, dos fluxos de caixa;

e) A continuidade das operagdes e a geracdo de fluxos de caixa positivos se provam mais que
suficientes para o pagamento dos credores, conforme pode ser observado na evolucao dos

demonstrativos dos fluxos de caixa nas projecdes financeiras apresentadas no Anexo IV;

f) O cendrio apresentado no Plano de Recuperacao Judicial é melhor para os credores do que

uma possivel situacdo de faléncia das empresas.

E economicamente melhor e mais vantajoso para os credores, que as empresas se mantenham

em plena atividade operacional e dessa forma, possa pagar as suas dividas com os credores;

g) As informagdes fornecidas e as medidas a serem adotadas no Plano de Recuperacio Judicial,
demonstram que o GRUPO RODOPIRO ¢ vidvel econdmica e financeiramente, apesar de

ter passado por uma crise financeira;

h) O Plano de Recuperacdo a ser apresentado, no nosso entender, estd bem estruturado,

identificando a adoc@o de uma série de medidas, operacionais e financeiras, de forma a
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permitir a retomada das suas atividades operacionais, considerando-se a expectativa de um

crescimento minimo da economia brasileira.

Dessa forma, apds a andlise das informacdes apresentadas, da constatacdo da coeréncia dos
demonstrativos e projecdes financeiras e da absoluta possibilidade e capacidade de pagamento aos
credores e da viabilidade econdmica das empresas, somos de parecer que o Plano de Recuperacdo a

ser apresentado ao Juizo e aos credores € vidvel econdmica e financeiramente.

Sao Paulo, 24 de setembro de 2020.

=
MARIO SERGIO CARDIM NETO M S CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA
ECONOMISTA CORECON n°. RE/2327 — 2" Regido - SP.
CORECON n°. 3941- 2" Regido - SP.
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VI-TERMO DE ENCERRAMENTO
Sao Paulo, 24 de setembro de 2020.

Nada mais havendo a ser esclarecido, damos por encerrado o presente Parecer, que se compoe de 53

(cinquenta e trés) folhas computadorizadas de um s6 lado sendo a dltima folha datada.
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ANEXOS

I — Premissas e pressupostos utilizados nas projecdes para os anos de 2020 a 2033 (mapa de

premissas);
IT — Premissas macroecondmicas, operacionais e financeiras;
IIT — Demonstrativos Financeiros Projetados:

- Demonstrativo de Resultados (DRE);

- Fluxos de Caixa (DFC).
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~

ANEXO I - PREMISSAS E PRESSUPOSTOS UTILIZADOS NAS
PROJECOES PARA OS ANOS DE 2020 A 2033
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Premissas e Pressupostos

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condicdes, hipdteses, premissas e pressupostos que
foram preparados pelos consultores financeiros e juridicos e adotados na elaboragao das projegdes e

simulacdes financeiras dos demonstrativos financeiros, abrangendo o periodo de 2020 até 2033.

Este Parecer Técnico foi preparado pela equipe da M S CARDIM & ASSOCIADOS LTDA. (“M S
Cardim”) a partir dos demonstrativos financeiros projetados elaborados pela direcdo do GRUPO
RODOPIRO, visando fornecer um maior e melhor entendimento sobre o modelo de negécios do
GRUPO RODOPIRO e que foram elaborados a luz da crise de satde publica, provocada pelo
COVID-19.

Ao mesmo tempo, dar subsidios que nos permitam atestar a viabilidade econdmico-financeira das

empresas e auxilid-las no seu processo de recuperacao judicial.

Os demonstrativos financeiros historicos, os dados e informacdes necessdrias, as premissas e
pressupostos adotados para a elaboracio das projecdes dos demonstrativos financeiros (DRE e Fluxo
de Caixa), e demais demonstrativos financeiros auxiliares, foram fornecidos pela diretoria do
GRUPO RODOPIRO e foram objeto de andlise critica pelos analistas da M S CARDIM, que emitiu

um Parecer Técnico sobre os mesmos, apresentado no item IV deste Laudo.

As projecdes dos demonstrativos financeiros foram preparadas de acordo com as condicdes do
mercado e das empresas, disponiveis na data de sua elaboragdo e poderao sofrer variacdes em virtude
de vérios fatores internos e externos. E esperada uma recuperagdo lenta e gradual de economia

brasileira, tdo logo seja possivel a elimina¢do dos efeitos da crise referida

No decorrer do trabalho foram recebidas sugestdes e/ou complementacdo das informagdes que se
tornaram necessdrias ao aprofundamento e detalhamento da anélise, chegando-se as projecdes finais

consideradas como factiveis pela diretoria das empresas do GRUPO RODOPIRO.

Foi desenvolvida uma modelagem econdmico-financeira construida especificamente para as
empresas, criadas a partir de um sistema econdmico-financeiro integrado, refletindo o mais préximo
possivel da realidade do seu funcionamento contébil, organizacional e operacional, de tal forma que
as projecoes dos demonstrativos financeiros e incluindo os demonstrativos dos fluxos de caixa,
demonstrem o possivel e provavel comportamento futuro das empresas, no seu processo de

recuperacgao e principalmente nas condi¢des de pagamento aos credores de acordo com o Plano.
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1. MOEDA UTILIZADA E PERIODOS DE ANALISE

As projecdes financeiras anuais foram realizadas em moeda corrente (Nominais, R$) para o periodo
de 2020 até o ano de 2033, considerando o impacto da crise de saide publica nacional (COVID-19),

os reflexos na economia brasileira e nas taxas de inflagdo projetadas para o periodo.
2. MEMORIAS DE CALCULOS HISTORICOS E DAS PROJECOES

As premissas bésicas, os dados e informagdes histéricas necessdrias para a elaboragdo das projecoes,
bem como as premissas e pressupostos do comportamento futuro das empresas e do segmento em que
atuam, foram fornecidas pela Diretoria do GRUPO RODOPIRO e seus consultores financeiros,

tendo como fundamento o Plano de Recuperac¢ao Judicial (periodo de 2020 a 2033).

Na modelagem financeira construida, as simulacdes das estratégias financeiras, operacionais e
administrativas das empresas, bem como o cronograma de pagamentos aos credores, foram realizadas

com base nos seguintes parametros basicos (“value drivers”):

a) Volume das operacdes das empresas e as suas receitas brutas e liquidas, a partir da defini¢ao
dos precos de cada servico, do respectivo volume de vendas (Tonelagem e Quilometro

rodado), e de acordo com o crescimento do mercado e da capacidade de movimentagdo de

cargas especiais do GRUPO RODOPIRO;
b) Estrutura e comportamento dos custos e despesas operacionais em relacdo as receitas liquidas;

¢) Niveis do capital de giro e dos investimentos (CAPEX) para manuten¢do das operacdes das

empresas;
d) Depreciacdo, amortizacao dos ativos e dos novos investimentos;
e) Aliquotas de Imposto de Renda e Contribuicao Social.

Os valores, as condi¢des e o escalonamento de pagamento aos credores estdo inseridos nesta

modelagem financeira.
Neste anexo, sdo apresentados os demonstrativos financeiros projetados do GRUPO RODOPIRO.

O objetivo deste item €, com base nas proje¢des dos demonstrativos financeiros, apresentar o fluxo
de caixa disponiveis para cumprir com os compromissos de pagamentos aos credores, de acordo com

o Plano de Recuperacio.
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As premissas das projecdes dos demonstrativos financeiros tém papel central na determinagdo da
projecdo da receita, custos e dos demonstrativos dos fluxos de caixa das empresas e foram fornecidas

pela direcdo das empresas.

Para a projecdo dos tributos foram utilizadas as aliquotas médias legais das empresas que compdem

o GRUPO RODOPIRO sobre as Receitas Brutas.

Estabelecida a estrutura de receitas e custos do GRUPO RODOPIRO, projeta-se uma retomada do
EBITDA ajustado de R$ -763,59 mil em 2020, com a margem EBITDA variando de -7,4% em 2020
a 18% em 2033.
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Mapa de Premissas

DADOS HISTORICOS INDICADORES HISTORICOS < < .
DRE 2078 2019 2020 2018 | 2019 | 2020 | METODOLOGIA DE CALCULO PREMISSAS PARA PROJEGOES AMEDIO—‘ 2021 I 2022 I 2023 I 2024 I 2025 I 2026 I 2027 | 2028 I 2029 I 2030 I 2031 I 2032 I 2033 ‘
Receita Bruta 13.647| 11.589| 11.762| 100,00% | 100,00% | 100,00% (Somatdria Ci imento de > 7,27% 5,0% 5,0% 6,5% 6,5% 6,5% 7,5% 7,5% 7,5% 8,5% 8,5% 8,5% 8,5% 8,5%

Dedugdes e Impostos (1.664) (1.497), (1.388)| -12,19% | -12,91% | -11,80% |Somatéria Somatéria -12,78%| -12,78% -12,78% -12,78% -12,78% -12,78% -12,78% -12,78% -12,78% -12,78% -12,78% -12,78% -12,78% -12,78%
PIS (236) (192) (171)| -1,73% | -1,66% | -1,45% |% Sobre Receita Bruta % Sobre Receita Bruta -1,67% -1,67% -1,67% -1,67% -1,67% -1,67% -1,67% -1,67% -1,67% -1,67% -1,67% -1,67% -1,67% -1,67%
COFINS (1.088) (881) (787)| -7.97% | -7,60% | -6,69% |% Sobre Receita Bruta % Sobre Receita Bruta == =; -7,69% -7,69% -7,69% -7,69% -7,69% -7,69% -7,69% -7,69% -7,69% -7,69% -7,69% -7,69% -7,69% -7,69%
ISs (40) (31) (3)| -0,30% | -0,27% | -0,03% |% Sobre Receita Bruta % Sobre Receita Bruta -0,20% -0,20% -0,20% -0,20% -0,20% -0,20% -0,20% -0,20% -0,20% -0,20% -0,20% -0,20% -0,20% -0,20%
ICMS (299) (393) (427)| 2,19% | -3,39% | -3,63% |% Sobre Receita Bruta % Sobre Receita Bruta == -3,22% -3,22% -3,22% -3,22% -3,22% -3,22% -3,22% -3,22% -3,22% -3,22% -3,22% -3,22% -3,22% -3,22%

Res. Oper. Liquido 11.983 10.093, 10.374( 100,00% | 100,00% | 100,00% |Somatoéria Somatéria 100,00%

Custos (11.180) (10.235) (8.480)| -93,30% (-101,40%| -81,75% |Somatéria Somatéria -65,53%| -83,93% -75,97% -69,18% -69,14% -68,06% -65,56% -64,42% -62,92% -61,29% -59,94% -58,52% -57,13% -55,81%
Pessoal (5.429) (3.542) (3.551)| -45,30% | -35,10% | -34,23% |% Sobre Receita Op. Liquida (ROL) |% Sobre Receita Op. Liquida (ROL) = -25,89%| -34,39% -29,39% -27,77% -27,46% -26,79% -25,97% -25,41% -24,76% -24,11% -23,52% -22,92% -22,34% -21,78%
Custos Operacionais (5.621) (6.127) (4.532)| -46,91% | -60,70% | -43,68% (% Sobre Receita Op. Liquida (ROL) |% Sobre Receita Op. Liquida (ROL) -35,48%| -45,39% -42,44% -37,26% -37,52% -37,12% -35,44% -34,86% -34,01% -33,03% -32,27% -31,45% -30,64% -29,88%
Manutengao (118) (248) (117)| -0,98% | -2,45% | -1,13% |% Sobre Receita Op. Liquida (ROL) [% Sobre Receita Op. Liquida (ROL) = -1,60% -1,60% -1,60% -1,60% -1,60% -1,60% -1,60% -1,60% -1,60% -1,60% -1,60% -1,60% -1,60% -1,60%
Depreciagdo (13) (318) (281)| 0,11% | -3,15% | -2,71% |% Sobre Receita Op. Liquida (ROL) |% Sobre Receita Op. Liquida (ROL) -2,55% -2,55% -2,55% -2,55% -2,55% -2,55% -2,55% -2,55% -2,55% -2,55% -2,55% -2,55% -2,55% -2,55%

Lucro bruto 802 (142), 1.894( 6,70% | -1,40% | 18,25% |Somatéria Somatoéria

Despesas Operacionais (4.103) (3.343) (2.939) | -34,24% | -33,12% | -28,33% [Somatéria Somatéria -21,21%| -27,68% -25,51% -24,44% -22,04% -20,14% -21,42% -20,40% -19,82% -19,78% -19,22% -18,81% -18,45% -18,03%
Comerciais (96) (190) -| 0,80% | -1,88% | 0,00% (% Sobre Receita Op. Liquida (ROL) |% Sobre Receita Op. Liquida (ROL) ===: -0,89% -0,89% -0,89% -0,89% -0,89% -0,89% -0,89% -0,89% -0,89% -0,89% -0,89% -0,89% -0,89% -0,89%
Administrativas (3.437) (3.153) (2.818)| -28,68% | -31,24% | -27,16% |% Sobre Receita Op. Liquida (ROL) |Crescimento ao ano > -18,64%| -26,12% -23,95% -21,88% -19,48% -17,58% -18,66% -17,64% -17,06% -16,90% -16,34% -15,93% -15,57% -15,15%
Tributarias - - (80)[ 0,00% 0,00% | -0,77% |% Sobre Receita Op. Liquida (ROL) |C imento ao ano > -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31%
Pro Labore (501) - -| -4,18% | 0,00% | 0,00% |% Sobre Receita Op. Liquida (ROL) [Crescimento ao ano > -1,02% 0,00% 0,00% -1,00% -1,00% -1,00% -1,20% -1,20% -1,20% -1,32% -1,32% -1,32% -1,32% -1,32%
Utilidades (3) - (41)| -0,08% | 0,00% | -0,40% |% Sobre Receita Op. Liquida (ROL) [Sobre Receita Op. Liquida (ROL) === -0,01% -0,01% -0,01% -0,01% -0,01% -0,01% -0,01% -0,01% -0,01% -0,01% -0,01% -0,01% -0,01% -0,01%
operacionais (66) - 0| -0,55% | 0,00% | 0,00% |% Sobre Receita Op. Liquida (ROL) |Sobre Receita Op. Liquida (ROL) === -0,34% -0,34% -0,34% -0,34% -0,34% -0,34% -0,34% -0,3d% -0,34% -0,34% -0,34% -0,34% -0,34% -0,34%
Resultado Operacional (EBIT) (3.300) (3.485)| (1.045)| -27,54% | -34,53% | -10,07% |Somatéria Somatéria -32,37%| -32,37% -32,37% -32,37% -32,37% -32,37% -32,37% -32,37% -32,37% -32,37% -32,37% -32,37% -32,37% -32,37%
(+) Depreciagao 13 318] 281 0,11% 3,15% 2,71% |Somatdria Somatoéria 2,55% 2,55% 2,55% 2,55% 2,55% 2,55% 2,55% 2,55% 2,55% 2,55% 2,55% 2,55% 2,55% 2,55%
Resultado Operacional (EBITDA) (3.287) (3.167), (764)( -27,43% | -31,38% | -7,36% |Somatéria Somatéria -22,06%| -29,82% -29,82% -29,82% -29,82% -29,82% -29,82% -29,82% -29,82% -29,82% -29,82% -29,82% -29,82% -29,82%
-3,56% -6,09% -6,09% -6,09% -6,09% -6,09% -6,09% -6,09% -6,09% -6,09% -6,09% -6,09% -6,09% -6,09%

Despesas Financeiras (615) (430) (167)| -5,13% | -4,26% | -1,61% |% Sobre Empr. e Financiamentos |% Sobre Empr. e Financiamentos =: -3,67% -6,20% -6,20% -6,20% -6,20% -6,20% -6,20% -6,20% -6,20% -6,20% -6,20% -6,20% -6,20% -6,20%

Receitas Financeiras 40 - -| 0,33% [ 0,00% | 0,00% |% Sobre Receita Op. Liquida (ROL) | % Sobre Receita Op. Liquida (ROL) =: 0,11% 0,11% 0,11% 0,11% 0,11% 0,11% 0,11% 0,11% 0,11% 0,11% 0,11% 0,11% 0,11% 0,11%

Resultado Antes dos Impostos (3.876) (3.915) (1.211) | -32,35% | -38,79% | -11,68% |Somatdria Oria

Impostos (IR/CSSL) (475) (356) - Somatéria Somatéria 7,12% 595% 595% 595% 595% 595% 595% 595% 595% 595% 595% 595% 5,95% 5,95%
IRPJ (317) (237) 8,18% 6,06% 0,00% |% Sobre Resultado Antes dos Imp. [Calculado Conforme Aliquotas Vigentes 4,75% 4,75% 4,75% 4,75% 475% 475% 4,75% 475% 4,75% 4,75% 4,75% 4,75% 4,75% 4,75%
CSSL (158) (119) 4,09% | 8,08% | 0,00% (% Sobre Resultado Antes dos Imp. |Calculado Conforme Aliquotas Vigentes 2,37% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20%

Lucro/(Prejuizo) do Exercicio (4.352) (4.270) (1.211) | -36,32% | -42,31% | -11,68% [Somatoria Somatéria
Somatéria
L, .
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Mapa de Premissas — Indices Financeiros

LIQUIDEZ UN. 2018 2019 2020
Liquidez Geral IND. 0,06 0,39 0,43
Liquidez Corrente IND. 0,29 0,15 0,31
Liquidez Seca IND. 0,29 0,15 0,31
Liquidez Imediata IND. 0,00 0,00 0,00

ENDIVIDAMENTO UN. 2018 2019 2020
Grau de Endividamento (PC+ELP/PT) Y% 246,4% 231,4% | 224,9%
Perfil do Endividamento (PC/PC+ELP) % 58,7% 64,6% 34,4%
Imobilizagao de Longo Prazo (AP/ELP+PL) Y% -193,3% -21,2% 13,8%

RENTABILIDADE UN. 2018 2019 2020
ROA - Return on Assets (LL/AT) % -38,9% -27,1% -6,7%
Fator de Alavancagem (AT/PL) IND. -68,3% -76,1% -80,1%
ROE - Return on Equity (LL/PL) % 26,6% 20,6% 5,4%
Margem Bruta (LB/RL) % 6,7% -1,4% 18,3%
Margem Operacional (EBITDA/RL) Y% -27,5% -34,5% -10,1%
Margem Liquida (LL/RL) % -36,3% -42,3% -11,7%

INDICADORES DE PRODUTIVIDADE UN. 2018 2019 2020
Giro do Ativo IND. 1,07 0,64 0,58
Giro do Patriménio Liquido IND. -0,73 -0,49 -0,46

PRAZOS MEDIOS Dias 2018 2019 2020
Clientes Dias 188 97 226
Estoques Dias 0 0 0
Fornecedores Dias 416 416 139
Ciclo Operacional Dias 188 97 226
Ciclo Financeiro Dias -227 -319 86
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ANEXO IT - PREMISSAS MACROECONOMICAS
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Premissas Macroeconomicas — Fonte: Decon Bradesco

L2015 | 2016 ] 2017 | co1a | 201 | zoz0r | 2021 | 2022+ | 2023 | 202a* | 2025 | 202" | 20270 | 2028 | 20200 | 2030¢ | 2a31+ | 203+ | 2033+ |

ATIVIDADE
Qrescimento Real do PIB (% aa.) 355 3,60 1,00 1,30 1,0 5% 3,50 3,00 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

Agropecuaria (%) 361 660 13,00 1,40 1,30 2,00 3,50 3,50 350 350 3,5 350 350 350 350 3,5 350 350 350

Inddistria (%) 632 380 0,00 0,50 0,50 -7, 3,00 3,00 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

Servicos (%) 2,70 2,70 0,30 1,50 1,3  -6,00 3,50 3,00 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
PIB Nominal (R$ bilhdes) 59995 6.2669 65921 6.8276 7.2854 7.0408 7.579,0 81732 8814,0 90784 9.350,7 96313 9.920,2 10.217,8 10.524,4 10.840,1 11.165,3 11.500,2 11.845,2
Populagio - milhdes 20445 20608 207,66 209,19 210,66 212,08 21344 21475 21600 217,26 218,52 215,80 221,08 222,37 223,66 224,96 22627 227,59 22892
PIB per capita - R$ 293446 304098 31.7444 32.6387 34.584,0 33.199,2 35.508,6 38.059,5 40.805,7 41.786,4 42.790,7 43.819,1 44.872,2 45.950,6 47.055,0 48.1859 49.344,0 50.529,9 51.744,3
Vendas no varejo - Restrita (%) 430 6,20 2,00 2,30 1,80 550 3,50 3,20 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320
Producdo Industrial (%) 830 640 2,50 1,00 4,10 7,50 3,00 3,00 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Taxa de desemprego (% - média) - Pnad Continua 850 11,50 12,70 12,26 12,090 14,00 1290 1240 1220 1200 11,81 1162 11,43 1125 1107 10,88 1071 1054 10,37
Taxa de Crescimento da Massa Salarial - IBGE (%) 017 3,28 2,40 2,66 2,50 3,37 4,14 3,53 322 322 32 322 322 322 322 32 322 322 32
Rendimento médio real - IBGE (%) 030  -2,05 2,38 1,20 060 -1, 200 200 200 200 2,00 200 200 200 200 200 200 200 200

INFLACAO E JUROS

IPCA (IBGE) - % aa. 10,67 6,29 2,95 3,75 4,31 1,50 2,80 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50
IGP-M (FGV) - % aa. 10,54 7,17 -0,50 7,54 7,32 5,12 3,88 4,10 4,10 4,10 4,10 4,10 4,10 4,10 4,10 4,10 4,10 4,10 4,10
Taxa Selic Meta (% aa.) 14,25 13,75 7,00 6,50 4,50 2,25 2,25 4,75 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25
(DI {% aa.) - Taxa dezembro 14,14 13,63 6,99 6,40 4,59 2,15 2,15 4,54 5,15 5,15 5,15 5,15 5,15 515 5,15 5,15 5,15 5,15 5,15
Taxa Selic inal ( lado 12 ) % 13,29 14,03 9,96 6,42 5,95 2,86 2,14 3,23 5,05 5,05 5,05 5,05 5,05 5,05 5,05 5,05 5,05 5,05 5,05
Taxa Selic real / IPCA (acumulado 12 meses) % 2,36 7,28 6,81 2,58 1,57 1,34 -0,64 -0,26 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Taxa Selic real / IGP-M (acumulado 12 meses) % 2,48 6,40 10,51 -1,04 -1,28 -2,15 -1,68 -0,83 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92
TILP (% 2a) - acumulado no ano 625 750 712 67 62 517 55 58 58 58 5% 58 580 580 580 5% 580 580 580

EXTERNO E CAMBIO

Cambio (R$/US$) - (Média Ano) 3,33 3,49 3,19 3,65 3,95 5,08 4,83 5,06 5,13 5,03 5,01 5,06 5,06 5,04 5,04 5,05 5,05 5,04 5,05
Cambio (R$/US$) - (Final de periodo) 3,90 3,26 3,31 3,87 4,03 5,10 4,60 4,67 4,74 4,78 4,69 4,72 4,73 4,73 4,72 4,72 4,73 4,73 4,72
Exportagdes (em US$ Bilhdes) 190,08 184,31 218,07 239,54 224,44 20992 231,08 217,13 255,77 23600 237,63 24447 23937 24049 241,44 240,43 240,79 240,89 240,70
Importagdes (em US$ Bilhdes) 172,42 139,68 154,11 18649 185,03 15944 18414 17579 222,77 19423 197,60 204,87 19850 20046 201,41 200,26 200,71 200,79 200,58
Balanga Comercial (em US$ Bilhdes) 17,65 44,63 63,96 53,05 39,40 50,48 46,94 41,34 3700 41,76 40,03 39,60 4046 40,03 40,03 40,18 40,08 40,10 40,12
Saldo em Trans. Correntes (% do PIB) -3,0 1,3 0,7 2,2 2,7 05 0,6 -1,8 3,1 -18 2.2 -2,4 2,2 -2,3 2,3 -2,2 -23 223 -2,3
Saldo em Trans. Correntes (US$ bilhdes) 5447  -2423  -1501 -41,54 -50,76 7,17 -9,27 2899  -5348 -5241 -51,36 -50,33 49,33 -4834 47,37 -46,43 -4550 -4459 43,70
Reservas Internacionais {em US$ bilhdes) 368,74 372,22 381,97 38,9 356,88 353,31 359,67 36614 372,73 366,18 368,35 369,09 367,87 36844 236847 368,26 36839 36837 36834
Investimento Direto no Pais (em US$ bilhdes) 64,74 74,29 68,89 78,16 78,56 62,85 90,34 94,86 9813 9444 9581 9613 9546 9580 9580 9569 9576 9575 9573
Resultado Primério (% do PIB) - Fim do periodo -1,86 -2/49 -1,69 1,59 0,8  -10,65 -3,30 -2,22 -150 2,34 2,02 -19 -211  -203 -203 -2,06 -204 204 -205
Déficit nominal sem cambio (% PIB) 10,22 8,98 7,80 7,14 5,89 15,25 6,52 5,59 5,71 594 5,75 5,80 5,83 579 5,81 5,81 5,80 5,81 5,81
Divida bruta (% PIB) 66,23 69,95 74,00 76,50 75,80 93,80 94,70 94,60 93,46 9425 94,30 9394 94,10 9405 9403 94,06 9404 9404 94,05
Taxa de Cambio - US$/Euro - Fim do Periodo 1,09 1,05 1,20 1,15 1,12 1,13 1,22 1,24 1,26 1,24 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Taxa de Cambio - US$/Euro - Média ano 1,10 1,10 1,14 1,18 1,12 1,10 1,18 1,23 1,25 1,22 1,23 1,23 1,23 1,23 1,23 1,23 1,23 1,23 1,23
Taxa de Cambio - R$/Euro - Fim do Periodo 4,24 3,43 3,97 4,84 4,52 5,76 5,61 5,79 5,97 5,79 5,85 5,87 5,34 5,85 5,85 5,85 585 5,85 5,85
Taxa de Cambio - R$/Euro - Média ano 3,68 3,85 3,64 4,31 4,41 5,60 5,67 6,22 6,42 611 6,25 6,26 6,20 6,24 6,23 6,22 6,23 6,23 6,23
CREDITO

Grédito Geral (Cresc. em % aa.) 7,02 -3,50 -0,46 5,02 6,54 5,02 7,56 9,27 9,85 8,89 9,34 9,36 9,20 9,30 9,29 9,26 9,28 9,28 9,27
indice de Inadimpléncia Pessoa Fisica (em %) 6,18 6,05 5,25 4,82 5,01 5,01 5,01 5,01 5,01 5,01 5,01 5,01 5,01 5,01 5,01 5,01 5,01 5,01 5,01
indice de Inadimpléncia Pessoa Juridica (em %) 4,42 5,17 4,51 2,72 21 21 211 211 211 2,11 21 211 2,11 211 211 2,11 2,11 211 211
Qrédito Livrestotal (Cresc. em % aa.) 417 -4,93 1,82 10,67 14,09 6,9 10,39 12,06 12,81 11,75 12,21 12,26 1207 1218 12,17 12,34 12,16 12,16 12,16
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ANEXO III - DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS PROJETADOS
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III — Demonstrativos Financeiros Projetados: Demonstrativo de Resultados (DRE) e Fluxos de Caixa (DFC).

Demonstrativo de Resultado (DRE)

Demonstragbes Financeiras - MRS 2.020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

(=) Receita bruta com vendas 11.761,83 11.760,00 11.829,60 12.657,67 13.543,71 14.491,77 15.578,65 16.747,05 18.003,08 19.263,29  20.611,73  22.054,55 23.598,36  25.250,25
Impostos sobre vendas (1.387,68) (1.503,02) (1.511,92) (1.617,75) (1.730,99) (1.852,16) (1.991,07) (2.140,40) (2.300,94) (2.462,00) (2.634,34) (2.818,74) (3.016,06) (3.227,18)
(-) Impostos sobre vendas (1.387,68) (1.503,02) (1.511,92) (1.617,75) (1.730,99) (1.852,16) (1.991,07) (2.140,40) (2.300,94) (2.462,00) (2.634,34) (2.818,74) (3.016,06) (3.227,18)
(-) Devolugdes / Vendas Canceladas - - - - - - - - - - - - -

% da Receita Bruta 11,8% 12,8% 12,8% 12,8% 12,8% 12,8% 12,8% 12,8% 12,8% 12,8% 12,8% 12,8% 12,8% 12,8%
(=) Receita operacional liquida 10.374,15 10.256,98 10.317,68 11.039,92 11.812,72 12.639,61 13.587,58  14.606,65 15.702,14 16.801,29 17.977,38 19.235,80 20.582,31  22.023,07
(-) Custo dos produtos vendidos (8.480,36)  (8.426,42) (8.411,48) (8.390,04) (8.733,18) (9.524,48) (9.965,25) (10.388,11) (11.024,98) (11.522,89) (12.059,28) (12.658,06) (13.518,71) (14.258,52)

% da Receita Liquida 81,7% 82,2% 81,5% 76,0% 73,9% 75,4% 73,3% 71,1% 70,2% 68,6% 67,1% 65,8% 65,7% 64,7%
(=) Lucro bruto 1.893,80  1.830,56  1.906,20  2.649,89  3.079,54  3.11512  3.622,33  4.21853  4.677,16 527840 591811  6.577,74  7.063,60  7.764,55

% da Margem Bruta 18,3% 17,8% 18,5% 24,0% 26,1% 24,6% 26,7% 28,9% 29,8% 31,4% 32,9% 34,2% 34,3% 35,3%
(+/-) Despesas (receitas) operacionais (2.938,62) (2.804,33) (2.596,46) (2.550,13) (2.444,62) (2.637,00) (2.790,29) (2.937,89) (3.128,71) (3.296,78) (3.474,46) (3.668,76) (3.868,82)  (4.080,86)
(=) EBIT (1.044,83) (973,77) (690,25) 99,75 634,91 478,12 832,04 1.280,65 1.548,45 1.981,62 2.443,64 2.908,98 3.194,78 3.683,69
(+) Depreciagdo 281,24 261,55 263,10 281,52 271,85 269,51 271,49 273,59 271,61 271,55 272,06 272,20 271,86 271,92
(=) EBITDA (763,59) (712,21) (427,15) 381,27 906,77 747,63 1.103,54 1.554,24 1.820,06 2.253,17 2.715,71 3.181,19 3.466,64 3.955,61

% da Margem EBITDA -7,4% -6,9% -4,1% 3,5% 7,7% 5,9% 8,1% 10,6% 11,6% 13,4% 15,1% 16,5% 16,8% 18,0%
(-) RESULTADO FINANCEIRO (166,51) (6,07) (1,42) (3,56) (3,56) (4,27) (5,33) (5,33) (7,12) (7,12) (10,67) (10,67) (10,67) 5
(=) LAIR (930,10) (718,28) (428,58) 377,71 903,21 743,36 1.098,20 1.548,90 1.812,95 2.246,06 2.705,04 3.170,52 3.455,97 3.955,61
(+) RESULTADO EXTRA OPERACIONAL - - - - - - = S S o o - - -
(+/-) IRPJ e CSLL - - - (16,16) (126,26) (88,78) (172,76) (279,52) (342,84) (445,93) (555,05) (665,80) (733,82) (852,72)
(=) Resultado do exercicio (1.211,34) (979,84) (691,68) 96,20 631,36 473,86 826,71  1.27531  1.541,34 197451  2.432,97  2.89832  3.184,11  3.683,69

% da Margem Liquida -11,7% -9,6% -6,7% 0,9% 5,3% 3,7% 6,1% 8,7% 9,8% 11,8% 13,5% 15,1% 15,5% 16,7%
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EBTIDA / Resultado Financeiro

EBITDA 2.020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 | 2033
(+) Lucro Bruto 1.893,80 1.830,56 1.906,20 2.649,89 3.079,54 3.115,12 3.622,33 4.218,53 4.677,16 5.278,40 5.918,11 6.577,74 7.063,60 7.764,55
(-) Desp. Administrativas, Comerciais e Gerais (2.938,62) (2.804,33)  (2.596,46) (2.550,13) (2.444,62) (2.637,00) (2.790,29)  (2.937,89) (3.128,71) (3.296,78) (3.474,46)  (3.668,76) (3.868,82)  (4.080,86)
(+) Depreciagbes 281,24 261,55 263,10 281,52 271,85 269,51 271,49 273,59 271,61 271,55 272,06 272,20 271,86 271,92
| (=) EBITDA (763,59) (712,21) (427,15) 381,27 906,77 747,63  1.103,54 155424  1.820,06  2.253,17 271571  3.181,19  3.466,64  3.955,61
| RESULTADO FINANCEIRO 2.020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Encargos Financeiros Emprestimos (166,51) (6,07) (1,42) (3,56) (3,56) (4,27) (5,33) (5,33) (7,11) (7,11) (10,67) (10,67) (10,67) -
| TOTAL RESULTADO FINANCEIRO (166,51) (6,07) (1,42) (3,56) (3,56) (4,27) (5,33) (5,33) (7,11) (7,11) (10,67) (10,67) (10,67) -
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Demonstracio do Fluxo de Caixa / Pagamento a Credores

Demonstrac¢do de Fluxo de Caixa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 | 2033 |
Fluxo de caixa de atividades operacionais (197,6) 335,2 (104,0) 726,9 796,1 925,9 790,7 830,6 953,4 954,1 1.145,5 1.329,0 1.549,3 1.706,5
(+) EBITDA (763,59) (712,21) (427,15) 381,27 906,77 747,63 1.103,54 1.554,24 1.820,06 2.253,17 2.715,71 3.181,19 3.466,64 3.955,61
(-) IRPJ/CSLL - - - (16,16) (126,26) (88,78) (172,76) (279,52) (342,84) (445,93) (555,05) (665,80) (733,82) (852,72)
(+/-) Variago no capital de giro 566,03 1.047,45 323,20 361,78 15,62 267,01 (140,03) (444,08) (523,79) (853,12) (1.015,13) (1.186,42) (1.183,51)  (1.396,39)
(-) CAPEX (281,24) (261,55) (263,10) (281,52) (271,85) (269,51) (271,49) (273,59) (271,61) (271,55) (272,06) (272,20) (271,86) (271,92)
Fluxo de caixa livre de operag¢bes (478,79) 73,68 (367,05) 445,38 524,27 656,35 519,25 557,05 681,83 682,56 873,47 1.056,77 1.277,46 1.434,58
Fluxo de pagamento de principal - (470,93) (16,31) (18,44) (40,77) (41,49) (50,00) (61,16) (62,94) (81,55) (85,11) (122,32) (122,32) (111,66)
(-) Credores - (470,93) (16,31) (18,44) (40,77) (41,49) (50,00) (61,16) (62,94) (81,55) (85,11) (122,32) (122,32) (111,66)
Classe | - Trabalhista - (464,86) - - - - - - - - - R - i
Juros Classe | - Trabalhista - (4,65) - - - - - - - - - - - -
Classe Il - Quirografario - R$ - - (9,01) (9,01) (22,52) (22,52) (27,03) (33,79) (33,79) (45,05) (45,05) (67,57) (67,57) (67,57)
Juros Classe Il - Quirografario - R$ - (0,86) (0,86) (2,15) (2,15) (2,58) (3,23) (3,23) (4,30) (4,30) (6,46) (6,46) (6,46) -
Classe IIl - Quirografario - RS - - (3,93) (3,93) (9,83) (9,83) (11,79) (14,74) (14,74) (19,66) (19,66) (29,49) (29,49) (29,49)
Juros Classe Ill - Quirografério - RS - (0,38) (0,38) (0,94) (0,94) (1,13) (1,41) (1,41) (1,88) (1,88) (2,82) (2,82) (2,82) -
Classe IV - EPP - ME - - (1,95) (1,95) (4,87) (4,87) (5,84) (7,30) (7,30) (9,73) (9,73) (14,60) (14,60) (14,60)
Juros Classe IV - EPP - ME - (0,19) (0,19) (0,47) (0,47) (0,56) (0,70) (0,70) (0,93) (0,93) (1,40) (1,40) (1,40) -

| Aumento/Diminuigdo do caixa no periodo (478,79) (397,25) (383,36) 426,93 483,49 614,87 469,26 495,88 618,88 601,01 788,36 934,44 1.155,13 1.322,93
Saldo inicial = (478,79) (876,04)  (1.259,40) (832,47) (348,98) 265,89 735,15  1.231,03 1.849,92  2.450,93  3.239,29  4.173,73  5.328,87
Venda de UPI - -

Varia¢dao (478,79) (397,25) (383,36) 426,93 483,49 614,87 469,26 495,88 618,88 601,01 788,36 934,44 1.155,13 1.322,93
Saldo final (478,79) (876,04)  (1.259,40) (832,47) (348,98) 265,89 735,15 1.231,03 1.849,92 2.450,93 3.239,29 4.173,73 5.328,87 6.651,79
Taxa de captagio 51,1% 51,1% 51,1% 51,1% 51,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Captacdo +Juros 723,49 1.323,75 1.903,04 1.257,92 527,33 - - - - - - - - -
Amortizag¢do captagdo 244,70 447,72 643,64 425,45 178,35 - - - - - - - - -
Saldo Captado 478,79 876,04 1.259,40 832,47 348,98 - - - - - - - - -
Despesa Financeira 244,70 447,72 643,64 425,45 178,35 - - - - - - - - -
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www.mscardim.com.br

& ASSOCIADOS
agregando valor as empresas
Rua Sdo Carlos do Pinhal, 318 — 4°. andar — cj. 42
CEP. 01333 - 000 — Sao Paulo / SP
mscardim @mscardim.com.br
mariosergioneto @hotmail.com

Cardi

(11) 3628 — 8098 / (11) 5084 — 9459/ (11) 9 7677 — 5582/ (11) 9 9112 - 7825
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Solicitantes: Rodopiro Transportes Pesados Ltda
Piro Solugdes Logisticas e Transportes Eireli
Proprietarios: Rodopiro Transportes Pesados Ltda
Piro Solugdes Logisticas e Transportes Eireli
Tipo: Avaliagdo dos Bens e Ativos do Imobilizado
Laudo de Avaliagao N° 20 7232

Enderegos: Rodopiro - Rua Dr. Manuel Guilherme da Silveira, 136, Jardim Sao José

Zona Norte - Sao Paulo - SP

Piro Solugdes - Rua Sérgio Lamarca, 230, Jardim Sao Carlos - Sorocaba
- SP.

RODO

TRANSPORTE DE CARGAS ESPECIAIS
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1. INFORMAGOES GERAIS

Rodopiro Transportes Pesados Ltda

Solicitantes: . . o o
Piro Solugdes Logisticas e Transporte Eireli
OBJETO DA AVALIAGAO
Rodopiro - Rua Dr. Manuel Guilherme da Silveira, 136, Jardim Sao José
Zona Norte - Sdo Paulo - SP.
Localizagao:
Piro Solugbes - Rua Sérgio Lamarca, 230, Jardim Sdo Carlos -
Sorocaba - SP.
Tipo: Bens e Ativos do Imobilizado
Proprietarios: Rodopiro Transportes Pesados Ltda
Piro Solugdes Logisticas e Transportes Eireli
Objetivo: Valor de mercado
Finalidade Avaliacédo Patrimonial - Recuperac¢ao Judicial
Data base: Setembro de 2020

RESUMO DOS VALORES

VALOR DE MERCADO - VM

VM - R$ 13.199.950,00

(treze milhoes, cento e noventa e nove mil e novecentos e cinquenta reais)

Este Relatério e seus anexos contém o detalhamento do servigo executado, bem como a
metodologia, premissas adotadas, ressalvas e relagdo dos bens com seus respectivos valores de

reposicaéo e mercado.
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1.1. OBJETIVO

De acordo com a solicitacdo de V.Sas. e como resultado do servigo prestado, apresentamos
a seguir o Relatério de Avaliagao Patrimonial de determinados bens do ativo imobilizado para a
data-base de Setembro de 2020, de propriedade das empresas Rodopiro Transportes Pesados

Ltda e Piro Solu¢oes Logisticas e Transporte Eireli.

Entendemos que o propdsito deste trabalho é fornecer o valor de mercado dos referidos
ativos a CONTRATANTE, para fins de suporte nos planos de recuperacgao judicial. Nenhum
outro objetivo pode ser subentendido ou inferido, bem como, este documento é para uso restrito
da finalidade descrita acima. Os valores estdo submetidos as condicbes do mercado especifico
de cada bem ou grupo de bens, sendo, portanto, validos enquanto perdurarem as condicdes

existentes a época da avaliagao.

Na estimativa do valor dos ativos, nos baseamos no conceito de valor de mercado que,
conforme definido pela norma brasileira, € a quantia mais provavel pela qual se negociaria
voluntariamente e conscientemente um bem, numa data de referéncia, dentro das condicbes do
mercado vigentes, conhecedoras do negécio e independentes entre si, com auséncia de fatores

que pressionem para a liquidacao da transagao ou que caracterizem uma transacédo compulséria.

Declaramos que a ACTUAL INTELIGENCIA e os profissionais responsaveis por esta
avaliacdo n&do tém nenhum vinculo com os proprietarios dos bens avaliando, quer através de seus
sécios ou empregados, nao tendo, portanto, quaisquer interesses pessoal ou financeiro nos ativos

em analise.

Este documento €é cépia do original, assinado digitalmente por GABRIEL BATTAGIN MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/09/2020 as 16:40 , sob o nimero WSCB20703420143

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1017028-06.2020.8.26.0602 e codigo 770A759.



fls. 1052

Mmss
ACTUALEZ, Condin

& ASSOCIADOS

agregando valor as empresas

2. INFORMAGOES DO AVALIADOR

Sediada em S&o José dos Campos/SP, a ACTUAL INTELIGENCIA relne uma equipe
multidisciplinar de especialistas, com mais de 20 anos de experiéncia na area de engenharia de
avaliagdes, destaca-se no trabalho de engenharia consultiva, atendendo conceituadas companhia

em todo territério nacional.

Desenvolve trabalhos atendendo a todas as necessidades do Mercado de avaliacbes e
gestao de ativos, com diligéncia e foco no cliente, visando sempre fornecer dados e ferramentas
para a tomada de decisdes, de modo preciso, com alto nivel técnico e agilidade nas informagdes

apresentadas.

De acordo com as exigéncias normativas e legislacdo vigente, a ACTUAL INTELIGENCIA
atende as qualificagdes vinculadas as atividades de engenharia de avaliagbes, realizadas por
profissionais habilitados e capacitados, com observancia de suas atribuicdes e competéncias
profissionais legalmente definidas, onde para as diversas finalidades de avaliagao, possui

consideravel acervo técnico junto ao CREA — Conselho Regional de Engenharia e Agronomia.
Nossos clientes atendidos mais recentemente s&o:
e |OCHP-MAXION
e VOITH MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
e FRAPORT BRASIL
e UNIMED SAO JOSE DOS CAMPOS
¢ GRUPO NAGUMO SUPERMERCADOS
e GJP HOTEIS E RESORTS
e SAFRAN CABIN BRAZIL
¢ MELHORAMENTOS FLORESTAL
¢ LAVORO AGROCOMERCIAL

e FUJIFILM
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3. ESCOPO DE VERIFICAGAO

Para o desenvolvimento dos estudos a CONTRATANTE disponibilizou os arquivos e
documentos necessarios para coleta de informagdes e analise dos dados. A caracterizagao destes
bens para avaliagdo exigiu um minucioso levantamento técnico, para uma apreciagao critica de

seus elementos conforme roteiro abaixo:

3.1. PRELIMINARES
e |dentificacdo dos bens a serem avaliados, listados pela solicitante;

e Familiarizacdo da equipe avaliadora com os bens, verificando sua natureza,
operacionalidade geral das unidades componentes e eficiéncia operacional do conjunto,

ainda estado e conservacgéo na presente data.

3.2. LEVANTAMENTO DE CAMPO

Para coleta de informagdes, foram feitas consultas nas areas de interesse, onde foram

tratadas questdes de ordem técnica tais como:

e Antecedentes internos: investimentos em substituicdes dos bens, informacoes
relacionadas a sobrevivéncia dos ativos, informagdes contabeis, especificacdes

técnicas e inventarios fisicos existentes;

e Antecedentes externos: informacdes referentes ao ambiente econbmico onde a
entidade opera, novas tecnologias, benchmarking, recomendacdes e manuais de

fabricantes e taxas de vivéncia dos bens;

e Estado de conservacdo dos bens: informagdes referentes a manutencao, falhas e
eficiéncia dos bens; e outros dados que servem de padrdo de comparacao, todos

suportados, dentro do possivel, pelos documentos relativos aos bens avaliados.

3.3. DADOS OPERACIONAIS

Levantamento das caracteristicas originais e individuais de cada equipamento, tais como;
Designagao, Fabricante, Modelo e tipo, Data da aquisigao, Capacidade e poténcia, Produgao

nominal, Caracteristicas especiais dentre outros.
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3.4. DEPRECIAGAO

Analisamos os fatores de depreciacdo sob dois prismas, a depreciacdo de ordem fisica,
provinda das avarias bruscas, acidentais e desgaste constante. A depreciagdo de ordem funcional,

€ advinda da inadequacao, superacao e anulacio.

3.5. LOCALIZAGAO DOS ATIVOS

Os Bens listados e fotografados estéo localizados nas seguintes unidades:

¢ Rodopiro - Rua Dr. Manuel Guilherme da Silveira, 136, Jardim S&o José Zona Norte -
Sao Paulo - SP.

o Piro Solugdes - Rua Sérgio Lamarca, 230, Jardim S&o Carlos - Sorocaba - SP.

Este documento €é cépia do original, assinado digitalmente por GABRIEL BATTAGIN MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/09/2020 as 16:40 , sob o nimero WSCB20703420143

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1017028-06.2020.8.26.0602 e cddigo 770A759.



fls. 1055

g T =
/\C T U/\in|;elig‘én‘cia &CAQS L‘QAIDEQ

agregando valor as empresas

4. AVALIAGAO PATRIMONIAL

4.1. METODOLOGIA

O presente laudo de avaliagao foi executado segundo as diretrizes da norma NBR 14653-5
da ABNT - Associagao Brasileira de Normas Técnicas e estudos publicados pelo IBAPE - Instituto
Brasileiro de Avaliagbes e Pericias de Engenharia, assim como as demais determinacdes contidas

na legislagao vigente.

Os objetos da avaliacédo sdo assim definidos pela ABNT através da NBR 14653-5:

Maquina “Todo e qualquer aparelho, composto por um ou mais
equipamentos, destinado a executar uma ou mais fungcées
especificas a um trabalho ou a producgéo industrial.”

Equipamento “Qualquer unidade auxiliar de maquina.”

Instalagao “Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e
Servigos, para apoio operacional a uma maquina isolada, linha
de produgdo ou unidade industrial, conforme grau de
agregacéao.”

Durante a vistoria fisica dos bens, os mesmos foram caracterizados com informacoes
referentes ao fabricante, modelo, tipo, capacidade de producdo, equipamentos periféricos,
numero de série, ano de fabricagao, caracteristicas especiais, operacionalidade, obsolescéncia,
condicdes de manutengado corretiva, preventiva e estado de conservagdo. Em equipamentos
fabricados ou projetados pelo cliente, essas informagdes foram coletadas junto ao departamento

técnico da empresa.
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4.2. DETERMINAGAO DOS VALORES

Para os bens produzidos e comercializados normalmente no mercado, os valores e custos

foram calculados pelo Método Comparativo direto de dados de mercado, conforme:

Comparativo “Identifica o valor de mercado do bem por meio de tratamento
direto de técnico dos atributos dos elementos comparaveis, constituintes
mercado da amostra.”

No método comparativo direto de dados de mercado, as caracteristicas diferentes foram
tratadas por critérios fundamentados, contempladas as diferentes fungdes, desempenhos

operacionais, estruturas construtivas e itens opcionais.

Por sua vez, para os demais casos e as maquinas e equipamentos projetados internamente
(pela empresa avaliando) e construidos sob encomenda, os valores e custos foram calculados

pelo método do custo (comparativo direto ou quantificagcao), conforme:

Comparativo de “Identifica o custo do bem por meio de tratamento técnico dos

custo direto atributos dos elementos comparaveis, constituintes da
amostra.”

Quantificacao “Identifica o custo do bem ou de suas partes por meio de

do custo orcamentos sintéticos ou analiticos, a partir das quantidades

de servigos e respectivos custos diretos e indiretos.”

4.3. VALORES ESTABELECIDOS NO LAUDO

O Valor de reproducao ou reposicao, foi determinado através de pesquisa efetuada junto
a fornecedores nacionais e estrangeiros, representantes comerciais, fabricantes e revendedores

ou ainda através de consultas ao nosso banco de dados.

A pesquisa visa determinar o custo para se repor o bem avaliando por outro novo, ou por
seu similar de mercado, caso o mesmo tenha a produgéo descontinuada a época da execucgao da

avaliacao.
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Para bens, objeto da avaliacdo, descontinuados ou fora de linha, foi empregada analogia
por um bem de mercado, dotado de especificagbes técnicas, funcionais, capacidade de producao

e outras caracteristicas similares ao mesmo.

O Valor de reproducao ou reposicao € o maximo valor que um bem podera ter, quando
adquirido diretamente do fabricante, revendedor, representante comercial ou ainda quando
projetado e fabricado para uma finalidade especifica. E o referencial inicial para determinar todo

e qualquer valor para o qual se proponha a avaliagao.

4.4. DETERMINAGAO DO VALOR DE MERCADO

O Valor de Mercado é representado pelo custo de reprodug¢ao, menos a depreciacéo fisica
decorrente do desgaste relativo ao uso, idade, quebra, regime de trabalho, manutengéo, vida util

ou quaisquer agentes externos, bem como a obsolescéncia tecnoldgica.

Valor de “Custo de reproducdo, descontada a depreciagcdo do bem,
mercado tendo em vista o estado em que se encontra”

A férmula empregada para o célculo de depreciagéo que gera o fator de depreciagéo é:

FD={(VU-1)/VU}x1,0
Onde:

FD = fator de depreciagao
VU =Vida Util fisica inicial em quantidade de anos (diferenciada por classe e familia de bem)
| = Idade do bem

O estado de conservagao do bem afeta o resultado da avaliagéo, para estes casos o Fator

de depreciagao (FD) foi ajustado em fungao do estado operacional.

10
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4.5. DEPRECIAGAO E VIDA UTIL

Para o calculo de depreciacao utilizamos o Método Linear, que é o mais utilizado no Brasil.
Este método distribui o custo de depreciagdo dos bens exclusivamente em fungdo do tempo,

considerando o desgaste pelo uso, acao da natureza ou obsolescéncia normal.

Podem ser depreciados todos os bens fisicos sujeitos a desgaste pelo uso ou por causas
naturais ou obsolescéncia normal, tais como maquinas, equipamentos e instalagdes. O critério
usual de calculo das cotas de depreciacdo pelo método linear é o mais aceito pela legislagéo

vigente.

4.5.1. Determinagao da Vida Util

Conforme recomendacdes do pronunciamento técnico CPC27 — Ativo imobilizado, “o valor
residual e a vida util de um ativo sdo revisados pelo menos ao final de cada exercicio e, se as
expectativas diferirem das estimativas anteriores, a mudang¢a deve ser contabilizada como

mudanga de estimativa contabil”.
Os seguintes fatores foram considerados na determinacgao da vida util:

e Expectativa de uso do ativo que é avaliado com base na capacidade ou producéo fisica

esperada do bem;

e Desgaste fisico normal esperado, que depende de fatores operacionais tais como o
numero de turnos durante os quais o ativo sera usado, o programa de reparos e

manutencdo e o cuidado e a manutengao do ativo enquanto estiver ocioso;

e Obsolescéncia técnica ou comercial proveniente de mudancas ou melhorias na
producdo, ou de mudanca na demanda do mercado para o produto ou servigo derivado

do ativo;

Férmula para determinacéo do saldo de vida remanescente em quantidade de anos:

VUR =FD x VU
Onde:

VUR = Vida util remanescente — em quantidade de anos
FD = Fator de depreciagao

VU =Vida Util fisica inicial em quantidade de anos (diferenciada por classe e familia de bem)
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5. GRAU DE FUNDAMENTAGAO DO LAUDO

Para a realizacao deste trabalho foram seguidos os critérios e diretrizes da NBR 14653-5 da

Associagao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, atendendo o Grau | de Fundamentacgao.

Tabela 1 - Graus de Fundamentagao para avaliagdao de maquinas, equipamentos ou instalacoes isoladas

. L. Grau
Item | Pontuagao Descrigao
]l Il |
Caracterizagao completa
e identificagdo do bem, | Caracterizagao sintética o
. . Ve Caracterizagao
. incluindo seus do bem e seus principais N
1 1 Vistoria sintética do bem,
componentes, complementos, com i
o e X com fotografia
acessorios, painéis e fotografias
acionamentos
O funcionamento foi
observado pelo . .
op O Funcionamento foi ~ . .
engenheiro de Nao foi possivel
. . observado pelo
2 1 Funcionamento avaliagbes e as . observar o
- ~ engenheiro de :
condi¢bes de produgao, L funcionamento
AT = avaliagdes
eficiéncia e manutengao
estdo relatadas no laudo
Para custo de reedi¢do: | Para custo de reedicao:
cotagdo direta do bem cotagdo direta do bem
novo no fabricante, para | novo no fabricante, para
e T e T Para custo de
a mesma especificagdo | a mesma especificagdo L
A reedigdo: uma
ou pelo menos trés ou pelo menos duas P
M - cotagdo direta para
cotagdes de bens novos | cotagdes de bens novos o
L L bem novo similar
similares similares
Para valor de
Fontes de Para valor de mercado: | Para valor de mercado: :
. ~ . N . : mercado: um dado
3 1 informacéo e no minimo trés dados de | no minimo dois dados de
de mercado de
dados de mercado mercado de bens mercado de bens L
L L bem similar no
similares no estado do similares no estado do
) . estado do
avaliando avaliando .
avaliando
As informacgdes e As informacbes e .
rmag rmag Citada a fonte da
condigbes de condigbes de - ~
. ) informagéao
fornecimento devem fornecimento devem
estar documentadas no | estar documentadas no
laudo laudo
L Implicita no valor de Calculada por .
4 2 Depreciacao P . P Arbitrada
mercado do bem metodologia consagrada
Total 5 Laudo enquadrado no Grau |

Conforme as especificagdes observadas na tabela 1, de acordo com os pontos minimos e

os itens obrigatérios atingidos, o presente laudo, alcan¢ga um minimo de 5 pontos.
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Para fins de enquadramento global do laudo em graus de fundamentagao, conforme a norma

NBR 15.653-5, foram considerados os seguintes critérios:

o O atendimento a cada exigéncia do grau | terd 1 ponto; do grau Il, 2 pontos; e do grau

I, 3 pontos.

o O enquadramento global do laudo considerou a somo de pontos obtidos para o conjunto

de itens, atendendo a tabela 2.

Tabela 2 — Enquadramento segundo seu grau de fundamentagao, para avaliagdao de maquinas, equipamentos

ou instalagoes isoladas

Graus

Pontos minimos

10

Restrigcdes

Todos os itens no
minimo no grau Il

Itens 2 € 4 no minimo
no grau Il e os demais
no minimo no grau |

Todos os itens no
minimo no grau |

O grau de agregagao do presente laudo considerou as maquinas, equipamentos e

instalacdes isoladas para avaliagao. Foram coletadas informacgdes relativas aos itens principais e

secundarios, bem como suas condicdes de manutencao e suas principais caracteristicas.
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6. PREMISSAS E LIMITES DO ESCOPO

A metodologia de avaliagdo patrimonial empregada neste trabalho € amparada nas mais
recentes normas e diretrizes da ABNT — Associacdo Brasileira de Normas Técnicas e ASA —
American Society of Appraisers, que disciplinam conceitos, estabelecem os critérios a serem
empregados em trabalhos de avaliagdo patrimonial, definem os métodos para determinagéo dos

valores e visam os graus de fundamentacao das avaliagdes, entre outras prescri¢des.

Ressaltamos, ainda, que todas as atividades relacionadas a avaliacdo patrimonial foram
desenvolvidas por profissionais tecnicamente habilitados nas respectivas modalidades de
engenharia, atendendo ao disposto nas Leis 5.194 (24/12/1966) e 8.708 (set/1990) e nas
Resolugdes 218 (29/06/1973) e 345 (jul/1990) do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia — CONFEA.

Nao foram avaliados e analisados neste trabalho, os seguintes ativos:

e Ativos sem substancia fisica, como Marcas, Patentes, Carteira de Clientes, softwares,

dentre outros de acordo com Pronunciamento Técnico CPC 4 — Ativo Intangivel;

e ltens de almoxarifado classificados como Estoques de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 16 - Estoques;

e Benfeitorias realizadas em imdveis de terceiros.

A documentacgao fornecida pela contratante utilizada na elaboracdo do presente Laudo,

relacédo de ativos do imobilizado, é considerada por nés como fidedigna.

14

Este documento €é cépia do original, assinado digitalmente por GABRIEL BATTAGIN MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/09/2020 as 16:40 , sob o nimero WSCB20703420143

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1017028-06.2020.8.26.0602 e cddigo 770A759.



fls. 1062

g T =
/\C T U/\in|;elig‘én‘cia &CAQS EQAIDI;I;I

agregando valor as empresas

7. RESULTADO DA AVALIAGAO

Os bens do ativo imobilizado de propriedade das empresas citadas foram avaliados
conforme objetivo, premissas e ressalvas descritos anteriormente e apresentam, na data base de
Setembro de 2020, Valores de Reposicdo e Mercado conforme quadro abaixo, considerando-os

livres de quaisquer 6nus ou outros gravames.

VALORES APURADOS

VALOR DE MERCADO - VM

VM - R$ 13.199.950,00

(treze milhdes, cento e noventa e nove mil e novecentos e cinquenta reais)

A ACTUAL INTELIGENCIA se responsabiliza pela manutencdo do mais absoluto sigilo com

relagao as informacgdes que venha a conhecer por ocasido da execucao dos servicos.

Salienta-se que os valores e resultados desta avaliagdo devem ser perfeitamente

compreendidos e utilizados para a finalidade a que se propdem.
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8. ENCERRAMENTO

Este Laudo que consta de 16 (dezesseis) folhas foi redigido impresso e rubricado, sendo

que esta ultima folha esta datada e assinada.
O presente laudo apresenta as reais condi¢cdes dos bens, conforme vistoria efetuada.
Em anexo:
| — Documentacéo Fotografica;

Il — Listagem dos Bens.

No anseio de termos atingido as expectativas de V.Sas., colocamo-nos a disposi¢cao para

quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Sao José dos Campos, 25 de setembro de 2020.

- I. -

\ 4

\ Wt

ACTUAL INTELIGENCIA
ALEXANDRE BESSA FERNANDES CREA-SP 2048780
CREA-SP 5069652859

{/;:f_ 5 .

MARIO SERGIO CARDIM NETO
ECONOMISTA ENGENHEIRO MECANICO
CORECON n.° 3941 - 2a. Regido — SP CREA-SP 5061894681
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RODOPIRO - CAVALOS MECANICOS

fls. 1072

0, sob 0 nimero WSCB20703420143 .

PLACA ARCA ODELC AVA A OF O FA oJVIsLN VALOR FIPE 09/2020
CGR-1294 SCANIA B 110 364302801 14591 LARANJA 1974 1974 | RS 25.000,00 £
CYB-0035 VOLVO NH 12 420 771802200 | 9BVNADADO2E679700 | BRANCA 2001 2002 | RS 91.309,00 |2
AKC-0829 VOLVO FM 12 340 776776525 | 9BVA4B4A02E680706 | BRANCA 2002 2002 | RS 97.001,00 [$
AKC-0962 VOLVO FM 12 340 776732226 | 9BVA4BAA02E680681 | BRANCA 2002 2002 | RS 97.001,00 S
CZX-5070 VOLVO NH 12 420 787181838 | 9BVNADADO2E683149 | BRANCA 2002 2002 | RS 91.309,00 [
DJE-6358 VOLVO NH 12 460 869962370 | 9BVBP4OD96E716416 | BRANCA 2005 2006 | RS 170.897,00 |3
DTD-5994 IVECO STRALIS HD 986934291 | 8ATS2SSHO9X066000 | BRANCA 2008 2009 | RS 119.767,00 |3
DTE-1293 VOLVO FH 400 203797361 | 9BVASGOCSAE757177 | BRANCA 2010 2010 | R$ 170.354,00 |5
DTE-1294 SCANIA G 420 203797124 | 9BSGAX200A3655582 | BRANCA 2010 2010 | R$ 162.681,00 |5
DTE-1296 VOLVO FH 440 203796896 | 9BVASO2D4AE757139 | BRANCA 2010 2010 | RS 189.806,00 |g
DTE-1297 VOLVO FH 440 203796390 | 9BVASO2DOAE757140 | BRANCA 2010 2010 | R$ 189.806,00 |5
DTE-1284 SCANIA G 420 206770090 | 9BSGA4X200A3659628 | BRANCA 2010 2010 | R$ 162.681,00 [&
DTE-1298 VOLVO FH 400 212036092 | 9BVASGOCOAE757527 | PRATA 2010 2010 | R$ 170.354,00 £
DTE-4755 VOLVO FH 440 224031180 | 9BVASO2C2AE760211 | BRANCA 2010 2010 | R$ 172.579,00 [2
DTE-4743 SCANIA P 340 233732950 | 9BSP6X200A3667358 | BRANCA 2010 2010 | R$ 155.147,00 [x
DTE-4761 SCANIA P 340 233733159 | 9BSP6X200A3667368 | BRANCA 2010 2010 | R$ 155.147,00 E
EFW-2325 VOLVO FH 440 280274076 | 9BVASO2CXBE767389 | BRANCA 2010 2011 | RS 183.553,00 |
EFW-2193 SCANIA P 340 316384186 | 9BSP6X200B3681512 | BRANCA 2011 2011 | R$ 159.921,00 [5
EFU-2603 VOLVO FH 440 325975809 | 9BVASO2C7BE773070 | BRANCA 2011 2011 | RS 183.553,00 [
EFU-2597 VOLVO FH 440 325976414 | 9BVASO2C9BE773071 | BRANCA 2011 2011 | R$ 183.553,00 |3
EFU-5791 VOLVO FH 440 451384903 | 9BVASO2C2BE782873 | BRANCA 2011 2011 | RS 183.553,00 [&
EFU-5782 VOLVO FH 440 451384512 | 9BVASO2C4BE783815 | BRANCA 2011 2011 | R$ 183.553,00 |S

TOTAL R$  3.298.525,00 3
2

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1017028-06.2020.8.26.0602 e codigo 770A759.
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RODOPIRO - CARROS DE APOIO

PLACA ARCA ODELQC PO AVA i OR (o) 7.V: 3 \\[e] Y [eb)M VALOR FIPE 09/2020
EQH 6932 FIAT MILLE PASSEIO 403275784 | 9BD15802AC6658958 | BRANCA 2011 2012 RS 14.478,00
EZA 8675 FIAT MILLE PASSEIO 403970857 | 9BD15802AC6658957 | BRANCA 2011 2012 RS 14.478,00
OPZ-9631 FIAT | STRADA | CAMINHONETE | 539109894 | 9BD27804MD7672174 | BRANCA 2013 2013 RS 35.347,00
0PZ-9633 FIAT | STRADA | CAMINHONETE | 539109827 | 9BD27804MD7672195 | BRANCA 2013 2013 RS 35.347,00
EYA-1054| FIAT | STRADA | CAMINHONETE | 507787722 | 9BD27804MD7631442 | AZUL 2013 2013 RS 35.347,00

TOTAL RS 134.997,00

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por GABRIEL BATTAGIN MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/09/2020 as 16:40, sob o n(imero WSCB20703420143
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1017028-06.2020.8.26.0602 e codigo 770A759.
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PLACA MARCA MODELO RENAVAM CHASSI COR .\\[eR7:\:M VALOR DE MERCADO 09/2020
AOV-0111 | RANDON PLATAFORMA 723300712 [ 9ADF1363XXS147607 VERDE 1999 RS 60.000,00 ¢
ASQ-0732 PASTRE PRANCHA RETA EXTENSIVA | 212095900 [ 9APC20040AP000071 | AMARELA 2010 RS 250.000,00 :’
BTR-1072 RANDON PRANCHA REBAIXADA 663827329 | 9ADC168407T5123486 | AMARELA 1996 RS 110.000,00 §
BWL-0072 IRGA LAGARTIXA 602570450 | 9A9SR303ENLAE3083 | AMARELA 1992 RS 95.000,00 5?
BWL-0105 IRGA LAGARTIXA 602252628 | 9A9SR303EMLAE3070 | AMARELA 1991 RS 95.000,00 &
BWU-5532| RANDON CARGA SECA EXTENSIVA 420990054 66234 AMARELA 1985 RS 70.000, 0032
BXJ-5306 RANDON CARGA SECA 626938511 | 9ADP13030RS109534 | VERMELHA 1994 RS 36.000,00 gé
CBS-5130 BISELLI TANQUE 355824876 4034 AZUL 1969 RS 30.000,00 $
CDM-6998 | TRIVELLATO PRANCHA RETA 360907555 2014 AMARELA 1975 RS 80.000,00 &
CGR-6617 RANDON PRANCHA REBAIXADA 683976001 | 9ADC13720VS131927 VERDE 1997 RS 100.000,00 £
CPR-5441 FNV PRANCHA REBAIXADA 434816558 03380MA BRANCA 1980 RS 110.000,00
CQH-4272 | RANDON CARGA SECA 767412370 [ 9ADG135312M167919 BRANCA 2001 RS 45.700,00%
CQH-4295 | RANDON CARGA SECA 767065115 [ 9ADG135312M168161 BRANCA 2002 RS 48.000,00-%
CRT-4757 FNV PRANCHA RETA 360296459 C15LFW89502 AMARELA 1971 RS 50.000,00 &
CYB-1048 KRONE PLATAFORMA 745900356 [ 9AU071630Y1035254 BRANCA 2000 RS 80.000,00 ¢
DJC-9243 | LIBRELATO CARGA SECA EXTENSIVA 963255924 [ 9A9CS42838LDJ5160 AMARELA 2008 RS 90.000,00 %
DTA-4113 PASTRE PRANCHA REBAIXADA 938881230 [ 9APC135208P000001 | AMARELA 2007 RS 80.000, ooi
DTA-9515 PASTRE PRANCHA REBAIXADA 955452767 | 9APC150308P000022 | AMARELA 2008 RS 90.000,00 3
DTC-7988 PASTRE PRANCHA RETA 990198162 [ 9APC140309P000003 | AMARELA 2008 RS 95.000,00 <§
DTC-8012 PASTRE PRANCHA RETA 122606418 | 9APC169409P000039 | AMARELA 2009 RS 110.000,00;
DTC-8079 PASTRE PRANCHA RETA 141493208 | 9APC219309P000052 | AMARELA 2009 RS 95.000,00 %
DTD-5940 PASTRE PRANCHA RETA 986425397 [ 9APC162408P000094 | AMARELA 2008 RS 160.000,00 ¥
DTE-1283 PASTRE PRANCHA RETA 213280620 | 9APC17940AP000047 | AMARELA 2010 RS 160.000,00 5
DTE-4744 PASTRE PRANCHA RETA 204434963 | 9APC17940AP000014 | AMARELA 2010 RS 160.000,00 '5:
ECT-0798 PASTRE PRANCHA REBAIXADA 960109374 [ 9APC155308P000029 | AMARELA 2008 RS 95.000,00 3
ECT-0799 PASTRE PRANCHA RETA 960109234 [ 9APC170308P000030 | AMARELA 2008 RS 95.000,00 _55
EFU-6733 RANDON DOLLY 429893906 | 9ADM0442SSM111498 | AMARELA 1995 RS 40.000, 00%
EFV-3801 PASTRE CARGA SECA EXTENSIVA 233983422 | 9APC15030AP000095 | AMARELA 2010 RS 120.000,00
EFV-3802 PASTRE PRANCHA RETA 233983252 | 9APC20740AP000096 | AMARELA 2010 RS 160.000,00 £
EFW-2177 PASTRE PRANCHA RETA 290140676 | 9APC15330BP000013 | AMARELA 2011 RS 105.000,00 §
EFW-2181 PASTRE PRANCHA RETA 328066192 | 9APC18240BP000037 | AMARELA 2011 RS 160.000,00%
EFW-2187 PASTRE PRANCHA RETA 298152703 | 9APC15330BP000014 | AMARELA 2011 RS 105.000,00 ¢
EFW-2933 PASTRE PRANCHA RETA 271616407 | 9APC16930AP000138 | AMARELA 2010 RS 100.000,00 ¢
EFW-2934 PASTRE PRANCHA RETA 271617080 | 9APC18240AP000152 | AMARELA 2010 RS 160.000 00‘¥;
EFW-2935 PASTRE PRANCHA RETA 271617624 | 9APC18240AP000151 | AMARELA 2010 RS 160.000,00 £

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1017028-06.2020.8.26.0602 e codigo 770A759.
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RODOPIRO - CARRETAS

PLACA MARCA MODELO RENAVAM CHASSI COR .\\[eR7:\:M VALOR DE MERCADO 09/2020 E
EFW-2938 PASTRE PRANCHA RETA 271615133 | 9APC18240AP000150 | AMARELA 2010 RS 160.000,00 T
ELQ-2435 PASTRE PRANCHA RETA 274641097 | 9APC18240AP000164 | AMARELA 2010 RS 160.000,00 %
ELQ-8335 PASTRE PRANCHA RETA 274636220 | 9APC18240AP000163 | AMARELA 2010 RS 160.000,00 &
ELQ-8336 PASTRE PRANCHA RETA 274635453 | 9APC14030AP000162 | AMARELA 2010 RS 100.000,00%%
ELW-2807 PASTRE CARGA SECA EXTENSIVA 329003038 [ 9APP17030BP000005 AZUL 2011 RS 110.000,00 F
ELW-5409 PASTRE PRANCHA RETA EXTENSIVA | 463257081 [ 9APC20050CP000060 | AMARELA 2012 RS 295.000,00 ¢
ELW-8129 PASTRE PRANCHA RETA EXTENSIVA | 463011139 [ 9APC20050CP000061 | AMARELA 2012 RS 295.000,00
ELW-8463 PASTRE PRANCHA RETA EXTENSIVA | 475968581 [ 9APC23440CP000081 | AMARELA 2012 RS 250.000,00 £
ELW-8465 PASTRE PRANCHA RETA EXTENSIVA | 474093174 [ 9APC23440CP000080 | AMARELA 2012 RS 250.000,00 §
EMU-3207 PASTRE PRANCHA RETA EXTENSIVA | 489169562 [ 9APC20040CP000125 | AMARELA 2012 RS 250.000,00
EMU-5601 [ RANDON CARGA SECA EXTENSIVA 475507673 | 9ADG1803CCM355894 PRETA 2012 RS 115.000,00%
EMU-5604 [ RANDON CARGA SECA EXTENSIVA 475507576 | 9ADG1803CCM355895 PRETA 2012 RS 115.000,00 4
EOE-4122 PASTRE PRANCHA RETA EXTENSIVA | 453807771 [ 9APC20040CP000017 | AMARELA 2012 RS 250.000,00 ji
EOE-4123 PASTRE PRANCHA RETA EXTENSIVA | 453804519 [ 9APC20040CP000018 | AMARELA 2012 RS 250.000,00";3
EZL-6037 PASTRE PRANCHA RETA EXTENSIVA | 478993161 [ 9APC23440CP000083 | AMARELA 2012 RS 250.000,00 ¢
EZL-8047 PASTRE PRANCHA RETA EXTENSIVA | 477308040 [ 9APC23440CP000082 | AMARELA 2012 RS 250.000,00 F
FCB-5150 RANDON CARGA SECA EXTENSIVA 468843256 | 9ADG1803CCM354859 PRETA 2012 RS 115.000,00 2
FCB-9006 PASTRE PRANCHA RETA EXTENSIVA | 532680715 [ 9APC20040DP000012 | AMARELA 2013 RS 260.000,00
FCB-9008 PASTRE PRANCHA RETA EXTENSIVA | 532679768 [ 9APC20050DP000007 | AMARELA 2013 RS 295.000,00
FCB-9010 PASTRE DOLLY 532679598 [ 9APM05320DP000015 | AMARELA 2013 RS 50.000,00
FCB-9017 PASTRE PRANCHA RETA EXTENSIVA | 532678516 [ 9APC20040DP000011 | AMARELA 2013 RS 260.000,00
FCB-9019 PASTRE PRANCHA RETA EXTENSIVA | 532679954 [ 9APC20050DP000008 | AMARELA 2013 RS 295.000,00 ¢
FCB-9027 PASTRE DOLLY 532680499 [ 9APM05320DP000016 | AMARELA 2013 RS 50.000,00 :é
FCB-9028 PASTRE DOLLY 532679407 [ 9APM05320DP000017 | AMARELA 2013 RS 50.000,00
FCB-9029 PASTRE DOLLY 532680278 | 9APM05320DP000018 | AMARELA 2013 RS 50.000,00-
GRB-7544 FNV CARGA SECA 305359207 08330MF AZUL 1985 RS 25.000,00 ¢
JYP-9048 KRONE PLATAFORMA 681183055 | 9AU211230V1030796 CINZA 1997 RS 50.000,00 ¢
KBH-4468 RANDON CARGA SECA 113872208 | 9ADP14030NS095944 [ VERMELHA 1992 RS 32.000,00;;

TOTAL RS 8.391.700,00

Este documento é cbpia do ori

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1017028-06.2020.8.26.0602 e codigo 770A759.
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lo, protocolado em 25/09/2020 as 16:40 , sob o nimero WSCB20703420143 .

PLACA ARCA ODELG AVA A O O FA VALOR DE MERCADO 09/2020 &
CDM-6344 | RANDON CARGA SECA 348925646 67166 AMARELA 1986 RS 27'000'00?%
KPC-5084 FACCHINI CARGA SECA 657552356 | 9EL11CS03TV001182 AMARELA 1996 RS 40.000,00 ¢
CZB-2517 FNV CARGA SECA EXTENSIVA 424796597 | 9AFT13330KF001148 | AMARELA 1989 RS 60.000,00 %
CZB-2022 FNV CARGA SECA EXTENSIVA 426629949 | 9AFT13330LF001599 AMARELA 1990 RS 60.000, ooi
EYB- 3978 | FACCHINI BUG 20/40 322808634 94BJ1243BBV03778 2011 RS 48.000,00 3
EJB 2031 | FACCHINN CARGA SECA 913997870 [ 94BP140377V013826 2007 RS 68.000,00 :i
LZX 4936 RANDON PORTA CONTAINNER PADP12430MC092477 | BRANCA 1991 RS 35.000,00;
=

TOTAL RS 338.000,00

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por GABRIEL BATTAG

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1017028-06.2020.8.26.0602 e codigo 770A759.



RODOPIRO - LINHAS DE EIXO
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PLACA ARCA ODELQ PENSAO ARA N2 D 0 ROMPR MLTURA RENAVA A ANO FABANO MOD. PROPRIETARESTRICAG VALOR DE MERCADO 09/2020
CDL-8997| BISELLI [ MODULO LINHA DE EIXO | HIDRAULICA | 14 TONS 4 3,20 6,00 0,40 4,1E+08 [ 9030R 1979 1979 RODOPIRO RS 250.000,00
CRT-9174| BISELLI | MODULO LINHA DE EIXO | HIDRAULICA | 14 TONS 4 3,20 6,00 0,40 4,3E+08 [NR48442PF 1987 1987 RODOPIRO RS 250.000,00
CRT-9194| BISELLI [ MODULO LINHA DE EIXO | HIDRAULICA | 14 TONS 4 3,20 6,00 0,40 4,3E+08 [NR48329PF 1987 1987 RODOPIRO RS 250.000,00
CRT-9204| BISELLI [ MODULO LINHA DE EIXO | HIDRAULICA | 14 TONS 4 3,20 6,00 0,40 4,3E+08 [NR48326PF 1987 1987 RODOPIRO RS 250.000,00

TOTAL RS 1.000.000,00

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por GABRIEL BATTAGIN MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/09/2020 as 16:40, sob o n(imero WSCB20703420143
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1017028-06.2020.8.26.0602 e codigo 770A759.
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NOME DA MAQUINA SISTEMA OPERACIONAL MEMORIA PROCESSADOR VALOR DE MERCADO 09/2020

1 DESKTOP -67COFVM WINDOWS 10 91SGB i5-7200 RS 1.100,00
2 Note Marco WINDOWS 7 HOME 4GB 450GB i3-2350 RS 1.300,00
3 LAPTOP-H3ESRVCA WINDOWS 10 HOME 8GB 905GB i5-7200 RS 2.000,00
4 RODOPIRO-01 WINDOWS 10 PRO 8GB 237GB i5-6500 RS 1.100,00
5 DESKTOP-JNOPC48 WINDOWS 10 HOME 8GB 930GB i5-7200 RS 1.100,00
6 RODOPIRO-02 WINDOWS 10 PRO 8GB 237GB i5-6500 RS 1.100,00
7 MAQ-12 WINDOWS 10 PRO 4GB 222GB i5-4460 RS 900,00
8 DESKTOP-77)JG7T WINDOWS 10 HOME 8GB 930GB i5-7200 RS 1.100,00
9 Tl WINDOWS 10 PRO 4GB 223GB i3 RS 650,00
10 FINANCEIRO-04 WINDOWS 10 PRO 8GB 237GB i5-6500 RS 1.100,00
11 RHO2 WINDOWS 10 PRO 8GB 237GB i5-6500 RS 1.100,00
12 DESKTOP-U8KIJLOK WINDOWS 10 HOME 4GB 222GB i3-2350 RS 650,00
13 MAQ-20 WINDOWS 7 PRO 3GB 75GB PENTIUM R RS 350,00
14 SRVRODOPIRO WINDOWS SERVER 2008 R2 STAND |16GB 178 INTEL XEONE3-1220 V2 RS 3.250,00

TOTAL RS 16.800,00

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por GABRIEL BATTAGIN MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/09/2020 as 16:40, sob o n(imero WSCB20703420143
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1017028-06.2020.8.26.0602 e codigo 770A759.



fls. 1079

MOVEIS E UTENSILIOS

VALOR DE MERCADO 09/2020

QUANTIDADE DESCRICAO

VALOR UNITARIO

1 suporte de CPU cinza RS 30,00 | RS 30,00
1 lousa branca com duas portas RS 35,00 | RS 35,00
1 Gaveteiro cinza moével com 4 gavetas RS 65,00 | RS 65,00
1 Gaveteiro mével com 3 gavetas cor tabaco RS 65,00 | RS 65,00
1 cadeira de portaria giratdria RS 90,00 | RS 90,00
1 beliches RS 100,00 | RS 100,00
1 lavadora wap de alta pressao RS 100,00 | RS 100,00
1 mesa pequena de apoio baixa RS 120,00 | RS 120,00
1 cadeira executiva preta RS 150,00 | RS 150,00
1 aparador de granito preto RS 300,00 | RS 300,00
1 Armidrio alto com 2 portas na cor tabaco RS 300,00 | RS 300,00
1 Mesa de gerencia cinza RS 400,00 | RS 400,00
1 Mesa de Granito oval RS 450,00 | RS 450,00
1 geladeira consul RS 500,00 | RS 500,00
1 projetor Sony RS 500,00 | RS 500,00
1 bebedouro refrigerado com filtro cap. 30I. RS 600,00 | RS 600,00
1 buffet com 4 gavetas e 1 porta RS 650,00 | RS 650,00
1 Moével de arquivos com 9 gavetas e 2 portas cinza RS 650,00 | RS 650,00
1 Mesa em L cor tabaco RS 750,00 | RS 750,00
1 aparador com 4 gavetas e 4 portas RS 800,00 | RS 800,00
1 PABX Siemens 24 portas RS 850,00 | RS 850,00
1 mesa de reunido de granito preto RS 1.100,00 | RS 1.100,00
1 Estacdo de trabalho com 4 posi¢des na cor cinza RS 1.300,00 | RS 1.300,00
1 estacdo de trabalho com 4 posi¢des na cor creme com divisdrias RS 1.500,00 | RS 1.500,00
1 mesa de madeira colonial com vidro RS 1.700,00 | RS 1.700,00
2 poltronas pequenas marrom RS 40,00 | RS 80,00
2 armarios baixos com 2 gavetas cinza escuro RS 150,00 | RS 300,00
2 cadeiras presidente marrom RS 170,00 | RS 340,00
2 purificadores de dgua Everest RS 200,00 | RS 400,00
2 poltronas barcelona pretas RS 250,00 | RS 500,00
2 mesas de granito marrom RS 450,00 | RS 900,00
2 mesas com vidro em L cinza escuro RS 750,00 | RS 1.500,00
3 dispenser de copos RS 10,00 | RS 30,00
3 lixeiras de inox RS 15,00 | RS 45,00

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por GABRIEL BATTAGIN MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/09/2020 as 16:40, sob o n(imero WSCB20703420143
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1017028-06.2020.8.26.0602 e codigo 770A759.



fls. 1080

MOVEIS E UTENSILIOS

VALOR DE MERCADO 09/2020

QUANTIDADE DESCRICAO

VALOR UNITARIO

4 cadeiras com base em inox marrom RS 125,00 | RS 500,00
4 cadeira executiva preta RS 150,00 | RS 600,00
5 cadeiras fixas de reunido com base inox RS 25,00 | RS 125,00
8 estabilizadores RS 20,00 | RS 160,00
9 lixeiras de papel simples RS 7,00 | RS 63,00
12 persianas RS 20,00 | RS 240,00
12 cadeiras de escritério com rodizios RS 45,00 | RS 540,00
20 cadeiras universitarias com apoio RS 25,00 | RS 500,00

TOTAL RS 15.557,00 RS 19.928,00

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por GABRIEL BATTAGIN MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/09/2020 as 16:40, sob o n(imero WSCB20703420143
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1017028-06.2020.8.26.0602 e codigo 770A759.



