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Plano de Recuperacao Judicial elaborado para apresentacao no Processo de
nimero 1007653-51.2020.8.26.0320, em tramite na 5% Vara Civel da
Comarca Limeira, Estado do Sao Paulo, consoante a Lei n° 11.101/2005 em

atendimento ao seu artigo n° 53 e seguintes.
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1. CONSIDERACOES

A Lei 11.101/2005 traz em seu artigo 47 a esséncia da recuperagao
judicial de empresas, cujo objetivo € a manutengédo do negocio, da geragao de riquezas
e tributos, manutencdo dos empregos dos trabalhadores, bem como o pagamento dos
créditos devidos.

O presente Plano de Recuperacgao Judicial foi elaborado pela empresa
de assessoria especializada AALC Consultoria, Assessoria e Treinamento Empresarial,
assim como o Laudo de Avaliagdo Econémica e Financeira, dentro do prazo legal de
sessenta dias, e permite a visualizacdo detalhada do desempenho econdmico e
financeiro no periodo projetado e, naturalmente, sua viabilidade para realizar o
pagamento do Passivo da Recuperagéao Judicial. O Laudo de Avaliagado dos Ativos é

parte integrante deste e foi produzido por empresa especialista na avaliagao de ativos.

Os termos e expressoes utilizados em letras maiusculas ou ndo, sempre
que mencionados, terdo os significados que aqui lhes sédo atribuidos, sem prejuizo de
gue outros termos e expressoes possam ser definidos no corpo deste instrumento. Tais
termos seréo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género
masculino ou feminino, em negrito ou n&o, sem que, com isso, percam o significado que

Ihes sao atribuidos.

1.1. Definicoes

. A “Administrador judicial” ou “AJ”: conforme nomeacgao pelo MM Juizo
da Recuperagao (nos termos do Capitulo Il, Secao Ill, da Lei de
Recuperagdo de Empresas), que nomeou ACFB ADMINISTRAGAO
JUDICIAL LTDA ME (OAB/SP n°303.042 e CNPJ n°02.159.674/0001-76;

II. “Aprovagao do plano”: significa a aprovacao da versdao do plano de
recuperacao judicial que for apreciada, por parte dos credores, em
assembleia geral de credores ou mediante a concessao da recuperagao
judicial pelo MM Juizo da recuperagao, nos termos dos artigos 45 ou 58
da Lei de Recuperagao Judicial (LRFE). A aprovagao do plano podera ser

Pagina 4

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO, protocolado em 13/11/2020 as 20:02 , sob o nimero WLRA20701780142
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007653-51.2020.8.26.0320 e codigo 9415631.



fls. 7072

Grupo Sempre Vale
|

VI.

VILI.

VIII.

na forma exata, tal como apresentada, ou com quaisquer modificativos e

alteragoes que venham a ser propostos pelo Grupo ou pelos credores;

“Assembleia Geral de Credores” ou “AGC”: assembleia formada nos
termos do Capitulo Il, sec¢ao IV, da Lei 11.101/2005, a qual é composta
pelos credores relacionadas no artigo 41 da LRFE;

“Créditos sujeitos”: Significam os créditos sujeitos ao processo de RJ,
os quais serao novados e pagos conforme a disposi¢ao aplicavel deste
plano;

“Créditos nao sujeitos”: Significam os créditos enquadrados na forma
do artigo 49, §3° e §4°, da LRFE;

“Credores Classe I” ou “credores trabalhistas”: credores concursais
titulares de créditos derivados da legislagao do trabalho ou decorrentes
de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso |, da LRFE;

“Credores Classe IlII” ou “credores quirografarios”: sao os credores
concursais titulares de créditos quirografarios, tal como consta dos

artigos 41, inciso lll e 83, inciso VI, ambos da LRFE;

“Credores Classe IV’ ou “credores ME/EPP”: credores concursais
titulares de créditos quirografarios que sejam qualificados como
microempresas ou empresas de pequeno porte, tal como consta nos

artigos 41, inciso IV, e 83, inciso IV, ambos da LRFE;

“Credores” ou ‘“credores concursais”: sdo os credores titulares de
créditos materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, existentes
na Data do Pedido de Recuperag¢ao Judicial ou cujo fato gerador seja
anterior ou coincidente com Data do Pedido, cujos créditos e direitos
podem ser alterados pelo Plano, nos termos da LRFE. Tais Credores sao
divididos em quatro classes: Credores Trabalhistas, Credores com
Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores ME/EPP), nos termos
do artigo 41 da LRFE;
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X.

XI.

XII.

X1

XIV.

XV.

XVI.

“Data do pedido”: é o dia 07 de agosto de 2020, data em que foi ajuizado
o pedido de Recuperagao Judicial;

“Data do deferimento”: é o dia 10 de setembro de 2020, data em que o
pedido de processamento da recuperacao judicial foi deferido, na forma
do artigo 52 da LRFE;

“Data da aprovagao”: é o dia em que for aprovado o Plano em Assembleia
Geral de Credores;

“Data da homologacao”: é a data em que for proferida decisao
concessiva da Recuperac¢ao Judicial pelo MM Juizo da Recuperagao, nos
termos do artigo 58, caput, e/ou, §1° da LRFE;

“Dia util”: para fins deste PRJ, dia util sera todo e qualquer dia, que nao
seja sabado, domingo ou feriados nacionais, estadual ou municipal, ou
que, por qualquer motivo, nao haja expediente bancario no Municipio de
Limeira/SP;

“GRUPO SEMPRE VALE”, ou simplesmente “SEMPRE VALE”: refere-se
a Recuperanda: GRUPO SEMPRE VALE., pessoa juridica de direito
privado, COMERCIAL DELTA PONTO CERTO LTDA. sociedade
empresaria inscrita no CNPJ/MF n°. 62.488.937/0001-05 e suas filiais;
DELTA ADMINISTRADORA E PARTICIPAGOES LTDA. sociedade
empresaria inscrita no CNPJ/MF n°. 06.213.031/0001-07; E A PEZZI
ADMINISTRAGCAO E PARTICIPAGOES S.A., sociedade empresaria
inscrita no CNPJ/MF n°. 08.223.890/0001-02; e J M P ADMINISTRAGAO E
PARTICIPAGCOES S.A., sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF n°.
08.242.176/0001-61; todas com administragao central exercida no Largo
da Boa Morte, 81, Centro — Limeira — SP, CEP 13480-188;

“Lei de Recuperacao Judicial”, “Lei de Recuperagcao e Faléncia de
Empresas” ou “LRFE”: é a Lei n° 11.101/2005, que regula a recuperagao
judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade

empresaria;
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XVILI.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

XXIII.

XXIV.

XXV.

“Lista de Credores”, “Relagcao de Credores” ou “Rol de Credores”:
refere-se, via de regra, a relagdo nominal dos credores vigente no
momento de apresentacao do Plano de Recuperagao Judicial (PRJ), ou
do pagamento. De acordo com o contexto ou momento no tempo a que
se refira, pode significar do artigo 53, Ill, a de que trata o §2° do artigo 7°,
ou, ainda, a que se refere o artigo 18, todos da LRFE;

“Plano” ou “Plano de Recuperagao Judicial” ou “PRJ”: é o presente
documento, que formaliza o Plano de Recuperacgao Judicial do GRUPO
SEMPRE VALE, abrangendo eventuais aditamentos, modificacoes e
alteracgoes;

“Recuperacgao Judicial” ou “RJ”: Processo n°1007653-51.2020.8.26.0320,
em tramite perante o MM Juizo da 5% Vara Civel da Comarca de
Limeira/SP;

“Valor do Crédito” ou “Crédito”: diz respeito ao montante creditério, em
sua respectiva moeda de origem, devidamente inscrito na Lista de

Credores;

“Juizo da Recuperacao”: refere-se ao Meritissimo Juizo da 5 Vara Civel
Comarca de Limeira/SP;

“TR”: Taxa Referencial criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e
Resolugao CMN - Conselho Monetario Nacional — n° 2.437, de 30.10.1997;

“Receita Liquida”: receita bruta menos os impostos sobre as vendas, as

devolugoes e os cancelamentos;

“EBITDA” ou “LAJIDA”: Earn Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortization, termo em inglés que significa Lucro Antes dos Juros,
Impostos sobre lucro, depreciagao e amortizagoes;

“FCO”: Fluxo de Caixa Operacional.
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1.2. Regras de Interpretagtio

VI.

Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as
Clausulas e Anexos mencionados neste instrumento referem-se a
Clausulas e Anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste
Plano referem-se também as respectivas sub-clausulas, itens e sub-

itens;

Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram
incluidos exclusivamente para referéncia e nao devem afetar sua

interpretacao ou o conteudo de suas previsoes;

Termos. Os termos “incluem”, “incluindo” e similares devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da expressao, “porém

nao se limitando a”’;

Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos
incluem todos os respectivos aditivos, consolidacées e
complementacgoes, exceto se de outra forma expressamente for previsto
neste PRJ;

Disposigoes Legais. As mengoes a disposi¢coes legais e leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposi¢coes, tais como, as
vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determinada
pelo contexto;

Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serao contados na forma
determinada no artigo 132 do Cdédigo Civil, desprezando-se o dia do
comeco e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste
Plano cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util serdao

automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.
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1.3. Objetivos Bdsicos deste Plano

O presente PRJ tem por objetivo demonstrar como o Grupo Sempre Vale
pretende superar as dificuldades econémicas e financeiras e garantir a continuidade de
suas atividades.

Foram analisados, dentre outros, a utilizagdo dos ativos, estruturas
organizacionais, administrativa, financeira, compras, analise mercadologica, plano
estratégico para area de vendas, custos variaveis e fixos e recursos humanos, para que
a avaliacdo do desempenho financeiro forme a base norteadora das ag¢des futuras. Os
principais objetivos do Plano de Recuperag¢ao Judicial s&o:

.. Preservagcao da atividade econdémica e social: garantir a
sobrevivéncia do Grupo Sempre Vale como fonte geradora

de emprego e renda, tributos e riquezas;

Il. Interesse dos credores: atender o interesse dos credores
no que diz respeito a liquidagao dos créditos sujeitos e nao-
sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial, conforme os
meios de pagamentos estabelecidos neste Plano;

M. Causas da crise: entendimento das origens da crise
econémica e financeira que o Grupo Sempre Vale esta

enfrentando;

IV. Reversdao da crise econémica e financeira: Permitir a
suspensao do estado de crise por meio da reestruturagao
do fluxo de caixa e do resultado econdémico, além de
viabilizar e promover a geracao de caixa, necessaria para
liquidar os passivos sujeitos e nao sujeitos ao processo de

Recuperacgao Judicial;

V. Reestruturagao operacional: Promover a reorganizagao das

atividades operacionais com o objetivo de maximizar a
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rentabilidade do negécio, por meio da execugao do Plano
de Melhorias Operacionais;

VI. Viabilidade da Recuperanda: Apresentar as premissas,
meios e formas de viabilizagao do negoécio, estabelecendo
condigoes viaveis com base no Laudo de Viabilidade

Econémica e Financeira;

Vil. Necessidade de capital de giro: Apresentar e propor
condi¢oées para novas captagoes de recursos como forma

de suprir as necessidades de capital de giro.

Desta forma, a viabilidade nado depende sé da solugdo de seu
endividamento, mas também, e fundamentalmente, de acdes que visem a melhoria de
seu desempenho. Sendo assim, as medidas identificadas estao incorporadas a um plano

estratégico para os préximos exercicios.
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2. SOBRE 0 GRUPO SEMPRE VALE

fls. 7078

A histéria do Grupo Sempre Vale remonta ao final do ano de 1989,
com um pequeno mercado situado no Largo da Boa Morte, no centro desta cidade de
Limeira.

Os sécios fundadores Euclides e José Maria Pezzi, ingressaram no
ramo de supermercados, expandindo-se, posteriormente, para Sdo Joao da Boa Vista
- SP e outras unidades no interior.

O Grupo Sempre Vale, entao, tornou-se uma das maiores do Brasil, a
ter, no seu auge, 20 lojas espalhadas pelo Estado e mais de 2.200 (dois mil e duzentos
funcionarios).

O trabalho social do Grupo Sempre Vale e de seus socios fundadores
foi inumeras vezes reconhecido pelos Orgéos Publicos, pelas entidades de classe e
representantes da sociedade como a ABRAS - Associagdao Brasileira de
Supermercado, ACIL — Associagao Comercial e Industrial de Limeira, o ROTARI, o
SENAC, a APAE, o Asilo Jodo Kuhl Filho, entre outras, receberam varios prémios
pelos servigos prestados a comunidade, participaram de diversas Campanhas do
Agasalho, tendo sido o fundador Euclides Antonio Pezzi reconhecido como cidadéo
Limeirense.

Enfim, a trajetdria do Grupo Sempre Vale, desde seu nascedouro, ja
demonstrava indicios de sucesso a se tornar uma empresa impar, a primar pela
exceléncia na prestagcdo dos servigos a seus clientes, seu engajamento social e,
sobretudo, no oferecimento de uma gama de produtos de qualidade a pregos
acessiveis e treinamento correto de seus colaboradores.

A manutengdo de convénios meédico-hospitalares e odontolégicos
para seus colaboradores e familiares sempre esteve presente.

Outrossim, como incremento de sua atividade e sempre com vistas a
atender as demandas de sua clientela, o Grupo Sempre Vale desenvolveram uma
diversificada linha de produtos com prépria marca, priorizando qualidade e garantindo

a opcao ao consumidor de 6timas condi¢cdes e pregos acessiveis.
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Além dos produtos de marca propria que oferecem preco e qualidade
aos seus clientes, o Grupo Sempre Vale disponibilizam grande variedade de vinhos
nacionais e importados, grande variedade de queijos, azeites, especiarias e outros
produtos do género em suas lojas.

n‘r":”.;-v
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) 1 E
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Dentre os servigos oferecidos também se destaca com um espago
aconchegante onde os clientes podem realizar refeigdes.

Portanto é facil entender os motivos que guindaram o Grupo Sempre
Vale a posicdo de destaque que ocupa em seu segmento empresarial onde figura
dentre as mais respeitadas e importantes empresas do setor, ainda que enfrentando,
no decorrer de muitas décadas, diversos obstaculos e dificuldades inerentes a

conducgao da atividade empresarial no Brasil.
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3. ORIGEM DA CRISE

Desde sua fundagado o Grupo Sempre Vale vem se desenvolvendo ao
longo do tempo e passaram a ocupar um importante espago em seu mercado de
atuagao, contando com o inegavel respeito de seus concorrentes, fornecedores, clientes,

funcionarios e institui¢gdes financeiras.

Ocorre que, mesmo conduzindo uma atividade empresarial
absolutamente crucial e necessaria para o cotidiano da sociedade e com inconteste
aceitacao dos produtos que comercializa, fatores externos a sua atuagao conduziram o
Grupo Sempre Vale para uma crise financeira que se avolumou a ponto de ameacar a
existéncia do proprio negocio, embora possa ser superada com o auxilio legal da
recuperacao judicial.

Desde a sua génese, o Grupo Sempre Vale, sempre atingio seus
objetivos de venda, como crescimento de faturamento dentro da meédia historica do
mercado, demonstrando, de forma clara, a solidez da operacao.

Em 2015, dentro de seu planejamento estratégico de modernizagdo de
suas lojas, o Grupo Sempre Vale iniciou um processo de reforma e readequacgao de “lay-
out” de todas as suas instalagdes, aumentando substancialmente seus investimentos no
fomento da atividade empresarial, a fim de atender as exigéncias de seus clientes. Tais
investimentos, contudo, muito embora programados, causaram um inicial descompasso

no fluxo de caixa do Grupo Sempre Vale.

Somado a isso, o Grupo Sempre Vale enfrentou os efeitos da crise
econOmico-politica instaurada no ano seguinte, bem como o ingresso de novos

concorrentes de grande porte nas suas pragas de atuagéao.

Por conseguinte, as vendas projetadas passaram a n&o atender o
resultado esperado, a ensejar, a partir dai, uma revisdo de seu planejamento
orcamentario, visando a honrar com as despesas correntes e com aquelas necessarias

a manutencgao das lojas guarnecidas de mao de obra e produtos.
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No ano de 2018, o Grupo Sempre Vale deu inicio a implantagdo do
sistema operacional ERP (Enterprise Resource Planning), um software intergrado de

gestdo empresaria que foi definitivamente implantado em 2019.

Paralelo a substituicdo de seu sistema operacional, e como meio de
otimizar a reposicéo de produtos de forma eficaz e célere, o Grupo Sempre Vale investiu
também, em um novo centro de distribuicdo de mercadorias na cidade de Mogi Guagu —
SP, com 12.500m2 de area disponivel, capaz de atender 90% de seu fluxo de

mercadorias, que acabou por ter suas atividades encerradas recentemente.

Referidos investimentos, foram idealizados como forma de mitigar os
efeitos da conconrréncia entdo existente em suas pragcas de atendimento, sobretudo
porque, para se sustentar de forma competitiva, era necessario ndo so ter um sistema
integrado como também ter um centro de distribuigdo estrategicamente posicionado para
dinamizar o negécio do Grupo Sempre Vale como um todo.

N&o obstante todos os esforgos empregados, assim como considerando
todas as medidas estratégicas adotadas para otimizar as vendas e consolidar a posigao
do Grupo Sempre Vale no mercado, as vendas ndao comportaram da forma esperada,

minando ainda mais o ja prejudicado fluxo de caixa.

Nesse contexto, os indicadores operacionais de desempenho
comegaram a cair substancialmente, afetando seu resultado operacional e,
consequentemente, as obrigagdes perante instituigdes financeiras, fornecedores, assim

como as obrigagdes tributarias.

Assim, considerando o relacionamento existente com instituicbes
financeiras e fornecedores, o Grupo Sempre Vale implantaram uma necessaria operacao
de renegociagao dos prazos e condigdes de pagamento, sobretudo o passivo bancario,
que acabou por se tornar uma verdadeira rolagem de divida, cuja operagao ordinaria n&o

conseguiu absorver.

Como consequéncia de todas as medidas de alongamento das dividas,
fiscais e bancarias, a perpesctiva do Grupo Sempre Vale em conseguir saldar todas de
forma ordinaria ndo se materializou. Pelo contrario, criou dificuldades para o Grupo

Sempre Vale satisfazerem as obrigagbes assumidas perante seus fornecedores.
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Nao bastasse a situagdo enfraquecida do Grupo Sempre Vale, o
agravamento de sua situagao financeira veio com os efeitos negativos da pandemia do
Covid-19, dado que, muito embora o segmento empresario do Grupo Sempre Vale n&o
esteja abarcado pela quarentena imposta pelo poder publico, os indicativos de venda

das lojas apresentam sensivel retragéo.

O segmento de supermercados foi um dos poucos que registrou
aumento de faturamento durante a pandemia, mas o presidente da ABRAS nao descarta
guedas das vendas até o final do ano. Assim como aconteceu entre 2015 e 2017, com
periodos dificeis de retomada econémica, o setor vai ter que lidar com uma populagao

com nivel de renda mais apertado, pelo menos nos proximos dois anos.

Mesmo com os esforcos do Poder Publico, a atividade econdmica do
Grupo Sempre Vale vem apresentando expressiva e compreensivel queda em razdo do
necessario isolamento no qual a populagdo esta sendo submetida, além do aumento
significativo das compras “on-line”. A busca por um consumo seguro € um dos principais
impactos diretos da pandemia nos habitos do consumidor, espera-se que a preocupagao
com saude e contaminagéo deve continuar sendo um dos aspectos mais importantes na

hora da compra.

Embora possa haver algum tipo de divergéncia em relagdo ao efetivo
impacto econdmico da pandemia, ndo ha dissenso que ele existira e sera bastante
severo. Nesta linha, as empresas e instituigdes financeiras tem buscado caminhos que
possam reduzir ao maximo os efeitos da crise econdmica que se avizinha e que ja é

admitida como uma das mais graves que a humanidade testemunhara.

E importante salientar, ainda, que a manutencdo das empresas é fator
fundamental para que se garanta a paz e a seguranga social, sendo, em ultima analise,
o individuo e suas familias os beneficiarios finais da manutencgao da atividade econdmica

empresarial.

Nestes tempos extraordinarios, a defesa da atividade empresarial, do
emprego e da coesdo de nossa sociedade demanda a adogdo de medidas

extraordinarias.
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Portanto, conforme se denota, a operagcdo do Grupo Sempre Vale néo
esta acometida por problemas em sua esséncia, apenas necessita de uma oportunidade
de prazo para organizar as dividas contraidas por fatos pontuais ocorridos em um
passado recente e que foram sobremaneira agravados pelo Covid-19, de forma a evitar
o exaurimento de suas atividades empresariais, postos de trabalho, e sua fungéo social
propriamente dita, razdo pela qual a necessidade da presente medida para que o Grupo
Sempre Vale, alicercados nas regras da Lei de Recuperagao de Empresas, sugere a
crise passageira que ora enfrenta, com a plena certeza da subsequente normalizag&o

de suas atividades.
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4. CONJUNTURA ECONOMICA

A recuperagao da atividade econdmica brasileira seguiu em curso ao
longo do terceiro trimestre, mas permanece concentrada no setor de bens. Os dados
referentes a julho e agosto mostraram avango consistente na industria de transformacao
e no comercio varejista. O setor de servigos também evidenciou melhora no bimestre
findo em agosto, mas a retomada tem sido demasiadamente lenta. No setor industrial,
destaca-se a forte retomada da producéo de bens de consumo, em especial os bens de
consumo duraveis. Dentre as categorias de uso da pesquisa, a producédo de bens de
capital € a mais distante de recuperar as perdas acumuladas na pandemia,
permanecendo ainda 13,6% abaixo do nivel de produgéo registrado em fevereiro. No
comeércio varejista, as vendas ja superaram o nivel pré-crise em mais de 8%. Ja no setor
de servigos, a recuperagao é bastante timida. Em agosto, o setor permanecia quase 10%
abaixo do nivel de atividade registrado em fevereiro, com destaque para os niveis de
atividade ainda baixissimos dos servigos prestados as familias.

No setor de servigos, as maiores pressdes negativas, que impedem
recuperacédo mais forte do PIB, concentram-se nas categorias de outros servigos (que
incluem os servigos prestados as familias, saude e educagéao privada, entre outros) e de
servicos da administracdo publica, que juntas correspondem a quase metade da
atividade de servigos no PIB.

Pelo lado da demanda, o consumo das familias deve crescer 5,0% TsT
(-9,9% AsA) no segundo trimestre, e se retrair 7,7% no ano. Apesar do crescimento
esperado de 4,0% da massa ampliada de rendimentos este ano, a forte queda do
consumo das familias ano deve ser explicada, em grande parte, pela redugdo do
consumo de servigos. Na auséncia das politicas de compensacdo de renda
implementadas pelo governo, estimamos que haveria queda de 6,1% da massa

ampliada de rendimentos, o que implicaria redugdo do consumo ainda mais significativa.

O investimento, por sua vez, deve crescer 7,5% TsT (-11,9% AsA) no
terceiro trimestre. O importante aperto recente das condi¢des financeiras, impulsionado
pelo elevado nivel de incerteza relacionado ao quadro fiscal do pais, limita a capacidade

de recuperagao da economia e, em especial, do investimento.
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Esperamos que a recuperagdo da atividade econdmica prossiga ao
longo do segundo semestre, mas vale lembrar que a redug¢ao do valor pago pelo auxilio
emergencial no quarto trimestre pode gerar redugéo do impeto de consumo no final do

ano.

Para 2021, mantivemos nossa projegao de crescimento de 3,5%.
Ressaltamos, contudo, que uma possivel piora do cenario fiscal prospectivo e o
consequente aperto das condigdes financeiras por prazos mais longos colocariam um

importante viés negativo em nosso cenario base para o préximo ano.

Os indices de confiangca de empresarios e consumidores mantiveram a
trajetéria ascendente em setembro. A confianga empresarial atingiu o maior nivel desde
2014, influenciada principalmente pela recuperagao da industria e do comércio,
enquanto os consumidores ainda permaneceram insatisfeitos. Apesar da melhora das
perspectivas em relacdo a economia, as familias continuam bastante cautelosas em
relagdo ao consumo e sobre sua situagao financeira, dada a dificuldade no mercado de
trabalho, principalmente das familias de menor renda, e o alto nivel de incerteza.

Ha forte dispersédo quando se faz a analise setorial, com a industria
disparando na frente. Alguns segmentos industriais tém se beneficiado do cambio, que
favorece as exportagdes e tem motivado a substituicdo de importacdes, protegendo de
certa forma a industria nacional. Além de um aumento de demanda por produtos
intermediarios. J4 o comércio e a construgao estdo em situacao intermediaria. O setor
de servigos sofre ainda os reflexos da pandemia, mantém um nivel de atividade bem

abaixo da normalidade, principalmente nos servigos prestados as familias.

A retomada lenta ressalta a dificuldade dos consumidores de menor
renda em projetar uma recuperagao diante das dificuldades no mercado de trabalho e
da proximidade do fim dos programas de manutencdo de emprego e dos beneficios.

Os resultados prévios de outubro sugerem interrup¢do da recuperagao
iniciada nos ultimos cinco meses, com recuo de 1,1 ponto na confianga empresarial, com
piora das expectativas em todos os setores, exceto na industria. No caso dos

consumidores, a queda de 3,9 pontos na confianga, que vinha em patamar muito baixo,
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confirmaria uma disseminacdo da preocupacdo dos consumidores, e indica 0 maior

descolamento entre a confianga de empresarios e consumidores desde 2010.

A piora das expectativas pode estar relacionada aos altos niveis de
incerteza, devido ao impacto da pandemia na atividade econémica e na vida das familias.
Apos medidas necessarias e extraordinarias para mitigar os impactos da pandemia na
atividade econbmica, as discussdes em torno do déficit nas contas publicas e sobre a
forma de retirada gradual dos estimulos fiscais tém contribuido para o lento recuo das

incertezas fiscais e sua manutencdo em patamares acima de 120 pontos.

As incertezas do plano politico e fiscal, que desde 2015 giravam em
torno de 115 pontos — nivel ja considerado desconfortavel para decisbes de
investimentos e despesas discricionarias — também atingiram niveis recordes em abril.
Apds o pior momento, essas incertezas iniciaram movimento de queda, mas ambas
ainda se mantém em patamar elevado. Na prévia de outubro, o Indicador de Incerteza
Politica chegou a 116,5 pontos, 10,4 pontos abaixo da incerteza fiscal, que chegou a
126,9 pontos. Desde julho a primeira segue abaixo da segunda, fato que néo ocorria por

guatro meses consecutivos desde 2018.

Nesse ambiente, empresas tém pouco incentivo a investir e
consumidores tendem a reduzir compras ndo essenciais, principalmente quando a
evolugdo da propria pandemia ja € motivo suficiente para a manutengéo das incertezas
no front da saude e da recuperagdo econbmica. O Indicador de Intencdo de
investimentos corrobora tal analise. Apds atingir o menor nivel no 2° trimestre, todos os
setores se recuperam, mas se mantém em patamar considerado baixo em termos
historicos. Os servigos apresentam dificuldade maior para reagir, com menor nivel entre
os setores e maior diferenca do periodo pré pandemia e maior numero de empresas

incertas (49,1%) sobre a realizag&o do seu plano de investimentos.

A inflagdo acumulada pelo IPA, segundo IGP-10 de outubro, chegou a
27,5% em 12 meses. A maior pressao inflacionaria foi exercida pelas matérias-primas
brutas, grupo do indice de pregos ao produtor que acumula alta de 57,5%, no mesmo
periodo. Nesse estagio de processamento estdo commodities de peso para a industria
alimenticia, cujos pregos vém sendo impactados nos ultimos meses pelos aumentos em

doélar somados a desvalorizagao cambial, que supera 30% nos ultimos 12 meses.
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Nessa relacao, estdo graos importantes para a industria — aqueles cujas
familias de derivados ajudam a encarecer inumeros produtos, como é o caso da soja
(83,2%), do milho (75,4%) e do trigo (40,9%). Como se vé pelas taxas acumuladas em

12 meses, esse trio de commodities acumula alta expressiva em seus precos.

Movimentos dessa magnitude sustentam altas expressivas entre
produtos intermediarios, que ajudam a empurrar esses aumentos ao longo da cadeia
produtiva. Farelo de soja (74,9%) e farinha de trigo (18,7%) comprovam o contagio ao
exibirem aumento superior ao captado para bens intermediarios (14,4%) em 12 meses.
Nesse estagio, esses graos encarecem a fabricagcado de produtos derivados e de ragdes
usadas para criacdo de animais de corte.

No ultimo estagio de processamento do IPA, os precos dos bens finais
também se movimentam e exibem aumentos em itens que estdo a um passo das
gondolas dos supermercados. Nessa etapa, verificou-se reajustes em 6leo de soja
refinado (85,5%) e carnes bovinas (46,9%).

Antes de finalmente avancgar para o IPC, vale comentar a alta de precos
de outros graos, que passam por poucas etapas de processamento antes de seguirem
para a mesa das familias. Sendo esse o caso do arroz (122,3%) e do feijao (28,8%).
Como se vé pelos numeros, o dueto que nao falta na mesa das familias também registrou

aumento expressivo nos ultimos 12 meses.

Com altas tao elevadas, fica facil compreender por que os géneros
alimenticios estdo respondendo por parcela importante da inflagdo ao consumidor em
2020. No ano, os géneros alimenticios subiram 9,2% e respondem por 92% da inflagao
acumulada pelo IPCA.

A pressao inflacionaria comegou em margo — inicio da fase de
isolamento social —, impulsionada pela demanda naquele periodo, que sustentou alta
destacada para géneros alimenticios nos meses de marc¢o (1,4%) e abril (2,24%). Entre
maio e julho, houve expressiva redugéo da inflagdo de alimentos, que acumulou alta de
0,9% nesses trés meses. Mas ja nos meses de agosto (1,15%) e setembro (2,89%) n&o

veio a segunda onda de Covid-19, mas veio a segunda onda de altas de alimentos, e os
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produtos da cesta basica comegaram a registrar nova aceleragao, periodo em que o IPA
voltou a apresentar elevagdo nos pregos dos graos.

Para outubro, inicio do ultimo trimestre do ano, o IPA antecipa alta menor
para as principais commodities agricolas. No entanto, esse comportamento pode ser
temporario. Os pregos dos principais graos estdo subindo no mercado internacional na
primeira quinzena de outubro. O trigo foi 0 que mais subiu (8,4%), mas na esteira também
estdo milho (5,5%) e soja (3,7%). Para outubro, o IPCA seguira pressionado por
alimentos, mas a alta do item devera ser de aproximadamente 2%, n&o tao desafiadora
quanto a observada em setembro — ainda assim, muito expressiva. Na lista de alimentos
em elevagéo, ainda estardo arroz, feijao, carnes e leite — géneros de grande importancia

na cesta basica e que continuardo a pressionar a inflagcdo em 2020.

Segundo o Monitor da Inflagédo, o IPCA de outubro podera registrar alta
de aproximadamente 0,6%. Se esse numero se confirmar, a taxa em 12 meses do indice
oficial, passara dos atuais 3,14% para 3,7%. Para novembro e dezembro a inflagéo
acumulada nao deve ultrapassar 1%, o que fara o indice oficial encerrar o ano com alta
de 2,9%, abaixo da meta de inflagdo, mas dentro do intervalo de tolerancia; patamar

inimaginavel até o final do primeiro semestre, quando se previa um numero muito menor.

Nao séo poucos os analistas econdémicos que tém adotado uma espécie
de enfoque binario em suas avaliagdes da complexa situagdo fiscal brasileira do
momento. De certo modo, o proprio Banco Central tem tratado do assunto dessa mesma

maneira.

De fato, na reunido do Copom de agosto ultimo, ao definir novas
diretrizes para a politica de juros, e embora reconhecendo as limitagdes de forward
guidance em paises emergentes, os dirigentes do BC estabeleceram o que chamaram
de “prescricado futura”. No entender das autoridades, tal prescricdo poderia ser util no
processo de ajuste das expectativas de mercado expressas “na parte intermediaria da
curva de juros.” Ficou entdo definido que, “satisfeitas as condigbes necessarias, 0

Copom né&o elevaria a taxa de juros, mas poderia reduzi-la.”

A prescricao € “condicional as expectativas de inflagdo, assim como as
projecdes de inflagdo de seu cenario basico para o horizonte relevante de politica
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monetaria.” Dois fatores condicionantes adicionais foram estabelecidos. O primeiro seria
a “manutencgao do regime fiscal, ja que sua ruptura implicaria alteragdes significativas
para a taxa de juros estrutural da economia.” O segundo seria “a ancoragem das

expectativas de inflagdo de longo prazo.”

A rapida e intensa reagdo do governo as necessidades sanitarias e
sociais instauradas pela pandemia que marca o ano de 2020 — orcamentariamente viavel
apo6s o decreto do estado de calamidade publica — foi amplamente reconhecida e rendeu
raros elogios ao governo brasileiro. Passado o auge da pandemia, boa parte do debate
politico e econdmico tem se concentrado nas alternativas de financiamento de um
programa social capaz de fazer a transigao do carater de emergéncia para uma — agora,
reconhecidamente necessaria — renda basica. Enquanto isso, clara convergéncia se
revela nas preocupagdes de especialistas e instituigdes frente a divida publica ja herdada
até aqui e a que se antecipa por vir.

A dificuldade em “garimpar” os devidos recursos esbarra na conhecida
rigidez orcamentaria e exige que, enfim, os esforgos historicamente postergados de
ajustes nas despesas saiam do papel. A solugdo para o dilema de proteger uma
populagdo ainda mais vulneravel apos a Covid19, sem que isso implique no abandono
do compromisso com as contas publicas, € ansiosamente aguardada pelos agentes.
Com outros fatores arriscando elevar as despesas acima do previsto pelo orgamento
anual, o debate pela manutengdo de algumas medidas contra a pandemia em 2021 é
obstruido pela falta de espago orgamentario para novas despesas sem abdicar da (unica)
ancora fiscal: o teto de gastos.

Nossa ultima atualizacdo do cenario de conta corrente para o biénio
2020-2021 levou em conta, explicitamente, a excepcional conjuntura que enfrentamos.
Passamos a projetar déficits relativamente baixos em 2020, de somente -0,4% do PIB,
mas ainda assim enxergavamos uma diminuigdo das reservas internacionais pouco

menor que US$ 40bi neste ano.

Tal combinagao de déficits moderados e relevante perda de reservas &
bem pouco usual, o que somente reforga a excepcionalidade conjuntural. Em ultima
instancia, refere-se ao enorme choque de financiamento enfrentado pelas economias

emergentes durante o primeiro semestre deste ano, do qual ainda ndo emergiram por
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completo: no pico do choque da Covid19 (especificamente durante o segundo trimestre),
ocorreram fugas de capital, busca por protecdo e intensa depreciagdo das moedas

emergentes.

Apesar das condicbes de contorno do cenario externo (de forma
simplista, diferencial de crescimento, termos de troca, fluxos de capitais e
comportamento da taxa de cadmbio) continuarem um tanto instaveis, o cenario de curto
ganhou um pouco mais de clareza desde nossa ultima atualizagédo. Os riscos continuam
evidentes e abundantes, mas o espaco para grandes descontinuidades parece ser, neste

momento, mais limitado.

No diferencial de crescimento, passamos do momento de choque para
o de progressiva normalizagédo — tanto externa como interna. Evidentemente ndo € um
processo linear, com idas e vindas associadas as politicas publicas implementadas
(especialmente as de sustentacdo de emprego e renda), a questéo sanitaria e as duvidas
quanto a perenidade do choque (o quanto das mudangas derivadas da Covid tera, ao

menos, persisténcia).

Do lado externo, esperamos como cenario base uma contragao de
aproximadamente 13% no comeércio global em 2020, com recuperagéo (incompleta) em
2021. A demanda externa especifica para o Brasil, no entanto, é regida por condi¢des
um pouco distintas, destacando inequivoca aceleragdo da demanda chinesa
(especialmente por bens basicos e commodities) e profunda desaceleragao da Argentina
(relevante para bens industriais). Do lado doméstico, nossos exercicios mais recentes
indicam contracdo do PIB de 5,1% em 2020, com choques importantes na industria e
Nnos servigos — e, por simetria, com impactos relevantes na absor¢cao doméstica privada.
Também ha recuperagéo parcial do crescimento interno em 2021: o PIB cresce 3,5% em

nossa ultima projegdo. Ambos os numeros tém melhorado com o passar do tempo.

Nos termos de troca, temos levantado ha algum tempo que as
caracteristicas da pauta comercial brasileira oferecem blindagem relevante — os precos
de exportagao vinham caindo menos do que a média das commodities e precos de
importagdo também recuavam, ajudando a mitigar o choque nas relagdes de troca. Mais
recentemente, houve retomada importante de alguns pregos, tanto nas exportacdes

como nas importagdes, mantendo o comportamento geral anteriormente identificado.
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Incorporando os dados recentes e os novos fundamentos, revisamos
nossas projec¢des para o biénio 2020-2021. Nossa projecao de déficit em conta corrente
foi reduzida para US$ 4,1bi (anterior: US$ 6,0bi) em 2020, equivalente a -0,3% do PIB,
subindo moderadamente para US$ 21,2bi (anterior: US$ 20,5bi) em 2021, o que seria
consistente com -1,5% do PIB.

Revisamos marginalmente o saldo em balanga comercial de 2020, com
crescimento mais que proporcional das exportagdes (frente as importagdes). Ja para
2021, a dinamica se inverte, com importagdes crescendo mais rapido devido a retomada
da economia doméstica (e a despeito de uma taxa de cambio levemente mais

depreciada).

Na balanca de servigos e rendas, a revisdo mais relevante ocorreu em
remessas de lucros e dividendos, muito mais elevada em 2020 depois de revisdes
metodoldgicas implementadas pelo Banco Central durante o 3° trimestre. Nas outras
rubricas, os ajustes ocorridos foram marginais, tanto para este ano como para o
proximo.(FGV/IBRE,2020).
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5. NOSSA REESTRUTURACAO

A reestruturacdo do GRUPO SEMPRE VALE teve inicio antes mesmo
do ingresso da acdo de Recuperagao Judicial, pois os sinais estavam apresentando-se
e o0 cenario de crise ja estava instaurado, sendo necessaria a agdo de medidas
emergenciais em razdo da gravidade da situacdo, a fim de resolver o desencaixe

financeiro gerado ao longo do ultimo ano principalmente.

Algumas dessas agbes, embora ainda recentes, ja atingiram resultados
importantes, e readequar todos os setores da empresa sera uma constante até que a
situacéo de crise seja superada e a normalidade volte a prevalecer.

A busca por melhores margens em todos os produtos comercializados
sera o ponto alto nos resultados. Mesmo com o ingresso da RJ as vendas tém tendéncia
de manterem e recuperarem seus patamares histéricos, o que sera de extrema

importancia para a recomposi¢ao do fluxo de caixa.

5.1. Suprimentos

No departamento de compras a reestruturacdo sera mais profunda no
que se refere as escolhas dos produtos que serdao comercializados pelo departamento
de vendas, levando em consideracao a forte sazonalidade relacionadas as épocas de
plantio das culturas que os produtos sdo comercializados.

Em meio aos problemas enfrentados nas aquisi¢des dos produtos para
revenda é de fundamental importancia entender este novo momento, sendo que algumas

acdes sao emergencialmente necessarias:

» Potencializar a geragao de resultados por meio do imediato ajuste na
oferta dos produtos com melhores margens;

» Adequar a forga de trabalho para o atual volume de vendas e buscar
otimizar a equipe disponivel para a realizagdo de todas as tarefas, sem
realizar novas contratagdes, exceto nos momentos em que o volume

exigir aumento na mao-de-obra direta;
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» Planejar rigorosamente as épocas de maior volumes comercializados
com objetivo de eliminar quaisquer desperdicios de tempos, horas

extras, materiais, insumos e equipamentos;

» Reavaliar todos itens que sdo comercializados para confirmar se os
custos, despesas e margens estdo condizentes com o que se espera

de resultados;

» Negociar intensivamente com todos os fornecedores com objetivo de
galgar os melhores precos de compra e melhorar as margens.

5.2. Administractio e Finangas

Nos setores administrativo e financeiro foram realizados ajustes que
visam principalmente a otimizagao da estrutura de pessoal e a redug¢ao de despesas na
area operacional e administrativa, que ira proporcionar reflexo direto no fluxo de caixa e

contribuira para completa superacao da atual situacéo de crise.

Fortalecer a politica de recursos humanos é outro ponto de destaque e
prevé melhorias no processo de selegao, treinamento e valorizagao social e profissional
dos colaboradores internos, reduzindo o turnover e, por consequéncia, os custos de

pessoal.

As novas diretrizes da administragdo dardo o suporte necessario para
todos os setores do GRUPO SEMPRE VALE e serdo complementadas inclusive com a
possibilidade de reorganizagdo do organograma para que todas as premissas do

planejamento possam ser cumpridas.

No setor financeiro esta sendo implantado o Plano Orgamentario com
revisbes periodicas suportado por relatorios gerenciais de analise de resultados
econdmico e financeiro. O FCP (Fluxo de Caixa Projetado) esta sendo alinhado com a
consolidagéo das informagdes das contas a receber, contas a pagar e tesouraria. Buscar
melhores taxas nas novas operagodes financeiras sera uma constante, contribuindo de

forma significativa para a melhora do resultado liquido e garantindo o capital de giro na
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medida certa. Ja o setor de controladoria interna estd na busca de aperfeicoar os

controles e gerar mais informagdes para a gestao.

5.3. Meios de Recuperagto

Fundamentado no artigo 50 da Lei 11.101/2005, o GRUPO SEMPRE
VALE busca especialmente, dentre outros, os seguintes meios de recuperagéao:

> “CONCESSAO DE PRAZOS E CONDICOES ESPECIAIS PARA
PAGAMENTO DAS OBRIGACOES VENCIDAS OU VINCENDAS”. (Lei
11.101/2005, artigo 50, Inciso 1);

> “EQUALIZACAO DE ENCARGOS FINANCEIROS RELATIVOS A
DEBITOS DE QUALQUER NATUREZA, TENDO COMO TERMO
INICIAL A DATA DA DISTRIBUICAO DO PEDIDO DE
RECUPERAGCAO JUDICIAL, APLICANDO-SE INCLUSIVE AOS
CONTRATOS DE CREDITO RURAL, SEM PREJU{ZO DO DISPOSTO
EM LEGISLACAO ESPECIFICA”. (Lei 11.101/2005, artigo 50, Inciso
XIl);

Entretanto, além dos meios mencionados anteriormente, o GRUPO
SEMPRE VALE podera utilizar quaisquer outros meios de recuperagao propostos pelo
legislador na LRFE.

A relacdo de credores podera ser modificada pela analise das
divergéncias que serdo apresentadas pelos credores ao Administrador Judicial. Em um
segundo momento, se houver, pelas impugnagdes de crédito no processo de RJ. No
momento do pedido de RJ, o GRUPO SEMPRE VALE nao possuia divida com Garantia
Real e créditos em moeda estrangeira.
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6. PROPOSTA DE PAGAMENTO

Para facilitar o entendimento da presente proposta de pagamento aos
credores, o Plano de Pagamento é apresentado da seguinte forma:

a) Fluxo Programado de Pagamento: Esta proposta apresenta as
condigbes de pagamento por meio de desembolsos de caixa
programados para todas as classes de credores, e € compromisso
assumido pelo GRUPO SEMPRE VALE, n&o obrigando, entretanto,

as demais condi¢gbes de pagamentos abaixo, que sdo opcionais;

b) Evento de Liquidagdo: O GRUPO SEMPRE VALE se reserva ao
direito de, quando houver saldo de fluxo de caixa, e a seu exclusivo
critério, convocar os Credores para participar desta modalidade de
pagamento, a fim de reduzir o prazo de pagamento proposto no
Plano. Os Credores interessados em participar e que concederem os
maiores descontos terdo seus creéditos satisfeitos na forma de

pregao;

c) Credor Colaborativo: Adicionalmente e de forma optativa, os
credores que desejarem contribuir com a recuperagdo do GRUPO
SEMPRE VALE poderao aderir a esta modalidade de aceleragéo de
pagamento através da concessao de crédito novo, cuja caracteristica
€ nédo sujeita a RJ, e como contrapartida, o credor podera reverter
parcial ou totalmente eventuais desagios, e/ou reduzir o prazo de

pagamento previsto no item “a” supra.

O GRUPO SEMPRE VALE apresentou na instrucao do pedido de
Recuperacédo Judicial, conforme preconiza o artigo 51 da Lei 11.101/2005, a relagao de
credores, individualizada por Classe de Crédito e com os valores existentes no dia do
pedido de Recuperacao Judicial:
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Quadro de Credores

Numero de

Classe de Credor Credores Valor (R$)
Classe | - Trabalhista 400 2.730.097,94
Classe lll - Quirografario 422 101.397.191,13
Classe IV - ME e EPP 60 2.642.807,94
Total Geral 882 106.770.097,02

Fonte de Dados: Lista de Credores do Processo de RJ. (Valores em R$)

A relacdo de credores podera ser modificada pela analise das
divergéncias que serdo apresentadas pelos credores ao Administrador Judicial. Em um
segundo momento, se houver, pelas impugnagdes de crédito no processo de RJ. No
momento do pedido, o GRUPO SEMPRE VALE nao possuia divida com Garantia Real

e créditos em moeda estrangeira.

6.1. Fluxo Programado de Pagamento

6.1.1. Classe | — Credores Trabalhistas

Essa classe de crédito abrange especificamente de todos os titulares de
créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho,
conforme artigo 41, inciso I, da Lei 11.101/2005.

Portanto, consoante ao artigo 54" da Lei 11.101/2005, o GRUPO
SEMPRE VALE tem a obrigacéo de efetuar o pagamento integral dos créditos até o 12°
(décimo segundo) més apds a data da homologacéo Judicial do PRJ aprovado na AGC.

Créditos Equiparados: Os créditos equiparados a Classe | —
Trabalhista, leia-se, aqueles que nao sejam derivados da relagdo de trabalho
diretamente, nem decorrentes de acidente de trabalho, receberdo, até o limite de 150
(cento e cinquenta) salarios minimos (base nacional) de acordo com os termos deste

PRJ para a Classe |. Os pagamentos sujeitos a esta classe ocorrerdo conforme citado

' Art 54. O plano de recuperagao judicial ndo podera prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento
dos créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho vencidos até a
data do pedido de recuperacao judicial.

Paragrafo Unico. O plano ndo podera, ainda, prever prazo superior a 30 (trinta) dias para o pagamento,
até o limite de 5 (cinco) salarios minimos por trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial
vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperagao judicial.
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anteriormente, e o valor do saldo superior a 150 (cento e cinquenta) salarios minimos,
quando existente, sera pago conforme proposta da Classe Ill — Quirografarios. Neste
caso, também estardo inclusas verbas sucumbenciais originadas em ag¢des cujo fato

gerador (o crédito discutido) esteja sujeito a RJ.

6.1.2. Classe Il — Credores com Garantia Real

Quando da elaboracao deste Plano de Recuperagao Judicial ndo foram
evidenciados créditos com caracteristicas de Garantia Real (Classe Il). Todavia, caso
por decisdo superveniente, administrativa ou judicial que reconhega créditos com tal
natureza, estes receberdo nos mesmos termos da proposta de pagamento apresentada
para os Credores Quirografarios (Classe lll).

6.1.3. Classe Il — Credores Quirografdrios

Os créditos relacionados nesta Classe de Credor, com privilégio
especial, privilégio geral ou subordinados, estdo assim classificados, conforme
estabelece o artigo 41, inciso lll, da Lei 11.101/2005. Para esses créditos, sao propostas
as seguintes condi¢des para pagamento:

a) Desagio de 80% do valor total dos créditos constantes na relagéo de
credores apresentada pelo GRUPO SEMPRE VALE, no segundo
edital do Administrador Judicial, ou decisao judicial que vier a alterar

ou incluir o crédito;

b) Apds a aplicagdo do desagio, mencionado no item “a” anterior,
incidira corregao pela Taxa Referencial “TR”, sobre o valor de cada
parcela, com data inicial no primeiro dia util apés a homologagao do
PRJ aprovado na AGC e data final o dia de vencimento de cada

parcela;

c) ApoOs a aplicagao do desagio, mencionado no item “a” anterior, seréo
calculados juros simples de 1% a.a., sobre o valor de cada parcela,
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com data inicial no primeiro dia util apés a homologacédo do PRJ

aprovado na AGC e data final o dia de vencimento de cada parcela;

d) Havera caréncia no pagamento do principal e no pagamento de juros

durante 18 meses, e sera fixada a data inicial para computo do

periodo de caréncia o primeiro dia util apds a data da homologacéo
do PRJ aprovado na AGC;

e) O saldo devedor apos aplicagdo do desagio, da corregcédo e

remuneragao, sera amortizado em 25 parcelas anuais, com fluxo

crescente, conforme o percentual anual indicado na tabela a seguir:

Periodo

Ano 1
Ano 2
Ano 3
Ano 4
Ano 5
Ano 6
Ano 7

Ano 8

6.1.4. Classe IV—Credores ME e EPP

Cronograma de Amortizagdes Classe lll

% Amort.

1,0%
1,0%
2,0%
2,0%
2,0%
2,0%
3,0%

3,0%

Periodo

Ano 9
Ano 10
Ano 11
Ano 12
Ano 13
Ano 14
Ano 15

Ano 16

% Amort.

3,0%
3,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%

4,0%

Periodo

Ano 17
Ano 18
Ano 19
Ano 20
Ano 21
Ano 22
Ano 23
Ano 24

Ano 25

% Amort.

6,0%
6,0%
6,0%
6,0%
6,0%
6,0%
6,0%
6,0%

6,0%

Os créditos relacionados nesta Classe de Credor estdo assim

classificados, conforme estabelece o artigo 41, inciso IV, da Lei 11.101/2005. (Inciso

acrescido pela Lei Complementar n° 147, de 07/08/2014). Para esses créditos, s&o

propostas as seguintes condigbes para pagamento:

a) Desagio de 50% do valor total dos créditos constantes na relagéo de
credores apresentada pelo GRUPO SEMPRE VALE, no segundo
edital do Administrador Judicial, ou decisao judicial que vier a alterar

ou incluir o crédito;
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b) Apds a aplicagdo do desagio, mencionado no item “a” anterior,
incidira correcao pela Taxa Referencial “TR”, sobre o valor de cada
parcela, com data inicial no primeiro dia util apés a homologag¢ao do
PRJ aprovado na AGC e data final o dia de vencimento de cada
parcela;

c) ApoOs a aplicagao do desagio, mencionado no item “a” anterior, seréo
calculados juros simples de 1% a.a., sobre o valor de cada parcela,
com data inicial no primeiro dia util apés a homologacédo do PRJ
aprovado na AGC e data final o dia de vencimento de cada parcela;

d) Havera caréncia no pagamento do principal e no pagamento de juros
durante 18 meses, e sera fixada a data inicial para computo do
periodo de caréncia o primeiro dia util apds a data da homologagéo
do PRJ aprovado na AGC;

e) O saldo devedor apds aplicagao do desagio, sera amortizado em 84
parcelas iguais e com periodicidade mensal.

6.2. Evento de Liquidacdo

De forma subsidiaria de satisfacdo do passivo, o GRUPO SEMPRE
VALE se reserva no direito de, quando houver saldo de fluxo de caixa, e a seu exclusivo
critério, convocar os Credores para participar de um pregédo, a fim de proporcionar a
antecipagao de pagamento em relacdo a proposta de Fluxo Programado apresentada
neste Plano.

Os credores interessados em participar e que concederem 0s maiores
descontos terédo seus créditos satisfeitos conforme as regras a seguir expostas:

a) Para definicdo da ordem de pagamento aos credores, sera adotado
procedimento similar ao conhecido como Pregédo. Por esse critério,
sera pago primeiramente o credor que conceder o maior percentual
de desconto em seu crédito, ja determinando um desconto minimo

de 30% sobre o saldo devedor do Valor Base remanescente na data
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do leildo (ja aplicado o desagio conforme a classe de crédito
estabelecido no item 6.1);

b) O mecanismo podera ser repetido enquanto houver saldo
disponibilizado pelo GRUPO SEMPRE VALE;

c) Na hipétese em que o valor disponivel ndo seja suficiente para
liquidar o total do Valor Base do crédito referente ao lance vencedor,
a quitacao sera apenas parcial, proporcional ao valor efetivamente
pago. O Valor Base remanescente permanecera a crédito de seu
titular e sera rateado proporcionalmente as parcelas restantes para a
liquidacao do plano conforme proposta estabelecida na clausula 6.1;

d) Caso haja mais de um credor vencedor do Leildo Reverso Financeiro
e a soma dos respectivos créditos superar o montante destinado ao
pagamento antecipado do crédito, sera efetuado um rateio
proporcional entre os credores vencedores, considerando-se como
critério de rateio o numero de credores vencedores,

independentemente do Valor Base de seu crédito.

6.3. Credor Colaborativo

No intuito de possibilitar o pagamento do passivo com desagio menor ou
inexistente, 0 GRUPO SEMPRE VALE propbe de forma alternativa e adicional, uma
aceleracao na liquidacado do passivo. A adesao dos credores a esta proposta ndo os
excluira do recebimento previsto na clausula 6.1, e o beneficio desta proposta alternativa
vigorara por tempo indeterminado e limitara ao credor o recebimento total da divida

inscrita no rol de credores da Recuperagao Judicial.

Inicialmente o valor recebido pelo credor que aderir esta modalidade
sera revertido para recomposi¢ao do valor desagiado. Quando o valor desagiado estiver
recomposto, as antecipagdes incidirdo sobre o valor ndo desagiado.

by

O credor que aderir podera renunciar a qualquer momento a

continuidade da negociagao estabelecida, e o pagamento do seu crédito ocorrera
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conforme estabelecido na clausula 6.1. Os valores apurados durante o periodo da
proposta adicional serao liquidados normalmente até a data da efetiva renuncia.

No caso de anulacdo da clausula de credor colaborativo, por ser
essencial ao plano de soerguimento, resta anulado também o plano de recuperagéo

judicial, sendo de rigor a apresentagédo de novo plano e realizagdo de nova AGC.

Ao aderir a esta modalidade de recebimento, os serdo chamados de
CREDORES COLABORATIVOS, e serao classificados em dois grupos:

1) CREDORES FORNECEDORES

2) CREDORES FINANCEIROS

6.3.1. Credores Fornecedores

Estéo classificados neste grupo os fornecedores de produtos utilizados
direta ou indiretamente na comercializagdo, prestadores de servigos recorrentes e
prestadores de servigos pontuais. Poderao fazer parte deste grupo os fornecedores que
mantiverem os fornecimentos mencionados acima a partir do ajuizamento do pedido de
Recuperacao Judicial, sendo que o Grupo ira priorizar as operagdes comerciais com
esses credores, desde que os precos e condigcbes de pagamento (relagdo comercial)
sejam equivalentes, ndo obrigando, a aceitar condi¢des inferiores as ofertadas por
credores que nao fazem parte do processo de Recuperacgao Judicial.

Os montantes fornecidos nao terdo valores minimos limitados e ficara a
cargo do Grupo aceitar a oferta dos fornecedores, tendo em vista o seu planejamento
comercial e a necessidade de compra e/ou contratagao de servigos. Para participar como
credor colaborativo 0 mesmo devera, caso se faga presente na AGC, concordar com a
Aprovacéao do Plano de Recuperagao Judicial, e/ou ainda, manifestar na AGC ou atraves
de e-mail diretamente para o Grupo, o interesse inequivoco em participar neste formato

de recebimento.

O credor ndo podera obrigar o Grupo a realizar a compra em condigdes
diferentes das que ja foram praticadas e/ou que estejam fora dos preceitos praticados.

A recomposicéo do desagio e posterior liquidagado antecipada dos créditos respeitara as
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condigbes de prazos de pagamento e percentuais aplicados sobre o novo fornecimento

conforme a seguir:

= A partir de 10 dias de prazo na venda: 0,5% (sobre o crédito novo)
= A partir de 20 dias de prazo na venda: 1,0% (sobre o crédito novo)
= A partir de 30 dias de prazo na venda: 2,0% (sobre o crédito novo)

As relagdes comerciais realizadas apés a homologacédo do PRJ
aprovado na AGC, terdo seus valores apurados mensalmente e o pagamento sera
realizado no dia 20 do més subsequente ou préximo dia util. Os créditos que ja foram ou
ainda seréo sub-rogados, sob qualquer hipotese ou natureza, preservardo, nos termos
do artigo 349, do Cddigo Civil, os mesmos beneficios concedidos neste Plano de
Recuperacédo Judicial, inclusive, mas n&o se limitando, aqueles concedidos aos
Credores Colaborativos, conforme qualificado e definido neste Plano de Recuperagao
Judicial.

Salienta-se que a alternativa acima podera ser ineficaz, pois esta
vinculada principalmente a disposicao dos fatores e eventos que, ao todo, ou em parte,
sdo alheios a vontade unica do Grupo. Assim sendo, a eventual ndo efetivacdo das
condigbes propostas nesta ndo caracterizara o descumprimento do plano, cabendo ao

credor observar a clausula 6.1 como condigdo minima e certa de recebimento.

6.3.2. Credor Colaborativo Financeiro

Entende-se por Credor Colaborativo Financeiro aquele que: (a) fornece
linhas de crédito de fomento mercantil, (b) linhas de antecipac¢des de créditos (c) linha
de comissarias e conta garantida, e (d) outras linhas de crédito para financiamento da
atividade empresarial.

Os novos créditos ofertados n&o estao sujeitos a Recuperagao Judicial,
e nao terdo valores minimos, caréncia e taxas definidas previamente, sendo a
negociagao comercial de cada operagéo realizada entre o credor e 0 GRUPO SEMPRE
VALE.
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O GRUPO SEMPRE VALE propde aos credores o pagamento adicional
de 2,0% sobre o valor do novo crédito liberado em conta corrente do Grupo. A apuragao
dos valores sera realizada até o final de cada més e a amortizag&o antecipada da divida
sera realizada até o 10° dia do més subsequente.

Inicialmente os valores apurados serdo direcionados para a
recomposicao do desagio apurado na clausula 6.1, e quando este estiver totalmente
recomposto, os valores apurados serao direcionados para a amortizagcdo do passivo nhao

afetado pelo desagio.

Salienta-se que a alternativa acima podera ser ineficaz, pois esta
vinculada principalmente a disposicao dos fatores e eventos que, ao todo, ou em parte,
sdo alheios a vontade unica do Grupo. Assim sendo, a eventual ndo efetivacdo das
condigbes propostas nesta ndo caracterizara o descumprimento do plano, cabendo ao

credor observar a clausula 6.1 como condigdo minima e certa de recebimento.

6.4. Créditos ndo Sujeitos a Recuperagio Judicial

Os créditos constantes na relacéo de credores que eventualmente forem
classificados como nao sujeitos a Recuperagdo Judicial, poderdo ser negociados
individualmente com o respectivo credor, conforme condi¢des de cada modalidade de
crédito ndo sujeito. E certo que os desembolsos de caixa para pagamentos desses
créditos devem considerar a capacidade de pagamento, sob pena de inviabilidade

financeira.

O passivo tributario, que compde o endividamento ndo sujeito a
Recuperacéo Judicial, sera parcelado de acordo com os programas disponiveis e a
capacidade de geracdo de caixa do Grupo, e € de pleno entendimento que, para a
completa recuperacao e reestruturagao, os tributos devidos devam ser liquidados.
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7. CONDICOES GERAIS DESTE PR

/.1. Dos Bens Abrangidos pelo Plano

O GRUPO SEMPRE VALE, em atencgao e transparéncia frente aos seus
credores, informa que todos os seus bens foram abrangidos pelo presente Plano de

Recuperacéao e estdo apresentados no Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos.

Trata-se dos ativos que estao diretamente empregados no exercicio da
sua atividade empresarial, sendo, portanto, indispensaveis a geragdo de caixa, e
possibilitardo a continuidade das atividades, o cumprimento da proposta de pagamento
da Recuperagao Judicial e os pagamentos dos créditos ndo sujeitos ao processo
Recuperacional.

1.2. Das Suspengdes das Acoes e Execucoes dos Créditos
Origindrios

Trata da necessidade de suspensdes das agdes e execugdes daqueles
créditos originarios (cobranga dos créditos ainda nas condigdes e caracteristicas
originais, antes da ocorréncia da novagao das dividas), em face do GRUPO SEMPRE
VALE e dos seus coobrigados (avalistas, garantidores, fiadores e devedores solidarios),
apos a novagéao estabelecida pela homologagdo do PRJ aprovado na AGC, artigo 592
da LRFE.

Os créditos relacionados no Quadro Geral de Credores (ou aqueles
casos em que ocorrer a preclusao do direito do credor ou na medida do transito em
julgado de cada Impugnacéao Judicial no decorrer do processo de recuperacéo judicial),
apos a homologacgéo do PRJ aprovado na AGC serao objetos de novagao, assim como

2 “Art 59. O plano de recuperagéo judicial implica novagdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o
devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 10 do
artigo 50 desta Lei.

§ 10 A decisao judicial que conceder a recuperagéo judicial constituira titulo executivo judicial, nos termos
do artigo 584, inciso lll, do caput da Lei no 5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Cadigo de Processo Civil.”...;
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qualquer divida que se enquadre no artigo 49, caput, do diploma legal em consonancia
com os paragrafos seguintes, ressalvadas aquelas ainda pendentes do cumprimento das
disposi¢des dos artigos 6°, §1°, §2° da LRFE. A homologacao judicial do PRJ aprovado
na AGC implica em constituicdo de titulo executivo judicial.

A aprovacgdo do PRJ na AGC, ou na hipétese do artigo 58 da LRFE,
implicara em novagao de todas as obrigagdes sujeitas estabelecidas no artigo 59 do
diploma legal, nos termos e para os efeitos propostos no presente PRJ e, em
consequéncia, a suspensao das agdes e execugdes originarias (ressalvadas as
excegdes dos Arts. 6° §1° §2° da LRFE). Portanto, a suspensao estabelecida n&o
prejudicara em nenhum momento os credores, e que, em caso de inadimplemento, a
divida novada é titulo executivo judicial e em caso de eventual descumprimento do PRJ
(e portanto, da divida novada ap6s a homologagao judicial da aprovagédo), € garantida a
condigao resolutiva durante o biénio legal (retorno ao status a quo ante), retomando
normalmente as acdes e execucdes, antes suspensas, mantendo intactos e intocaveis

os direitos dos credores.

1.3. Dus Suspensoes dos Efeitos Publicisticos e das
Restri¢oes Referente aos Créditos Origindrios

Apos a homologacédo do PRJ aprovado na AGC, serdo suspensos 0s
efeitos publicisticos dos protestos junto aos respectivos tabelionatos competentes e das
restricbes junto aos oOrgaos de protegdo ao créditos daqueles créditos originarios
(protestos e restrigdes na inadimpléncia ainda nas condi¢des e caracteristicas originais
antes da ocorréncia da novagao das dividas) em nome do GRUPO SEMPRE VALE e
dos coobrigados (avalistas, garantidores, fiadores e devedores solidarios) —
exemplificativamente, SERASA, Boa Vista, SPC, CADIN e afins —, relacionados no
Quadro Geral de Credores (ou naqueles casos em que ocorrer a preclusao do direito do
credor ou na medida do transito julgado de cada impugnagéao judicial no decorrer do

processo de recuperagao judicial).

A suspensao dos efeitos publicisticos dos protestos e restricdes em
virtude da homologacgéo do PRJ aprovado na AGC, ou na hipdtese do artigo 58 da LRFE,
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decorre da novagao de todas as dividas, ja mencionadas no item 7.2. Em caso especifico
de faléncia, apés a homologacdo do PRJ aprovado na AGC, por eventual
descumprimento do PRJ (e, portanto, da divida novada), € garantida a condig&o
resolutiva durante o biénio legal (retorno ao status a quo ante), retomando regularmente
os efeitos publicisticos e de divulgagao, antes suspensos, mantendo intactos e intocaveis
os direitos dos credores.

/.4. Da Nulidade Parcial

Caso alguma das clausulas deste PRJ seja futuramente considerada
inaplicavel ou nula por qualquer razdo, o PRJ ndo perde sua eficacia e/ou vigéncia
relativamente ao restante de seu conteudo e obrigagdes. No caso de uma ou mais das
disposi¢cdes aqui contidas serem invalidas, ilegais ou inexequiveis em qualquer aspecto,
a validade, legalidade ou exequibilidade das demais disposi¢bes aqui contidas n&o
deveréo ser, de nenhum modo, afetadas ou prejudicadas por isto.

1.5. Local de Pagamento

Os pagamentos serao realizados diretamente a cada credor, e o recibo
simples, elaborado pelo préprio credor, assim como a simples transferéncia eletronica
(TED ou DOC), servirao como comprovagao de pagamento. Outros meios, tais como em
dinheiro, cheques, compensagdes, dagdo em pagamento, dentre outras poderdo ser

aceitas como forma de pagamento e devera conter recibo simples mencionando a forma.

Os credores terao obrigatoriedade de enviar ao GRUPO SEMPRE VALE
os dados bancarios para que seja efetuado cada pagamento, mediante correio eletrénico

enderecado ao e-mail: pagamento.rj@semprevale.com.br, os seguintes dados:

Pagina 39

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO, protocolado em 13/11/2020 as 20:02 , sob o nimero WLRA20701780142
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007653-51.2020.8.26.0320 e codigo 9415631.



fls. 7107

Grupo Sempre Vale
|

Pessoa Fisica Pessoa Juridica
Nome completo do credor Razao Social do credor
CPF CNPJ
Cépia de documento valido com foto Copia da ultima alteragao/consolidagao

contratual (contrato social ou estatuto)

Telefone valido para contato Cépia de documento valido com foto e

telefone do representante legal

Dados bancarios completos: Instituicao Dados bancarios completos: Instituicao
financeira; codigo bancario; agéncia; conta financeira; codigo bancario; agéncia; conta

do titular (credor) do titular (credor)

Caso o beneficiario do pagamento ndo seja o credor originario, toda
documentacao pertinente a alteracédo de titularidade do crédito devera ser enviada ao
Grupo.

Na eventualidade de alteragdo dos dados bancarios (ou do titular do
crédito) durante o periodo de pagamento, cabera ao titular do crédito comunicar ao
GRUPO SEMPRE VALE, por meio do mesmo endereco eletrénico, tal alteragdo. Sob
nenhuma hipotese, o Grupo sera responsabilizado por dados informados erroneamente
ou defasados, cabendo ao credor total responsabilidade pelo eventual ndo pagamento

de seu crédito caso isso ocorra por este motivo.

Caso o credor n&o informe os dados bancarios para pagamento, isso
nao implicara em descumprimento do PRJ. No caso de o credor informar os dados
bancarios com atraso, a data do inicio da contagem de pagamento sera 90 dias apoés a

comunicagao.

Por fim, caso qualquer pagamento ou obrigagdo estabelecida no
presente PRJ esteja prevista ou estimada para ser realizada ou satisfeita em dia que n&o
seja DIA UTIL, o referido pagamento/obrigacéo sera realizado ou satisfeito no primeiro
DIA UTIL subsequente.
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1.6. Inadimplemento de Obrigagdes

Caso ocorra o descumprimento tempestivo de qualquer obrigagao
prevista no PRJ em razdo da ndo comunicagao, por parte do credor, dos dados bancarios
corretos, completos e necessarios para os pagamentos devidos, ndo sera considerado
o descumprimento da obrigagédo prevista, ndo cabendo imputar o GRUPO SEMPRE
VALE qualquer penalidade, ou qualquer tipo de juros ou multa moratéria em razao do
eventual atraso que venha a ocorrer para o adimplemento da obrigagao.

O Grupo tera disponivel um periodo de 5 dias uteis contados a partir da
ocorréncia do descumprimento, para sanar qualquer irregularidade apontada no

cumprimento do presente PRJ, antes de se configurar descumprimento do presente.

1.1. Passivos lliquidos

Todos os créditos que sejam decorrentes de obrigagbes oriundas de
relagdes juridicas firmadas anteriormente ao processamento da Recuperag¢ao Judicial,
ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa judicial e/ou procedimento
arbitral em andamento ou que venha a ser instaurado, também serdo novados e estarao
integralmente sujeitos aos efeitos do PRJ, nos termos do artigo 49 da LRFE, de forma
que, se aplicavel, o saldo credor a ser liquidado sujeitar-se-a aos termos e condi¢des
previstos no PRJ de acordo com sua respectiva classe de credor, desde que a devida
liquidagao do credito esteja transitada em julgado. Esses créditos, quando inseridos no
Quadro de Credores, passarao a receber o valor devido nas formas determinadas pelo
Plano; todavia, nao terdo direito retroativo sobre pagamentos ja efetuados no &mbito da
Recuperacéao Judicial.

/.8. Créditos de Partes Relacionadas e Empresas
Coligadas

Caso no momento da homologagao do PRJ aprovado na AGC exista, ou
durante o cumprimento do PRJ seja apurado, crédito existente entre as Recuperandas

Pagina 41

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO, protocolado em 13/11/2020 as 20:02 , sob o nimero WLRA20701780142
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007653-51.2020.8.26.0320 e codigo 9415631.



fls. 7109

Grupo Sempre Vale
|

que compdem o GRUPO SEMPRE VALE, controladas, afiliadas, coligadas e
subsidiarias, sujeito aos efeitos do presente instrumento, este ndo sera pago até que
seja quitado o passivo dos demais credores da respectiva Classe, nos termos das
clausulas 6.1. e seguintes.

1.9. Alteragtio do Plano de Recuperagio Judicial

O presente PRJ podera, a qualquer tempo, sofrer modificacbes e/ou
aditamentos, os quais somente serao validos quando realizados por escrito e

devidamente protocolizados junto aos autos da RJ, antes de sua aprovagao na AGC.

Podera ainda ser alterado apds sua aprovagao, entretanto sera
convocada uma AGC especificamente para essa finalidade, sendo observados os
critérios estabelecidos nos artigos 45 e 58, ambos da LRFE, deduzindo todos aqueles
pagamentos anteriormente realizados na forma originalmente estabelecida no presente
PRJ.

7.10. Da Prevencto ao Pagamento em Duplicidade

A Homologacgéo do presente PRJ implicara na novagao das dividas a ele
sujeitas, ndo alcangando coobrigados ou devedores solidarios (codevedores). No
entanto, caso a divida seja integralmente paga ao credor original pelos coobrigados ou
devedores solidarios, tal qual originalmente prevista nos respectivos instrumentos, estes
se sub-rogardo nos direitos do credor original perante o Grupo, sendo-lhes aplicavel, de
qualquer sorte, as condi¢gdes de pagamento previstas neste PRJ.

Caso a divida seja apenas parcialmente paga por outra fonte
(coobrigados, devedores solidarios, assim constituidos judicialmente ou por contrato, ou
mesmo terceiros) estes permanecerdo respondendo pela divida original, que sera
considerada quitada quando do pagamento integral, tal qual originalmente prevista nos
respectivos instrumentos, pela somatoria dos pagamentos do presente PRJ com os
pagamentos realizados por outras fontes, sendo, de igual forma, preservado o direito de
regresso, se for o caso, em face do Grupo, condicionado aos termos do presente PRJ.
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Na eventualidade de ser apurado, na data do pagamento de qualquer
parcela deste PRJ, que o credor ja tenha recebido a integralidade da divida original (ou
esta tiver sido alcangada pela somatéria de pagamentos), este devera devolver
imediatamente a diferenga nos valores pagos.

A partir da homologacdo da aprovagdo do Plano de Recuperagao
Judicial, o Grupo podera realizar a compensagao entre eventuais deébitos, sujeitos a
Recuperacéo Judicial (passivo), e eventuais créditos (ativo) anteriores ao pedido de
Recuperacéao Judicial, quando o credor e devedor for a mesma empresa.

O cumprimento do presente PRJ ndo esta condicionado, além do
previsto nesta clausula, ao cumprimento de qualquer outra obrigagdo por parte de
devedores coobrigados e solidarios. O eventual nao pagamento por parte destes
(codevedores) nao implica, em hipétese alguma, no descumprimento do presente PRJ.

/1.11. Operacdes Societdrias

O GRUPO SEMPRE VALE podera, durante e apds o periodo de
Recuperacéao Judicial, utilizar-se de quaisquer operagdes societarias, tais como aquelas
previstas na Lei 11.101/2005, entre si ou com outras empresas, sem que isto interfira no
cumprimento do presente PRJ ou no direito crediticio dos Credores, nos termos da
legislagdo aplicavel.

Fica, ainda, ressalvado que, durante o cumprimento do presente PRJ, o
GRUPO SEMPRE VALE nao podera realizar, em favor de seus acionistas atuais,
pagamentos de dividendos, juros sobre o capital proprio, redugdo de capital, dentre

outras.

7.12. Das Discussoes Judiciais

Caso a homologagao do presente PRJ resolva, no todo ou em parte,
litigio judicial entre o Grupo e seus credores, as partes desde ja concordam que,
ocorrendo extingdo da(s) demanda(s), cada parte arcara com os custos de seus

respectivos advogados, inclusive sucumbenciais.

Pagina 43

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO, protocolado em 13/11/2020 as 20:02 , sob o nimero WLRA20701780142
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007653-51.2020.8.26.0320 e codigo 9415631.



fls. 7111

Grupo Sempre Vale
|

7.13. Do Foro

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes do PRJ deverédo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem

relacionadas ao PRJ serao resolvidas pelo Juizo da Recuperacéo.

Limeira/SP, 12 de Novembro de 2020.

Anuente:

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE
GRUPO SEMPRE VALE
(em Recuperacéo Judicial)

Responsavel Técnico:

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE
AALC CONSULTORIA, ASSESSORIA E TREINAMENTO LTDA
Agnaldo Antonio Lopes Cordeiro

Equipe Técnica:

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE
Fabio André Meneghini
Perito Contador

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE
Dirceu José Martello
Contador
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