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1 —INTRODUCAO

Nos tempos atuais ficou ainda mais evidente a importancia das atividades econdmicas
para o progresso da sociedade, geracdo de empregos, avango tecnoldgico e melhoria do

bem estar da populagao.

A sociedade, desse modo, passou a se preocupar, de forma relevante, com a funcéio social
da empresa e, por consequéncia, dentro dos principios do direito, surge o principio da

preservacao da empresa.

A recuperagdo judicial consta do Capitulo IIT da Lei n. 11.101/05, com as disposi¢des

gerais nos artigos 47 a 50.

A Lei_de Recuperacio Judicial prevé um plano de recuperagdo - e reestruturacdo -

contendo medidas que vao além do campo juridico-legal, ou seja, contendo medidas no
campo das finangas empresariais (corporate finance), abrangendo aspectos econdmicos,

financeiros e comerciais, visando a superagado da crise.

Os credores participam, aprovam, rejeitam ou modificam o plano de recuperagdo

elaborado pelo devedor e, posteriormente, fiscalizam o seu cumprimento.

2 - OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO

O Plano de Recuperagdo, com base na, assim também chamada, Lei de Recuperagdo de

Empresas, tem como objetivo:

Solucionar a crise financeira da ROTSEN
Permitir a manutengdo da fonte produtora.
Permitir a manutencao e o emprego dos trabalhadores.

Preservar os interesses dos credores.

NN

Preservar a funcdo social da ROTSEN e o estimulo a atividade econdmica

visando gerar recursos, riquezas, empregos e tributos.
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3 - DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Atendendo ao art. 53 da Lei de Recuperacdo Judicial, apresentamos o plano de

recuperagdo, observado o prazo legal, contendo:

1. a discriminacdao pormenorizada dos meios de recuperacdo a serem empregados,
conforme o art. 50 desta Lei, e o resumo da proposta de pagamento;

2. ademonstragdo de sua viabilidade econdmica através do Laudo de Viabilidade

Economico-Financeira claborado pela empresa, que acompanha o presente

plano, conforme ANEXO I;

3. o laudo econdmico-financeiro elaborado pela empresa, que acompanha o presente
plano, conforme ANEXO II;
4. ¢ o laudo de avaliagdo contdbil dos bens do ativo, subscrito por profissional

legalmente habilitado, que acompanha o presente plano, conforme ANEXO III.

4 - MEIOS DE RECUPERACAOQO

Para obter os recursos necessarios, continuar operando e, consequentemente, honrar as
suas obrigagdes vencidas e vincendas declaradas neste Plano de Recuperacao, ROTSEN
oferece os seguintes meios de recuperagdo, todos abrangidos pelo art. 50 da Lei de

Recuperagdo Judicial:

v' Diante da absoluta falta de capital para disponibilizagdo imediata para
pagamento dos créditos, utiliza-se da caréncia e da concessao de prazos das
obrigagdes devidas, com redugdo progressiva, proporcional e negocial, de
valores devidos, conforme previsto no art. 50, inc. I, da Lei n. 11.101/2005;

v" Corte nas despesas em geral, visando agilidade na tomada de decisdes,
conforme art. 50, inc. IV, da Lein. 11.101/2005;

v Equalizagdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transa¢do
desses valores, conforme se vé no art. 50, incs. IX e XII, da Lei n.
11.101/2005;

v" A ROTSEN podera, no intuito de viabilizar o cumprimento integral do PRJ,

realizar a qualquer tempo, ap6és a sua aprovagdo e homologacdo, quaisquer
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operacdes de reorganizacdo societdria, inclusive cisdo, incorporacdo, fusao,
constituicdo de unidades produtivas isoladas, e, ainda, associar-se a
investidores, inclusive mediante a constituicdo de uma nova sociedade, seja
de proposito especifico ou ndo, que venham a possibilitar ou incrementar as
atividades da empresa, conforme autoriza o art. 50, incs. II, III, IV, V, XI e
XVI, da Lein. 11.101/2005;

Considerando a estrutura atual da Recuperanda, bem como a expectativa
presente e futura que deverdo decorrer da reestruturagdao econdmica, financeira
e administrativa, a Recuperanda podera abrir ou encerrar filiais, adquirir e/ ou
alienar bens moveis e imdveis ou negdcios relacionados as atividades ja
desenvolvidas e / ou a novas atividades / oportunidades de negocios que
surgirem;

A Recuperanda podera realizar a alienagao judicial de seus ativos, observadas
as formalidades da Lei n°® 11.101/2005, podendo, ainda, locar, arrendar,
remover, onerar ou oferecer em garantia, inclusive por meio de renovagao de
contratos ja existentes, no todo ou em parte, quaisquer bens de seu ativo, de
modo que, em nenhuma hipdtese, havera sucessao do adquirente dos bens em
qualquer das dividas e obrigagdes das Recuperandas, inclusive as tributarias e
trabalhistas, com excecao das dividas expressamente assumidas pelo

adquirente na forma do contrato que vier a ser celebrado.

Para obter os recursos necessarios, continuar operando e, consequentemente, honrar as
suas obrigacdes vencidas e vincendas declaradas neste Plano de Recuperagdao, a ROTSEN
também poderd gozar dos demais meios de recuperagdo abrangidos pelo art. 50 da Lei
11.101/05 e aqui ndo nominados, desde que os valores dos credores sejam

prioritariamente liquidados com os recursos oriundos das medidas acima previstas.

Todas as medidas elencadas visam, precipuamente, atender ao principio do soerguimento
da empresa, procurando maximizar as fontes de recursos produtivas da Recuperanda, de
modo a viabilizar e garantir o sucesso da Recuperagdo Judicial e, igualmente, honrar o

compromisso assumido junto aos credores.
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5 - SINTESE DAS PRINCIPAIS MEDIDAS TOMADAS VISANDO O

REEQUILIiBRIO DA EMPRESA

As principais medidas que ja foram ou estdo sendo adotadas, pela Administra¢do da

ROTSEN, dentro das estratégias do seu Plano de Recuperagdo, estdo basicamente

subdivididas em Medidas Administrativas e Financeiras & Medidas de Mercado.

Dentre as principais medidas, pode-se inicialmente citar as seguintes:

Administrativas Financeiras

v

AN N N N N AN

<

Redugdo de Custos e melhora de suas margens

Melhora da liquidez da curva a.b.c de produtos de venda

Busca de produtos liquidos em suas fases de sazonalidade.

Busca de melhores fontes de realizagdo das operagdes mercantis;
Recuperagdo de créditos vencidos;

Otimizag¢do de rotinas administrativas;

Gerenciamento das margens operacionais;

Novas rotinas no gerenciamento dos custos de operagdo e de vendas;
Medidas visando recuperagdo de qualquer ativo possivel, no ambito civel
ou administrativo;

Controle efetivo de despesas;

Controle de margens operacionais por venda e compra.

Medidas de Mercado

v

v
v

Medidas visando o aumento de vendas no setor privado objetivando
mercado e PROJETOS QUE ENVOLVAM PRINCIPALMENTE OS
SETORES SUCROALCOOLEIRO, CITRUS, MADEIRA, PASTAGENS
E SEGMENTO DE HORTIFRUTI.

Programas para diminuir a inadimpléncia;

Fortalecimento da politica empresarial e sua profissionalizagdo.
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6 - FUNDAMENTOS DE IMPLANTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Montar o Plano de Recuperagdo.

Estabelecer o Novo Negocio.

Projetar a Geragéo Livre de Caixa.

Propor Parcelamento Especial dos Tributos.

Novar as Dividas com Caréncia e Prazo Longo para o Pagamento.
Projetar o Fluxo de Caixa Geral.

Implantar o Plano de Recuperacio.

Gerir o Novo Empreendimento.

Gerar Margem Operacional Positiva de Caixa.

® & & & O O o O o o

Fazer Reserva para Contingéncias e Reserva de Caixa para dar Solidez
Economica e Financeira & Empresa.

¢ Liquidar as Dividas Conforme o Plano.

7 - PROJECAO DO EBTIDA PARA A NOVA AVALTEC - ELABORADA EM
ABRIL 2024

Para 2024/2025 e para os anos seguintes, utilizamos conservadoramente a projecio do
EBTIDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization ou lucros antes
de juros, impostos, depreciagdo e amortiza¢do — Lajida) de R$ 177,00 mil reais por més,
elaborada para um faturamento mensal de R$ 1.000,00 milhdo e faturamento anual de R$

12.000 milhdes, como segue:

RO A
VALOR VALOR
CONTAS MENSAL ANUAL
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.000 12.000
impostos e dedugdes de vendas 45 540
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 955 11.460
custo de servigos e Mercadorias vendidas 450 5.400
LUCRO BRUTO 505 6060
Despesas Operacionais /ADM 328 3936

fls. 1230

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por BRUNO TADAYOSHI HERNANDES MATSUMOTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/05/2024 as 07:50 , sob o nimero WE3624700010061

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004877-89.2023.8.26.0347 e cAdigo ewDfRILt.



8 - RESTRUTURACAO DO PASSIVO & CORRECAO DE VALORES
TRAZIDOS NO PLANO

Para extingdo das obriga¢des, alguns parametros devem ser aplicados a todo passivo,
ressalvadas as hipoteses e condi¢des especificas e definidas ao longo deste Plano de

Recuperagdo Judicial.

Primeiro, a data base para inicio da implantacdo do Plano de Recupera¢do Judicial em
tela € de 30 dias apos o transito em julgado da decisdo que homologar a aprovacdo

definitiva do Plano de Recuperag¢do Judicial.

Salvo a existéncia de disposi¢do especifica, os créditos sujeitos aos efeitos da
Recuperagdo Judicial serdo monetariamente atualizados a uma taxa do [.N.P.C, sem
qualquer outra espécie de acréscimo, a qual passard a incidir apenas quando do inicio dos

pagamentos aos credores, na forma do Item 10.

9 - CLASSIFICACAO DA LISTA DE CREDORES PARA O PLANO

A lista de credores é composta pelos seguintes valores (lista original antes da verificagdo
e habilitagdo de créditos perante o Administrador Judicial prevista no art. 7° da Lei n.

11.101/05, portanto, provavelmente sofrerd ajustes):

ROTSEN EQUIPAMENTOS
AGROPECUARIOS LTDA

Resumo - Total Consolidado - Separado por classe

|- TRABALHISTA RS 63.420,54

Il - Garantia Real RS

Il - Quirografario R$ 838210339
V-ME/EPP R3 32.402,80

Total dos Creditos Concursais RS 847792673
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10— PROPOSTA DE PAGAMENTO — PREMISSAS

A ROTSEN, com base na proje¢io da GERACAO LIVRE DE CAIXA e a fim de cumprir
com as suas obriga¢des, estabeleceu os seguintes principios para elaborar a sua proposta

de pagamento da lista dos credores:

ROTSEN EQUIP.AGROPC.LTDA

Processo Principal - RJ - n2: 100487-89.2023.8.26.0347

TOTAL
EM MILHARES DE REAIS e e i
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% DE DESAGIO 70% 70% 50% 60% TOTAL LIQUID

CARENCIA (MESES) 18 18 0 18
Ne PARCELAS MENSAIS 120 120 12 120
VALOR A PAGAR - 8.382,1 63,4 32,40
VALOR DESAGIO - 5867,5 317 19,4
VALOR A PAGAR LIQUIDO - 2.514,6 31,7 330

Nos termos j& anteriormente mencionados, a amortizacdo da divida compreendida na lista
de credores, através de obtengdo de descontos (desagio), prazos de caréncia, prazo para
pagamento (tabela acima) das dividas serdo em parcelas mensais e sucessivas,
monetariamente atualizadas a partir do més seguinte do transito em julgado da decisao
que homologar a aprovacao do Plano de Recuperagdo, observada a taxa anual do I.N.P.C,
sem qualquer outra espécie de acréscimo, o que se mostra compativel com a evolugdo do

fluxo de caixa da empresa em recuperagao.

A data de pagamento de cada parcela sera até o tltimo dia util de cada més.

Leildo Negativo. A critério e, ainda, conforme disponibilidade de caixa da Recuperanda,

esta podera, de forma esporadica, dentro do periodo do parcelamento informado para cada
classe, proceder a realizacdo de leildes negativos. Terdao prioridade na realizacao dos

leildes negativos, na seguinte ordem, a Classe I, a Classe IV e a Classe II1.

Nesse caso, a Recuperanda encaminhara para os credores da respectiva classe, por meio
de e-mail cadastrado, o edital do leildo, que conterd o procedimento e o valor disponivel

a ser utilizado para pagamento nessa modalidade.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por BRUNO TADAYOSHI HERNANDES MATSUMOTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/05/2024 as 07:50 , sob o nimero WE3624700010061

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004877-89.2023.8.26.0347 e cAdigo ewDfRILt.



Serd priorizada a realizagdo do procedimento, por meio de plataformas digitais (tais
como, mas nao apenas, Teams, GoogleMeet, Zoom e similares), preferencialmente, ¢ a
sua realizagao se dard unicamente pela via extrajudicial, dispensada a interveniéncia do

administrador judicial e / ou do Juizo.

O credor que der o maior desconto em seu crédito (ja considerado o desagio aplicado),
observado o valor disponivel a ser utilizado informado no edital, sagrando-se vencedor
do certame, recebera o valor do seu crédito em até 10 (dez) dias tteis, momento a partir
do qual se operard quitagdo automatica em relagdo ao seu crédito, com respectiva baixa

do Quadro Geral de Credores.

Informacdes do Credor. E de responsabilidade exclusiva do credor manter, junto as

Recuperandas, os dados atualizados de contato (e-mail e telefone), bem como os dados

bancarios para depdsito e pagamento das parcelas.

Serd considerado como atendida esta obrigacdo do credor, aquele que encaminhar os
dados bancarios (Banco, numero Agéncia, Especificacio da Conta, nimero da Conta,
nome e CPF do titular, e, se o titular ndo for o credor, a procuragdo e demais documentos
que comprovam a representacao, inclusive com copia do documento (RG ou CNH) do
signatdrio da procuragdo, cuja assinatura corresponda a da procuragdo) e demais
informagdes, tais como, mas nao apenas, dados de telefone, e-mail e, quando o caso,
procuragdo e demais documentos que comprovem os poderes de representagdo do credor,

exclusivamente ao e-mail criado pela Recuperanda, para fins de controle de dados e

informagdes, a saber pagamentosrj@agropartsmatao.com.br, nio se

admitindo e ndo se considerando informagdes e dados apresentados diretamente nos autos
do processo recuperacional, nos seus incidentes ou, ainda, quando apresentados dados

incompletos e / ou incorretos.

Na auséncia de informacgdes sobre os dados bancarios ou, ainda, na hipdtese de dados
incompletos ou incorretos, o ndo pagamento da parcela ao respectivo credor ndo serad

interpretado como descumprimento do PRJ.

Os credores devidamente cadastrados na forma acima e que tiverem alteracdes de dados

bancarios e / ou pessoais deverao informar, observado o mesmo procedimento, a
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respectiva alteracdo, que serd recepcionada e processada pela Recuperanda em até 30
dias. Eventual inobservancia deste procedimento pelo credor implicara suspensao dos

pagamentos até a respectiva regularizagao.

A Recuperanda computard e provisionard, para efeitos de pagamento aos credores,
observadas as condi¢des deste plano de recuperacao judicial, as parcelas / crédito apenas
dos credores que tiverem informado, de forma correta ¢ adequada, os dados de conta
corrente e pessoais na forma acima delineada, ndo havendo provisionamento de valores

relativamente aos credores que desatenderem as condi¢des acima.

Sanada a irregularidade pelo credor, a Recuperanda iniciard ou, conforme o caso,
retomara os pagamentos no més subsequente a regularizacdo, observado o fluxo de
parcelamento estabelecido neste PRJ, bem como a data de pagamento estabelecida neste

PRJ, ndo sendo devido qualquer pagamento retroativo.

Assim, exemplificativamente, sanada a irregularidade, o credor, depois de 30 (trinta) dias,
receberd a primeira parcela (ou, conforme o caso, a parcela cujo pagamento foi suspenso
em virtude da ndo atualiza¢do das informagdes pelo credor) e, nos meses seguintes, as

demais parcelas estabelecidas neste PRJ, independentemente do periodo decorrido.

Condicoes apliciaveis a cada classe. Diante do acima exposto, e considerando as

premissas constantes deste PRJ, a proposta de pagamento se dara da seguinte forma.

10.1. CREDORES DA CLASSE I- TRABALHISTAS

O pagamento dos credores da Classe I observara (@) um desagio de 50% (cinquenta por
cento) do crédito constante do Quadro Geral de Credores; e (b) o pagamento do crédito,
apurado depois da aplicagdo do desagio, em 12 parcelas mensais e consecutivas,

acrescidas da atualizagdo definida neste PRJ.

10.2. CREDORES DA CLASSE II - CREDORES COM GARANTIA REAL

A despeito da inexisténcia de credores desta Classe, o pagamento da referida classe

observard (a) um desagio de 70% (setenta por cento) do crédito constante do Quadro
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Geral de Credores; (b) uma caréncia de 18 (dezoito) meses contados a partir da decisdo
que homologar o PRJ; e (¢) o pagamento do crédito, apurado depois da aplicacao do
desagio, em 120 (cento e vinte) parcelas mensais e consecutivas, acrescidas da atualizacao

definida ordinariamente neste PRJ.

10.3. CREDORES DA CLASSE III - CREDORES QUIROGRAFARIOS

O programa de pagamento ordinario dos credores da Classe III (“PPO”) observara (a) um
desagio de 70% (setenta por cento) do crédito constante do Quadro Geral de Credores;
(b) uma caréncia de 18 (dezoito) meses contados a partir da decisdo que homologar o
PRJ; e (¢) o pagamento do crédito, apurado depois da aplicagao do desagio, em 120 (cento
e vinte) parcelas mensais e consecutivas, acrescidas da atualizagdo definida

ordinariamente neste PRJ.

Dentro da classe de credores quirografarios, nos termos deste PRJ, criam-se subclasses

de credores colaboradores, notadamente visando a maximiza¢ao do desenvolvimento

das fontes produtivas, o aumento do crédito e, ainda, a maximizagdo do potencial
econdmico-financeiro da ROTSEN para lograr éxito em adimplir com todas as obrigacdes

estabelecidas neste PRJ.

Os credores quirografarios colaboradores, observados cada uma das subclasses definidas
abaixo, possuirdo condi¢des especiais e diferenciadas do PPO, sempre com vistas a
estreitar lagos e fomentar, de forma sustentavel, a atividade empresarial das

Recuperandas.

A adesdo a condi¢do de credor quirografério colaborador, observada a subclasse aplicavel
ao respectivo credor, na forma dos itens e condi¢des abaixo, devera ocorrer no ato da
Assembleia Geral de Credores ou, em momento posterior, observado o prazo de 05
(cinco) dias tteis contados a partir do dia seguinte ao encerramento da Assembleia Geral
de Credores, devendo a adesdo ser informada direta e exclusivamente ao e-mail

observadas as condigdes especificas aplicaveis a cada subclasse.

Nessa linha, as subclasses de credores quirografarios colaboradores sao criadas de acordo

com a atividade empresarial de cada credor e, igualmente, da espécie de relacionamento
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mantido com as Recuperandas, definindo-se, basicamente, em 03 subclasses, a de
credores quirografarios fornecedores, a de credores quirografarios estrangeiros e a de

credores quirografarios financeiros.

Credores quirografarios colaboradores, subclasse de credores fornecedores. Sao

considerados aptos a integrar esta classe todos os credores quirografirios que fornegam
insumos ou prestem servigos essenciais ao desenvolvimento da atividade empresarial da

Recuperanda.

Os credores colaboradores desta subclasse que aderirem a essa condi¢ao deverdo garantir
o fornecimento dos insumos ou servigos, conforme necessidade e requerimento da
Recuperanda, com a integral manutengdo das linhas de crédito que a Recuperanda ja
possuia anteriormente a recuperacdo judicial, mantendo-se as condi¢des de compra e
forma de pagamento de forma igualitaria a praticada com empresas que ndo se encontrem

em recuperagao judicial.

A aceitacdo da adesdo da condicdo do credor desta subclasse dependeré de prévia analise
e aprovacao da Recuperanda, de modo a verificar a necessidade e imprescindibilidade dos

servigos e / ou produtos colocados a disposi¢do da Recuperanda.

Observar-se-30, entre os credores desta subclasse, o principio e demais condig¢des

aplicaveis a livre concorréncia.

Os credores colaboradores desta subclasse terdo condigdes especiais de recebimento do
valor do respectivo crédito, garantindo-se a tais credores (a) o pagamento do valor de face
do crédito constante do quadro geral de credores, sem a aplicacdo de desagio; (b) uma
caréncia de 15 (quinze) meses contados do transito em julgado da decisdo que homologar
este PRJ; (¢) durante o periodo de caréncia, a Recuperanda poderd amortizar parte da
divida, mediante o pagamento, observadas as suas disponibilidades correntes, de um valor
adicional correspondente a até¢ 5% (cinco por cento) do valor da nota do servigo e / ou
produto adquirido; (d) durante o periodo de caréncia, sem prejuizo do item c. acima, nos
meses em que nao houver compra de produtos e / ou servigos pela Recuperanda, esta
poderd amortizar parte da divida, mediante o pagamento, observadas as suas

disponibilidades correntes, de quantia equivalente a até 0,5% (zero virgula cinco por
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cento) do valor do crédito; e (e) decorrido o periodo de caréncia estabelecido, o valor do
crédito, observados eventuais abatimentos realizados na forma dos itens c. ¢ d. acima,

serd pago em 110 (cento e dez) parcelas mensais, iguais € consecutivas.

Credores quirografarios colaboradores, subclasse de credores financeiros. Sao

considerados aptos a integrar esta subclasse os credores que tenham por atividade o
desenvolvimento de prestacao de servigos regulamentada pelo BACEN e / ou empresas

de fomento mercantil.

O credor colaborador, subclasse credor financeiro, que aderir a esta modalidade, devera
garantir a Recuperanda, observadas as condigdes pactuadas dentro de taxas de mercado,
aplicaveis a quaisquer sociedades que nao se encontrem em crise econdmico-financeira,
e desde que seja do interesse, conveniéncia e necessidade da Recuperanda, a contratagdo
e prestacdo de servigos bancarios com o oferecimento de dinheiro novo ,ou, se fomento
mercantil, a disponibilizacdo de linhas de crédito, contas cobranga e antecipacdo de

recebiveis, entre outras.

O credor colaborador, subclasse credor financeiro, receberd o crédito listado no quadro
geral de credores (valor de face) com (@) 10% (dez por cento) de desagio aplicado sobre
o valor de face; (b) um periodo de caréncia de 12 (doze) meses a contar ou da decisao que
homologar este PRJ ou do prazo de 60 (sessenta) dias da conclusdao da assembleia geral
de credores, o que ocorrer primeiro; € (¢) o pagamento do crédito, j4 com o desagio
aplicado, em até 90 (noventa) parcelas mensais e consecutivas, iniciando-se a primeira no
1° més apos decorrido o periodo de caréncia, observado que, dentro do més, o pagamento
podera ser realizado até o ultimo dia util do més respectivo, e, as demais parcelas, nos
meses subsequentes, observado o pagamento da respectiva parcela até o ultimo dia util
de cada més.

Durante o periodo de caréncia, a Recuperanda podera amortizar parte da divida, mediante
o pagamento, observadas as suas disponibilidades correntes, de um valor adicional
correspondente a até 5% (cinco por cento) do valor do crédito em operacdes de créditos
novas ofertadas pelo credor colaborador financeiro, durante o periodo de caréncia, nos
meses em que ndo houver novas operagdes financeira para a Recuperanda, esta podera

amortizar parte da divida, mediante o pagamento, observadas as suas disponibilidades
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correntes, de quantia equivalente a até¢ 0,5% (zero virgula cinco por cento) do valor do

crédito.

10.4. CREDORES DA CLASSE IV —- CREDORES ME E EPP

O pagamento dos credores da Classe IV observaré (@) um desagio de 60% (sessenta por
cento) do crédito constante do Quadro Geral de Credores; (b) uma caréncia de 18
(dezoito) meses contados a partir da decisdo que homologar o PRJ; e (¢) o pagamento do
crédito, apurado depois da aplicagdo do desagio, em 120 (cento e vinte) parcelas mensais,

iguais e consecutivas, acrescidas da atualizacdo definida ordinariamente neste PRIJ.

Aos credores desta classe, cuja atividade se enquadre na mesma categoria dos credores
quirografarios colaboradores, subclasse de credores fornecedores, poderdo, no mesmo
prazo definido para estes e observadas as mesmas regras, aderir a condi¢do de credor
colaborador da classe IV, aplicando-se as mesmas regras e condigdes estabelecidas acima
para a classe de credores quirografarios colaboradores, subclasse de credores

fornecedores.

11 — PROPOSTA DE PAGAMENTO — BASE

A proposta de pagamento considera os valores apurados com base no art. 9° da Lei n°

11.101/05.

Na hipétese de inclusdo ou modificacao dos créditos arrolados, seja em razao de decisdes
/ sentengas proferidas em habilitacdo e / ou impugnacdo de crédito posteriormente a
aprovacdo deste PRJ, fica ajustado que para tais créditos (novos ou aquilo que majorar
crédito ja arrolado) os prazos de caréncia e de pagamento passardo a contar a partir do
transito em julgado do respectivo incidente, devendo o credor observar todas as condigdes

ajustadas neste PRIJ.
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12 - PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA A ELABORACAO DO FLUXO
GERAL DE CAIXA PROJETADO

Apbs a projecio da GERACAO LIVRE DE CAIXA e ap6s a proposta de pagamento da
lista dos credores, elaboramos o FLUXO GERAL DE CAIXA PROJETADO, seguindo

os seguintes procedimentos técnicos:

¢ Conhecer o0 “negdcio” da empresa e seus processos operacionais;
¢ Buscar informagdes detalhadas com os responsaveis das operagdes;
¢ Fracionar o fluxo de caixa em diversos fluxos e mapas auxiliares, por processo

de negdcio e por tipo de entrada e saida de caixa;

¢ Identificar a relagdo entre os principais eventos econdmicos e 0s eventos
financeiros das operagdes das empresas;

¢ Utilizar série de valores historicos e cendrios futuros para estabelecer as
premissas;

¢ Reduzir o risco e a incerteza: adotar uma abordagem conservadora e usar analise

de sensibilidade (o que acontece);

Langar o saldo inicial de posi¢do financeira;

Prever a geragdo livre de caixa.

Prever a reserva para contingéncias;

Prever o parcelamento da divida tributéria;

Prever a liquidacdo da divida novada pelo caixa;

*® & & o o o

Apurar o saldo final de caixa.

13 - CONCLUSAO

A Recuperanda ja toma e estd tomando as medidas para se reestruturar organizacional e
administrativamente, de modo a obter maiores e melhores resultados. Isto pressupoe,

inclusive, a redugdo dos custos estruturais e com pessoal.

De modo a avaliar a viabilidade economico-financeira da recuperanda, apds a
implementag¢do do plano, estimou-se a opera¢do da empresa para o futuro, considerando-

S¢:
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a) a analise da série historica dos fatos econdmicos e financeiros registrada no
sistema contéabil da empresa e seu respectivo Laudo Economico e Financeiro;

b) a constatacdo da estrutura patrimonial e operacional das empresas

c) as premissas aqui estabelecidas neste Plano de Recuperagdo Judicial quanto a:
reestruturacdo das suas operagdes, mudanga da estrutura organizacional, redugao
de custos, proposta de liquidacao da divida.

d) na projecao do caixa, visando determinar conservadoramente a geragao livre de
caixa, com redug¢do de riscos e de acordo com a sua efetiva capacidade

operacional.

Interessante lembrar que Plano de Recuperagao Judicial ¢ embasado em perspectivas
futuras e, muito embora partam de premissas realistas, ndo € possivel garantir que
ocorrerdo. Assim, se porventura as projecdes se mostrarem super ou subestimadas,
ensejardo revisdes para adequagao a realidade do momento e dos respectivos pagamentos

propostos mediante recursos.

Como solugdo a extrema necessidade de composicdo do caixa da companhia e de
alongamento do perfil da divida, propde-se a caréncia evidenciada para inicio dos
pagamentos, prazo para liquidagdo e ndo incidéncia de multas nas dividas que estdao

dentro da Recuperacao Judicial.

Considerando a realizacao dos pressupostos € das proposi¢des deste plano, o Fluxo de
Caixa Geral Projetado para os proximos 5 anos, a contar da data de aprovagéo do presente

PLANO DE RECUPERACAO, demonstra de forma inequivoca a viabilidade financeira

da ROTSEN e consequentemente, a sua capacidade de pagamento aos seus credores.

14 — EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAQO E CONDICOES GERAIS

Processos Judiciais e Procedimentos Extrajudiciais. Exceto se previsto de forma

diversa neste Plano, os Credores ndo mais poderao, a partir da Aprovacao do Plano, (I)
ajuizar ou prosseguir com qualquer ac¢ao, procedimento extrajudicial ou processo judicial
de qualquer tipo relacionado a qualquer crédito contra a empresa recuperanda, mesmo
que cedidos a terceiros, por endosso ou cessdo de crédito, ou de periodo abrangido pela

recuperagao, salvo no caso de descumprimento do Plano, nos termos dos artigos 58 ¢ 59

fls. 1240

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por BRUNO TADAYOSHI HERNANDES MATSUMOTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/05/2024 as 07:50 , sob o nimero WE3624700010061

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004877-89.2023.8.26.0347 e codigo ewDfRILLt.



da Lei n. 11.101/2005; (IT) executar qualquer titulo executivo, sentenca, decisao judicial
ou sentenca arbitral contra a empresa recuperanda; (III) penhorar quaisquer bens da
empresa recuperanda para satisfazer seus supostos créditos; (IV) criar, aperfeigcoar ou
executar qualquer garantia real sobre bens ou direitos da empresa recuperanda para
assegurar o pagamento de seus créditos; (V) reclamar qualquer direito de compensacao
contra qualquer crédito devido a empresa recuperanda com seus créditos; (VI) buscar

satisfacao de seus créditos por qualquer outros meios.
Todas as execug¢des judiciais em curso contra a ROTSEN relativas aos créditos serdo
suspensas e/ou extintas, quando for o caso, e as penhoras e constrigdes existentes serao,

em consequéncia, liberadas.

Novacéo da Divida. A aprovagdo do Plano acarretard, por for¢a do disposto no art. 59 da

lein 11.101/2005, a novagao das dividas sujeitas a recuperagao, .

Protestos Cambiais e Negativacoes. Todos os protestos cambiais e negativacdes de

débitos sujeitos a recuperagdo judicial deverdo ser baixados pelos credores, na medida
em que sua manutengdo, além de colidir com a novagdo j& exposta, causa indevida

restri¢do a companbhia.

Os credores deverdao adotar providéncias de baixa no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
contados da aprova¢dao do Plano de Recuperacdo, sob pena de, em ndo o fazendo,
autorizar que a recuperanda o faga, as suas expensas, compensando os valores com

quaisquer valores devidos aos credores.

Quitacio e Vinculacio. Os pagamentos efetuados na forma prevista no presente Plano

de Recuperagdo implicam em quitagdo plena, irrevogéavel e irretratdvel de todos os
créditos nele contemplados, ai se incluindo nao sé o valor do principal, mas dos juros,

corre¢do monetaria, penalidades e indenizagdes a qualquer titulo.

O Plano de Recuperacdo, uma vez homologado em juizo, vincula a ROTSEN e todos os

seus credores, bem como seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo.
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Formalizacio de Documentos e Qutras Providencias. A ROTSEN devera realizar

todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na forma e na

substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos do plano.

Alteracido do PRJ. O PRJ podera ser alterado e / ou aditado a qualquer tempo, inclusive

depois de judicialmente homologado, por iniciativa da Recuperanda e mediante

convocacao de Assembleia Geral de Credores.

Prazo de Cura. Caso qualquer credor entenda que o PRJ tenha sido descumprido sob

alguma perspectiva, antes de proceder com qualquer requerimento, devera encaminhar e-
mail a Recuperanda informando e demonstrando o suposto descumprimento. No prazo de
15 dias, a Recuperanda apresentara ao credor o seu posicionamento / conclusdo e, acaso
realmente identificada a irregularidade, devera sana-la em até 20 dias, contados do
decurso do prazo de 15 dias, oportunidade em que a irregularidade nio serd caracterizada

como descumprimento.

Descumprimento do PRJ. Na hipdtese de descumprimento comprovado de quaisquer

obrigagdes previstas neste PRJ, assim caracterizado acaso desatendido o prazo de cura
acima estabelecido, ndo sera decretada a faléncia da Recuperanda sem que haja
convocacao de uma nova Assembleia Geral de Credores, requerida ao Juizo no prazo de
30 (trinta) dias a contar do descumprimento, sendo assegurado a Recuperanda a
apresentacao de um novo PRJ ou, conforme o caso, de aditamento ao PRJ j4 aprovado, o
qual sera apresentado no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do protocolo do

requerimento da Recuperanda para nova realizagao de Assembleia Geral de Credores.

Validade e autonomia das condicdes do PRJ. Acaso eventual condicao deste PRJ venha

a ser declarada nula ou ineficaz, esta condi¢do nao invalidara as demais condicdes
estabelecidas e aprovadas neste PRJ, devendo a condi¢ao declarada nula ser considerada
independente e autonoma em relagdo as demais disposi¢des, aplicando-se, em relagdo a
ela, e conforme o caso, deliberacdo especifica em assembleia ou, se possivel, o respectivo

ajuste de modo a sanar a causa que tenha ensejado nulidade ou ineficécia.
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Do periodo de fiscalizacdo. Nos termos da Decisdo que deferiu o processamento da

Recuperacao Judicial, o periodo de fiscalizagao do processo recuperacional sera limitado
ao prazo de 12 (doze) meses contados da decisao que homologar o plano de recuperagao
judicial. Decorrido o referido prazo, fica assegurado a Recuperanda requerer ao Juizo o

encerramento do processo de recuperacgao judicial.

15 - LEI APLICAVEL E FORO

Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser

regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que os créditos originais sejam regidos pelas leis de outra

jurisdi¢do e sem que qualquer regra ou principios de direito internacional sejam aplicadas.

Campinas, 08 de maio de 2024.

ROTSEN EQUIPAMENTOS AGROPECUARIOS LTDA

Processo Principal - RJ - n°: 1004877-89.2023.8.26.0347
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LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA (ANEXO I)

Efetuamos o trabalho de projecdo do fluxo de caixa da ROTSEN
EQUIPQMENTOS AGROPECUARIOS LTDA (analises consolidadas), para o
periodo de 2024 a 2028, com base em informagdes elaboradas sob a responsabilidade de
sua Administracdo.

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre a Viabilidade
Econdémica e Financeira dessa empresa em face da implantagdo do seu Plano de
Recuperacdo Judicial, elaborado, também, sob a responsabilidade de sua Administragéo.
Nossos exames foram conduzidos de acordo com os principios de contabilidade
geralmente aceitos, a legislacdo tributaria vigente e técnicas de planejamento de caixa,
compreendendo, fundamentalmente:

a) a analise da série historica dos fatos economicos e financeiros registrada no
sistema contdbil da empresa e seu respectivo Laudo Economico e Financeiro;

b) a constatagdo da estrutura patrimonial e operacional da empresa;

c) as premissas estabelecidas no Plano de Recuperacdo Judicial quanto a:
reestrutura¢do das suas operacdes, mudanca da estrutura organizacional, redugdo de
custos, proposta de liquidagdo da divida e

d) na projecdo do caixa, visando determinar conservadoramente o EBTIDA ¢ a
geracdo livre de caixa, com reducdo de riscos e de acordo com a sua efetiva capacidade
de comercializagdo.

Em nossa opinido, com base no FLUXO de CAIXA PROJETADO para o
periodo de 2024 a 2028, elaborado conforme o trabalho acima descrito e fundamentado
no PLANO DE RECUPERACAO, COM SUAS PREMISSAS E AS PROPOSTAS
DO REFERIDO PLANO, a ROTSEN POSSUI VIABILIDADE ECONOMICA E
FINANCEIRA.

CAMPINAS, 05 DE ABRIL DE 2024.
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LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

ANEXO I1 AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DA
EMPRESA ROTSEN EQUIPAMENOS AGROPECUARIOS LTDA

BASEADO NO RELATORIO DE ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRO DAS DEMOSTRACOES
CONTABEIS DA ROTSEN

PERIODO: DEZEMBRO 2021 A MARCO 2024

ELABORADO POR: BPAM CONSULTORIA ASSESSORIA E GESTAO DE NEGOCIOS LTDA

—_—
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ABRIL 2024
LAUDO ECONOMICO — FINANCEIRO

1) INTRODUCAQO

Analisamos os balancos da empresa ROTSEN EQUIPAMENTOS AGROPECUARIOS LTDA
CNPJ: 13.881.097/0001-30, bem como respectivas demonstracdes de resultado levantadas em
dezembro 2021 a mar¢o 2024, informados pela drea contdbil da empresa.

E de nossa responsabilidade emitir um Laudo ECONOMICO- FINANCEIRO, visando analisar e
opinar sobre a situagdo econdmica e financeira passada e atual da ROTSEN, bem como sobre fatores
que a levaram a chegar nesta situagéo de crise financeira e, consequentemente, ter tido a necessidade de
impetrar, judicialmente, o pedido d¢ RECUPERACAO JUDICIAL.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas contabeis vigentes e testes aplicaveis 4
analise das demonstragdes financeiras.

COMPREENDERAM:

a-) O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos e o sistema contdbil e de
controles internos da entidade.

b-) A constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e
as informacgdes contabeis divulgadas.

c-) A avaliagdo das praticas contabeis mais representativas adotada pelo escritorio contébil
supracitado, bem como a apresentagdo das demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.

2-) OBJETIVO DO LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO DAS DEMOSTRACOES CONTABEISA
DA ROTSEN.

A analise das demonstragdes financeiras tem o objetivo de diagnosticar a real situagdo economica
- financeira da ROTSEN, no periodo de dezembro 2021 a margo 20024.

3-) DOCUMENTOS QUE FUNDAMENTAM ESTE LAUDO.

a-) Relatorio de Analise econdmica financeira das demonstragdes contabeis (Balango Patrimonial
, DRE e Fluxo de Caixa), relativos aos anos de 2021, 2022, 2023 até margo 2024 .

b-) NBC- Normas Brasileira de Contabilidade.

\S)
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4-) METODOLOGIA ADOTADA

Nossos trabalhos foram conduzidos de cordo com as normas Brasileira de Contabilidade aplicaveis
4 Analise Economica e Financeira das demonstragdes contdbeis e foram executadas através das
seguintes etapas:

1-) Condensagdo e adaptagdo das demonstragdes contdbeis da ROTSEN, (Balango Patrimonial ,
DRE e Fluxo de Caixa), relativas ao periodo de dez 2021 a margo 2024, para fins de analise.

2-) Elabora¢do do Relatério de Analise Economica e Financeira das Demonstragoes (Balangos e
DRE ajustados) contabeis relativo ao periodo de dez 2021 a margo 2024, com a utilizagdo das seguintes
técnicas :

a-) Analise vertical (em valor e %)
b-) Analise horizontal (em valor e %)
c-) Analise através de indices como; indice de liquidez, indicadores de lucratividade, grau de
exposicdo e alavancagem financeira e indicadores de garantia de capital de terceiros.

5-) LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO - CONCLUSAQ

Através de nossas andlises, concluimos que a empresa vem apresentando resultados ndo
satisfatorios nos ultimos exercicios e como consequéncia atravessa dificuldades financeiras sérias e que
atualmente ndo tem condigdes de cumprir com suas obrigacdes. Os indices de liquidez de lucratividade
demonstram uma situagdo critica, o grau de dependéncia de capital de terceiros vem aumentando
rapidamente prejudicando a continuidade das operagdes e suas boas margens ofertadas pelo mercado.

As principais causas que levaram a ROTSEN a chegar nessa grave situagéo financeira foram:

A-) FATORES INTERNOS:

¥ Erros continuos em sua gestdo estratégica, envolvendo estoque e precos de venda chegando ao
ponto de equilibrio da oferta, para que com isso pudessem sacrificando margem aumentar o seu
faturamento, gerando com isso um gargalo na relagdo de custos e despesas da empresa.

¥ Elevagio descontrolada das tomadas de empréstimos em empresas de fomento a juros altos
elevando com isso a despesa financeira numa propor¢do extremamente alta.

v Elevagio dos custos das matérias primas e dos produtos acabados, por mais que existam margens
extremamente saudaveis nesta operagao, se ela estiver bem controlada e liquida.

¥" Clientes muito pulverizados sempre foi a tonica da empresa e do mercado, mas por falta de
analise concentraram nas grandes vendas com margem muito baixa e quando ndo, de margem
negativa.
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B-) FATORES EXTERNOS:

v

v

Aumento na concentracdo em poucos clientes, usinas de agucar.

Rentabilidade da empresa foi fortemente afetada pelos altos custos e deficiéncias operacionais dos
produtos adquiridos.

Diminui¢do muito rapida das linhas de crédito fazendo com que as operagdes de compra de produtos
ndo ocorressem, inviabilizando com isso entrega das vendas realizadas e com isso originaram
maiores desencaixes de caixa e finalizando na inviabilidade operacional.

Clientes sentiram a falta de compromisso de entrega e prazo com 0os mesmos e para tanto foram
deixando de comprar da ROTSEN, obrigando a cada vez mais a empresa concentrar as vendas em
poucos clientes de margens baixas.

Concorréncia utilizou da fraqueza da ROTSEN, adotou pressdes de venda nos clientes da mesma
com condig¢des de valor e prazo mais condizentes e com isso ajudando a afasta-los da ROTSEN.

ROTSEN inadimpliu com os grandes fornecedores, sendo obrigada a ir para o mercado de segunda
linha, onde os produtos ndo sdo bem aceitos pelo mercado bem como os precos s@o mais altos, com
isso forcando para baixo suas vendas e suas margens.
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ANEXO III
LAUDO DE AVALIACAO CONTABIL DOS BENS DO ATIVO

~



ROTSEN EQUIPAMENTOS AGROPECUARIOS LTDA ME AGROPARTS EMISSAO...: 08/05/2024 - 15:07:24 PAG. : 1/1
CER009 - Posigdo de Estoque Referéncia ..: 04/2024
Ordem.............: Alfabética —
Opgédo de Valor ...: Prego de Venda ﬂS 1251 8
=
Codigo Produto Modelo Un Quantidade Vlr Unitario Vlr Total Class 8
2
N
=
0 - [s/quebral g
0 - [s/quebral S
16899.9 AR CONDICIONADO MIDEA 12000 BTU/H AGROPARTSM PC 1,0000 1.200,000 1.200,000 0 51 g
16900.5 AR CONDICIONADO MIDEA 24000 BTU/H AGROPARTSM PC 1,0000 900,000 900,000 0 51 E
9745.1 AR CONDICIONADO MIDEA 9000 BTU/H AGROPARTSM PC 2,0000 700,000 1.400,000 0 00 o
523.6 ARMARIO ESCRITORIO MAIOR AGROPARTSM PC 1,0000 180,000 180,000 0 51 Q
16891.6 ARMARIO ESCRITORIO MENOR AGROPARTSM PC 1,0000 130,000 130,000 0 51 8
16890.8 ARMARIO GAVETEIRO PRETO AGROPARTSM PC 1,0000 320,000 320,000 0 51 C;
16886.6 BEBEDOURA DE AGUA AGROPARTSM PC 1,0000 200,000 200,000 0 51 2]
523.7 CADEIRAS ESCRITORIO C/ BRACO AGROPARTSM PC 5,0000 300,000 1.500,000 0 00 '5
523.3 CADEIRAS- PRESIDENTE AGROPARTSM PC 3,0000 24,300 72,900 0 51 ’g
16483.2 CAM. FIAT STRADA FIRE FLEX-27803M2552 AGROPARTSM UN 1,0000 53.800,000 53.800,000 0 41
8746.0 COMPUTADOR COM GABINETE AGROPARTSM UN 5,0000 1.200,000 6.000,000 0 60
11585.9 COMPUTADOR INTEL CORE I5 AGROPARTSM PC 1,0000 1.800,000 1.800,000 0 00
16892.4 GELADEIRA CONSUL AGROPARTSM PC 1,0000 800,000 800,000 0 51
16897.3 IMPRESSORA ARGOX AGROPARTSM PC 1,0000 900,000 900,000 0 51
16898.1 IMPRESSORA BRANCA HP AGROPARTSM PC 1,0000 700,000 700,000 0 51
16895.7 IMPRESSORA BROTHER AGROPARTSM PC 1,0000 1.000,000 1.000,000 0 51
16896.5 IMPRESSORA ELGIN L-42 AGROPARTSM PC 1,0000 900,000 900,000 0 51
16893.2 MESA DE COZINHA AGROPARTSM PC 1,0000 100,000 100,000 0 51
523.2 MESA REUNIAO AGROPARTSM PC 1,0000 200,000 200,000 0 51
523.0 MESAS,1.20 C/026.TAMPO 25MM AGROPARTSM PC 3,0000 150,000 450,000 0 51
523.1 MESAS,1.60 C/026 TAMPO 18MM AGROPARTSM PC 3,0000 200,000 600,000 0 51
16894.0 MICROONDAS ELECTROLUX AGROPARTSM PC 1,0000 350,000 350,000 0 51
16887.4 PRATELEIRAS PARA GAVETEIROS AGROPARTSM PC 5,0000 300,000 1.500,000 0 51
16888.2 PRATELEIRAS PARA PALLETS AGROPARTSM PC 8,0000 450,000 3.600,000 0 51
16901.3 SERVIDOR LINUX SISTEMA AGROPARTSM PC 1,0000 2.000,000 2.000,000 0 51
16902.1 SERVIDOR WINDONS SISTEMA AGROPARTSM PC 1,0000 1.000,000 1.000,000 0 51
16889.0 VENTILADOR AGROPARTSM PC 2,0000 230,000 460,000 0 51
TOTAL ..: 54,0 82.062,90
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