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1. INTRODUCAO

1.1 Glossario

Com base nos glossarios e defini¢cdes presentes nos Planos de Recuperacao

Judicial dos grupos analisados, segue uma versao compilada e adaptada para

um glossario que pode ser utilizado como referéncia:

PALAVRA

Administrador Judicial

Assembleia Geral de Credores (AGC)

Caréncia

Créditos Concursais

Créditos Nao Sujeitos ou Créditos
Extraconcursais

Créditos Quirografarios

Créditos Trabalhistas

DEFINICAO

Pessoa ou entidade nomeada pelo juizo responsavel por
fiscalizar o cumprimento do plano e as atividades da empresa
em recuperacgao - neste caso, a empresa ACFB Administracdo
Judicial (CNPJ n° 22.159.674/0001-76), endereco Rua Saint
Hilaire, n° 87, Jardim Paulista, Sdao Paulo/SP, contato (11)
3230-6822 e contato@acfb.com.br, via representacao de
Antonia Cavalcante (OAB/SP 303.042), contato (11) 94620-
9000 e antonia@acfb.com.br.

Reunido de credores convocada para deliberar sobre o Plano
de Recuperacao Judicial e outras questdes relevantes,

conforme definido pela Lei n° 11.101/2005.

Periodo definido no plano em que o pagamento de
determinadas obrigacdes é suspenso temporariamente.

Obrigacdes da recuperanda contraidas até a data do pedido de
recuperagdo judicial, sujeitas ao plano aprovado pelos

credores.

Obrigagdes assumidas pela recuperanda apds o pedido de
recuperacao judicial, ndo sujeitas aos efeitos do plano.

Créditos sem garantia real, classificados como comuns no
concurso de credores, conforme os artigos 41 e 83 da Lei de

Recuperacao Judicial.

Direitos derivados da legislacao trabalhista ou de acidentes
de trabalho, tratados prioritariamente no processo de
recuperacao judicial.
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Créditos com Garantia Real

Créditos ME e EPP

Data do Pedido

Desagio

Direito de Preferéncia

Fluxo de Caixa Projetado

Grupo Macedo

Lei n° 11.101/2005 (Lei de
Recuperacdo de Empresas e Faléncia

- LREF)

Preservagao da Empresa

Sdo créditos detidos pelos credores que possuem garantias
reais, como penhor ou hipoteca, assegurados por direitos
reais nos termos do art. 41, II, da Lei de Recuperacao Judicial.

Séo os créditos pertencentes aos Credores classificados como
Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP),
conforme definidos na legislacdo aplicavel e listados na Lista
de Credores.

Data em que os recuperandos protocolaram o pedido de
recuperacdo judicial, em 2 de julho de 2024.

Reducdo concedida sobre o valor nominal de uma divida para
facilitar sua quitagao.

Significa o direito de preferéncia que o Proponente Stalking
Horse tem assegurado para adquirir a UPI Grupo Macedo, na
forma deste Plano e do respectivo Edital, assegurando a ele o
direito de igualar eventual proposta de valor superior a sua
Proposta Vinculante de Stalking Horse e arrematar a UPI
objeto de sua Proposta Vinculante.

Projecdo financeira que estima entradas e saidas de recursos
durante o periodo de recuperacio.

Significa, em conjunto, José Cruvinel de Macedo; José
Cruvinel de Macedo - EI; José Cruvinel de Macedo Filho e José
Cruvinel de Macedo Filho - EI, todos em recuperacao judicial,
conforme qualificados nos autos da Recuperacao Judicial.

A Lei n° 11.101/2005, conhecida como Lei de Recuperagdo de
Empresas e Faléncia (LREF), regula os processos de
recuperacgdo judicial, recuperagdo extrajudicial e faléncia de
empresarios e sociedades empresarias no Brasil. Seu objetivo
é viabilizar a superacdo da crise econdmico-financeira das
empresas, social, garantindo

preservando sua funcao

empregos, assegurando os interesses dos credores e
promovendo o desenvolvimento econdmico. Ela introduz
mecanismos para reestruturar negdécios vidveis e permite a
inviaveis, equilibrando os

liquidacdao organizada dos

interesses das partes envolvidas.

Principio fundamental da Lei 11.101/2005, que prioriza a
continuidade da atividade empresarial como forma de

proteger empregos e gerar riqueza.
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Proposta de Pagamento Parte do plano que detalha prazos, condi¢cdes e modalidades

de quitacgdo das dividas da recuperanda.

Reestruturacgdo Financeira Estratégias para renegociar dividas, captar novos recursos e

otimizar a gestao de capital de giro.

O instituto da recuperacao judicial foi introduzido no ordenamento juridico
brasileiro pela Lei n.° 11.101/2005 (Lei de Recuperacdao de Empresas e Faléncia
- LREF), representando um marco no direito empresarial. A LREF trouxe avancos
significativos ao permitir a preservagao da sociedade empresaria como
instrumento de produgao, circulacao de riqueza e geracdo de empregos,

elementos essenciais ao desenvolvimento econdémico e social do pais.

Conforme os principios estabelecidos na LREF, a recuperacao judicial tem
como objetivo principal viabilizar a superagao da crise econdmico-financeira do
devedor, assegurando a continuidade da fonte produtora, a manutencdo dos
empregos e a satisfacao dos interesses dos credores. Em Gltima analise, promove
a preservacgdo da empresa, o cumprimento de sua fungdo social e o incentivo a
atividade econémica. Essa concepc¢ao coloca a preservacdao da empresa no centro
do instituto, aplicando ao direito empresarial o preceito constitucional da funcao
social da propriedade, reconhecendo a atividade empresarial como peca-chave

para o desenvolvimento social do pais.

No contexto do processo de soerguimento empresarial, o Plano de
Recuperacao Judicial (PRJ) assume um papel central. Trata-se de um instrumento
contratual que detalha a estratégia para superacdo da crise, estabelecendo os
meios para o saneamento financeiro e a reestruturacdao da empresa. O PRJ é
apresentado pelas recuperandas e negociado com os credores, definindo a forma
como o grupo empresarial pretende reorganizar suas operagdes e honrar o

pagamento de suas dividas.
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O presente Plano de Recuperacdo Judicial é apresentado, em cumprimento
ao artigo 53 da Lei 11.101/2005, perante a Vara Civel da Comarca de Montividiu

(GO), por GRUPO MACEDO, ja qualificado nos autos desta recuperacao judicial.

Este contetdo foi preparado de forma detalhada, de modo que todas as
partes interessadas tenham sélidas informacbdes a respeito das premissas,
planejamento e acdes que envolvem a recuperacao do grupo, bem como o
entendimento das causas que resultaram nas dificuldades financeiras

enfrentadas pelos produtores rurais.

Por meio da andlise deste Plano, sera possivel validar que as
fundamentacgodes e acdes necessarias para a recuperacgao do Grupo Macedo, parte
delas ja em andamento, asseguram, além dos direitos de todos os credores, a
superacgao da crise financeira e sua continuidade operacional - com reflexos
positivos na sociedade (com geracao de empregos, renda, impostos, recursos e

tecnologia).

De forma complementar, a analise do presente instrumento também
permitira validar que as projec¢des financeiras sao factiveis de realizacao e que a
Administracado e todos os envolvidos na elaboracao deste Plano de Recuperacao
adotaram premissas conservadoras, com bases histéricas de producao e vendas

em conformidade com o mercado.

O pedido de Recuperacao Judicial do Grupo Macedo foi protocolado em 11
de setembro de 2024, com deferimento em 02 de outubro do mesmo ano, sob
Processo n. 5642138-15.2024.8.09.0183 distribuido na Vara Civel de Montividiu,
processado pelo MM. Juiz de Direito Dr. Guilherme Bonato Campos Carameés.
Com o deferimento, foi nomeada como Administradora Judicial a empresa ACFB
Administracdo Judicial (CNPJ n° 22.159.674/0001-76), endereco Rua Saint
Hilaire, n°® 87, Jardim Paulista, Sao Paulo/SP, contato (11) 3230-6822 e
contato@acfb.com.br, via representacdo de Antonia Cavalcante (OAB/SP
303.042), contato (11) 94620-9000 e antonia@acfb.com.br.

Assi nado por JOAO DOM NGOS DA COSTA FI LHO 24733911149
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'[8] Tri bunal

A histéria do Grupo Macedo remonta a quinta geracdo de uma familia de
pioneiros que, por volta de 1880, deixou Uberaba para estabelecer suas raizes
em Montividiu, durante o periodo imperial do Brasil. José Luis Cruvinel foi o
precursor da familia na exploragdo da pecuaria na regido, ainda no final do
século XIX, desbravando novas fronteiras e lancando as bases para as futuras

geracoes.

Nas décadas seguintes, os descendentes de José Luis continuaram a
expandir as atividades agropecuarias da familia. Em 1965, a familia Macedo
inscreveu seu nome de maneira definitiva na histéria local ao se tornar pioneira
no cultivo de soja em Montividiu. Esse feito marcou o inicio de uma trajetéria de
inovacdo e desenvolvimento que transformaria o setor agropecuario da regiao,

consolidando o grupo como um dos principais atores no agronegécio.

A partir dai, a agropecuaria do Grupo Macedo se firmou como referéncia no
mercado, com operagdes pecuarias em diversas localidades, como Caiapénia,
Palestina e Rolandia. O impacto econdmico gerado pelo grupo é expressivo, com
mais de 100 colaboradores diretos e a geracdao de trabalho para outros 300

profissionais indiretos, fortalecendo a economia local e regional.

Nos dias atuais, o Grupo Macedo se destaca pela modernizacdao de suas
operacdes, sobretudo no sistema de confinamento de gado, que emprega
tecnologias avancadas. Entre os recursos utilizados, destaca-se o uso de drones
para monitoramento, permitindo uma avaliagao precisa e continua do escore
corporal dos animais e da qualidade de sua alimentacao. Esse controle rigoroso

oferece um diferencial competitivo em meio aos desafios do setor pecuario.

Além da tecnologia, o grupo conta com uma equipe de especialistas
qualificados, composta por zootecnistas e veterinarios, que trabalham para
garantir a satde e o bem-estar do rebanho. Os produtos resultantes dessas
operacdes seguem rigorosos padrdes de qualidade, permitindo que o Grupo
Macedo exporte carne para mercados altamente exigentes, como a Europa e a
China.

Ao longo de seus quase 150 anos de existéncia, o Grupo Macedo enfrentou

e superou intimeras adversidades, incluindo a crise atual que ameacga suas
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operagdes. No entanto, a resiliéncia herdada ao longo de tantas geracgdes, desde
os tempos do império, tem se mostrado insuficiente diante das complexidades

impostas pelas negociacdes com os credores.
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Apesar disso, a perseveran¢a da familia Macedo, alicercada em valores
s6lidos como o trabalho arduo, a inovagdo e o respeito a terra, permanece
inabalavel. Esses principios foram transmitidos de geragdo em geracao,
permitindo a familia transformar desafios em oportunidades, expandindo sua

presenca tanto no cendrio nacional quanto internacional.

Nas udltimas décadas, o Grupo Macedo tem investido ndo apenas em
tecnologia, mas também em praticas sustentaveis e na capacitacao continua de
seus colaboradores. A empresa reconhece que o futuro do agronegdécio estd

intrinsecamente ligado a sustentabilidade, razdo pela qual implementa projetos

- JINVOTIVAVYO Vd I3A 10 3A SOINVS WNV IA IA WV INOLINY

de recuperacao de pastagens degradadas, manejo integrado de pragas e

conservacao de recursos hidricos.

‘e reg

Com uma trajetéria marcada por solidez, tradi¢do e constante inovacao, o
Grupo Macedo continua a se posicionar entre os principais players do
agronego6cio brasileiro. No entanto, a atual conjuntura econémica e as
dificuldades nas negociacdes com os credores exigem novos ajustes estratégicos.

A experiéncia acumulada ao longo de tota trajetoéria, aliada a capacidade de

adaptacdo, oferece a familia Macedo a esperanca de superar essa crise, honrando
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o legado deixado por seus antepassados e garantindo a continuidade dos

negocios para as futuras geracgoes.

QUADRO 1 - SOCIEDADES EMPRESARIAS E EMPRESARIOS

RURAIS QUE COMPOEM O GRUPO MACEDO

RECUPERANDOS CNPJ/MF
José Cruvinel de Macedo 052.398.931-87

José Cruvinel de Macedo - EI 55.482.342/0001-87
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José Cruvinel de Macedo Filho 696.150.801-44

José Cruvinel de Macedo Filho - EI 55.482.393/0001-09

Os recuperandos integram um grupo econémico com divisao estratégica
de atividades entre os setores agricola e pecuario. Esse conjunto integrado de
operacdes constitui um tinico centro econémico, cuja sinergia é essencial para
garantir aos credores tanto a superac¢ao da crise pelo grupo quanto a satisfacao

dos créditos de forma sustentavel.

Além disso, a produtora rural Sra. Ivana Lima Gongcalves (CPF/MF n°
743.684.271-49) e a pessoa juridica Ivana Lima Goncalves de Macedo - EI
(CNPJ/MF n° 55.482.326/0001-94) também fazem parte do grupo, atuando de
forma integrada na pecuaria e na produgao de graos. As partes compartilham

uma série de direitos e obrigacdes entre si. Todavia, a inclusdao das partes

supracitada resta pendente de andalise pelo Poder Judiciario.

Vale ressaltar que uma significativa parte das dividas sujeitas a
procedimento cautelar e dos bens essenciais para a continuidade do negécio
tem origem nos mesmos contratos e instrumentos, refletindo o elo entre os
produtores. A atual crise financeira que enfrentam possui causas interligadas,
evidenciando a natureza conjunta e interdependente de suas operacgdes e

responsabilidades.

A trajetéria do grupo em recuperacao judicial reflete sua importancia no
cenario econdémico e os desafios enfrentados ao longo do tempo. A linha do
tempo que apresentaremos destaca marcos relevantes da sua histéria, desde
sua fundacdao e consolidacdo no mercado até o enfrentamento da crise

econdmico-financeira que culminou no pedido de recuperagao judicial.

Assim, esse panorama permite compreender o contexto em que o grupo
opera, a evolucdo de suas atividades estratégicas e as medidas adotadas para
preservar sua fungao social, superar as adversidades e buscar a reestruturacao

de forma sustentavel.
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Apbs quase 150 anos de resiliéncia no agronegdcio, 2024 representa um

4

marco desafiador na histéria da familia, marcada pela crise financeira
decorrente de dificuldades nas negociacdes com os credores. Esse contexto
ressalta a importancia da recuperacao judicial como ferramenta para preservar
o legado construido, reestruturar as operagdes e assegurar a continuidade das

atividades para as proximas geracoes.

3.3 Relevancia Socioeconomica

O Grupo Macedo exerce uma relevancia econdémica incontestavel no
agronegocio brasileiro, impulsionando o desenvolvimento das regides onde atua
e contribuindo diretamente para o fortalecimento da economia nacional. Desde
a sua fundacdo, no final do século XIX, e com a posterior introducdo pioneira do
cultivo de soja em Montividiu em 1965, 0 grupo ndao apenas expandiu suas
atividades, mas também inaugurou uma nova era de produtividade e inovagao
no setor agropecuario. A visdo estratégica e a capacidade de antecipar as
tendéncias do mercado permitiram ao Grupo Macedo transformar-se em um dos

principais players do agronegdcio brasileiro.

Com operagOdes pecuarias diversificadas em areas como Caiapdnia,
Palestina e Rolandia, o Grupo Macedo movimenta um expressivo nimero de
trabalhadores, gerando mais de 100 empregos diretos e cerca de 300 indiretos.
Esse impacto econdmico vai além da simples geracao de emprego, afetando
positivamente a economia local por meio de investimentos em infraestrutura,

aumento da demanda por servicos e bens de consumo, e o fortalecimento da
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cadeia produtiva como um todo. O grupo é um dos maiores motores de
desenvolvimento regional, contribuindo de forma significativa para a

arrecadacdo de impostos e o crescimento do comeércio local.
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Além de sua importancia no mercado interno, o Grupo Macedo destaca-se
pela sua atuacdo no mercado externo, com exportacdes de carne de alta
qualidade para mercados exigentes como Europa e China. Ao atender a rigorosos
padrdes internacionais de qualidade e seguranca alimentar, o grupo eleva o
nome do Brasil no cenario global do agronegécio, ampliando a balan¢a comercial
do pais e consolidando sua posi¢do como um dos maiores exportadores mundiais
de carne bovina. Essa inser¢ao no comércio exterior é vital ndo apenas para o
crescimento da empresa, mas também para o fortalecimento do agronegocio

brasileiro como um todo.
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Outro ponto crucial é o uso de tecnologias de ponta, que contribuem

diretamente para a eficiéncia operacional do grupo. O investimento em drones

‘e reg

para o monitoramento do gado e outras ferramentas de gestao moderna
permitem ao Grupo Macedo reduzir custos e aumentar a produtividade,
maximizando o retorno sobre seus investimentos. Essa combinacdo de inovagao
e eficiéncia operacional coloca o grupo a frente de muitos concorrentes,
permitindo-lhe resistir aos desafios do mercado e manter-se competitivo em

cenarios de crise.
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A sustentabilidade econémica do grupo é assegurada também por suas
praticas de manejo sustentavel, que garantem a longo prazo a viabilidade de suas
operacodes. Projetos de recuperacdao de pastagens degradadas e a adogao de
sistemas de producdo eficientes, além de agregar valor aos seus produtos,
permitem ao grupo reduzir custos com insumos, aumentar a produtividade das
terras e preservar os recursos naturais essenciais a continuidade de suas

atividades.

Em suma, o Grupo Macedo é um pilar fundamental para o desenvolvimento
econdmico do agronegocio brasileiro, impulsionando o crescimento regional,
aumentando a competitividade do pais no mercado internacional e promovendo
um modelo de gestdo que combina eficiéncia produtiva e responsabilidade
ambiental. Sua atuacao transcende os limites de suas propriedades, deixando um
impacto duradouro na economia brasileira e fortalecendo o setor agropecuario

como um dos motores do desenvolvimento nacional.

([]] Tri bunal de Justica do Estado de Goias
S Docunent o Assinado e Publicado Digital mente em 02/ 12/ 2024 19: 32: 14

LN,
Bl Local i zar pel o c6di go: 109987675432563873767418132, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p



Processo: 5642138-15.2024. 8. 09.0183

'[8] Tri bunal

O Grupo Macedo destaca-se na agricultura e pecuaria devido aos seus
compromissos sélidos e diferenciais competitivos que garantem alta

produtividade e respeito ao meio ambiente. Sao eles:

Sustentabilidade Ambiental: O compromisso com a sustentabilidade
ambiental é um diferencial competitivo do Grupo Macedo. A empresa adota
praticas que minimizam o impacto ambiental de suas operagdes, como a rotagao
de culturas, o uso racional de recursos hidricos e a implementacdo de técnicas
de agricultura de precisdo. Investir em tecnologias e praticas operacionais
sustentaveis ndo sé contribui para a preservacao do meio ambiente, mas também

melhora a eficiéncia e a produtividade a longo prazo.

Transparéncia e Etica: A transparéncia e a ética sdo valores essenciais para
o Grupo Macedo. A empresa mantém uma comunicagdo clara e honesta com seus
clientes, parceiros e a comunidade, garantindo relagées comerciais baseadas na
confianca mutua e no respeito. Essa postura ética assegura a conformidade com

as regulamentacodes e reforga a reputacdo da empresa no mercado agricola.

Flexibilidade Operacional: A flexibilidade operacional é um dos diferenciais
do Grupo Macedo. A capacidade de adaptar suas operacdes as condicdes
climaticas variaveis e as demandas do mercado permite que a empresa mantenha
a eficiéncia e a competitividade. Solucdes personalizadas e estratégias
adaptativas garantem que o grupo possa responder eficazmente aos desafios e

oportunidades do setor agricola.

Relacionamento com Clientes e Parceiros: O Grupo Macedo valoriza o
relacionamento duradouro com seus clientes e parceiros comerciais. A empresa
busca construir parcerias sélidas e de longo prazo, baseadas na confianga, na
qualidade dos servicos e no compromisso com os resultados. Esse enfoque

colaborativo fortalece a rede de negdcios e promove o crescimento conjunto.

Conformidade Legal e Certificagbes: Estar em conformidade com as
regulamentacdes legais e possuir as certificacdes necessarias sdo compromissos
essenciais para o Grupo Macedo. A empresa segue rigorosamente as normas
ambientais, trabalhistas e de segurancga, garantindo seguranca juridica e
tranquilidade aos seus clientes. Certificacdes de qualidade e sustentabilidade

reforcam a credibilidade e a responsabilidade da empresa no mercado.

de Justica do Estado de Goi as

S Docunent o Assinado e Publicado Digital mente em 02/ 12/ 2024 19: 32: 14

pel o codi go: 109987675432563873767418132, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

.0 l1lensn

- N Id IA IINON

91Uapada jUY Je[91NeD B [9INL <- B 1UIP IAJ 8P B 1I0S INOIJ B [2INL & © 10udbin 8p B 110SIA0Id B [9INL <- OHTVEVYL Od 3 T3A [0 0SSI00Md

- JINVOTIVAVYO Vd I3A 10 3A SOINVS WNV IA IA WV INOLINY

‘e reg

LG :00 :¢T S20c/T0/€C

13N O VEVA

110 [ep

00 ‘09T '2¢99 ‘¢¥ $o



Processo: 5642138-15.2024. 8. 09. 0183

0 11ensn
- N a IA IINON
110 [ep

9]UBPaVd JUY Je [9INED B [9INL <- B 12U IAF 9P B 110S IN0Id B [2INL @ B 19udBin 8p B 1I0S IN0Id B [9INL <- OHTVEWVEL Od I T3A [0 0SSI0Hd

3.5 Da Atividade Rural

3.6 Processo de Producao Agricola - Soja e Milho
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O Grupo Macedo é referéncia em exceléncia na produgdo agricola e
pecuaria, com foco no cultivo de graos (soja e milho) e na criacdo de gado bovino.
Seu processo produtivo é eficiente e cuidadosamente integrado, desde o preparo
do solo até a entrega final dos produtos:
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Plantio de
Alta - Colheita e

Qualidade y ", . Armazenamento
. o ¥
Preparo do Cuidado e Comercializacao o
solo Monitoramento ' Eficiente o
w
o
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O Grupo Macedo é reconhecido pela exceléncia na produgdo agricola e =
pecuaria, com destaque no cultivo de graos, como soja e milho, e na criacao de 8
gado bovino. Todo o processo produtivo é conduzido de forma integrada e 9

eficiente, comecando com uma andlise criteriosa do solo para avaliar sua
fertilidade e determinar as correcdes necessarias. Em seguida, o solo é preparado
com técnicas de aracdo, gradagem e nivelamento, garantindo condi¢des ideais
para o plantio.

Com sementes de alta qualidade, escolhidas para proporcionar maxima
produtividade, o plantio é realizado com maquindrio moderno que assegura
uniformidade e profundidade precisas, otimizando o desenvolvimento das
culturas. Durante o ciclo de crescimento, as lavouras sao cuidadosamente
monitoradas para identificar pragas e doencas. O manejo é feito com
responsabilidade e sustentabilidade, combinando controle biolégico com o uso

seguro de defensivos agricolas.

Na etapa da colheita, realizada no ponto ideal de maturacao, equipamentos
de dltima geracdo minimizam perdas e preservam a integridade das culturas. Os
graos colhidos sao imediatamente transportados para unidades de

armazenamento, onde passam por processos rigorosos de secagem e conservacao

D
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em silos, com controle preciso de temperatura e umidade, garantindo a qualidade

do produto final.

A comercializac¢do ocorre tanto no mercado interno quanto no externo, por
meio de contratos bem estruturados e logistica eficiente, assegurando entregas
pontuais e produtos em perfeito estado.

Todas as etapas da produgao sdao coordenadas por sistemas avancados de
gestdao e monitoramento em tempo real, que otimizam operagdes, aumentam a
produtividade e permitem respostas rapidas a imprevistos. Com essa abordagem
estratégica, o Grupo Macedo alia tradicao e inovacdo, consolidando sua posicao

como referéncia no agronegécio.

3.5.2 Processo de Criacao de Gado

A criacao e venda de gado no Grupo Macedo é uma operacgao altamente
complexa e interligada, onde cada etapa desempenha um papel essencial para
garantir produtos de alta qualidade e atender as demandas do mercado.

Assim, conhecido por aliar sustentabilidade e tecnologia de ponta, o Grupo
estrutura seu processo em fases bem definidas que asseguram eficiéncia e

responsabilidade em todas as suas operagoes:

Manejo - Confinamento e
Nutricional y Terminacao

Selecéo e | Sanidade e Comercializacéo
Aquisicao Bem-Estar Eficiente
do Gado Animal

O processo tem inicio com a selec¢do criteriosa de matrizes e reprodutores,
priorizando ragas adaptadas as condi¢des climaticas e geograficas das fazendas.
Essa escolha estratégica, aliada a rigorosos critérios de sanidade, genética e
desempenho, assegura animais com elevado potencial produtivo. A aquisicao

D
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pode ocorrer por compra de gado jovem ou por reproducao interna, sempre

mantendo o padrao de exceléncia.

Na sequéncia, o manejo nutricional se torna a base do desenvolvimento do
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rebanho. O Grupo Macedo investe em programas alimentares balanceados,
combinando pastagens de alta qualidade, como braquiaria e capim capiagu, com
suplementacdo mineral e dietas ajustadas as fases de vida dos animais. Esse
cuidado personalizado, desde bezerros até a engorda, maximiza o ganho de peso

e a eficiéncia alimentar, resultando em carcagas valorizadas.

A sanidade e o bem-estar animal sdao mantidos por meio de um rigoroso
programa de vacinacdo e controle sanitario, complementados por praticas que
minimizam o estresse dos animais e previnem doencas. O grupo também investe

em instalagdes adequadas e no treinamento continuo de seus colaboradores,
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garantindo que o manejo seja conduzido com ética, seguranca e eficiéncia.
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Um diferencial do Grupo Macedo é o confinamento, onde os animais
passam pela fase de terminacao em ambiente controlado, recebendo dietas
especificas que aceleram o ganho de peso em menos tempo. Esse modelo nao
apenas otimiza a producdo, mas também utiliza os residuos gerados no
confinamento para a produgao de adubo organico, reforcando o compromisso

com a sustentabilidade.
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Quando os animais atingem o peso e a conformacdo ideais, eles sao
preparados para a comercializacdo. O Grupo Macedo negocia diretamente com
frigorificos e processadores de carne ou participa de leildes especializados,
onde a procedéncia, o manejo e a sanidade do rebanho garantem alta
valorizacdo. Em feiras agropecudrias, o diferencial de sua criacdo e o

compromisso com a qualidade asseguram competitividade no mercado.

Todo o processo é guiado por principios de sustentabilidade e
responsabilidade social. A eficiéncia no uso de recursos naturais, o respeito ao
bem-estar animal e a promoc¢ao de um ambiente de trabalho seguro sdo praticas
incorporadas em todas as etapas. O compromisso com a inovacao e a melhoria
continua garante um equilibrio entre produtividade, rentabilidade e
preservacdao ambiental, consolidando o Grupo Macedo como referéncia no setor

agropecuario.
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O Grupo Macedo atua no segmento do agronegécio, um dos setores mais
sb6lidos e essenciais da economia brasileira. O Brasil é um dos maiores

produtores e exportadores mundiais de produtos agricolas, desempenhando um
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papel vital na seguranca alimentar global e na oferta de bioenergia. A exceléncia
na producao de soja e milho, bem como a criacdo de gado do Grupo Macedo
posiciona a empresa como um participante relevante e confiavel neste mercado

competitivo e dinamico.

O agroneg6cio brasileiro é um dos pilares da economia nacional,
responsavel por uma significativa parte do PIB, das exportacdes e da geracao
de empregos. O pais possui condi¢cdes climaticas favoraveis, vastas areas
agricultaveis e uma infraestrutura em constante aprimoramento, fatores que
juntos propiciam um ambiente ideal para o desenvolvimento agricola. Além

disso, o Brasil é reconhecido mundialmente pela qualidade de seus produtos
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agricolas, o que abre amplas oportunidades para exportacdo e expansao de
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mercado. O setor de graos, em particular, ¢ um dos mais importantes, com o

Brasil sendo um lider global na producéao de soja e milho.

Ademais, o segmento de criacdao e venda de gado no Brasil ocupa uma
posicao central na economia nacional, consolidando o pais como um dos
maiores produtores e exportadores de carne bovina no mundo. Esse mercado,

que alia tradicdo e inovagdo, estd em constante evolucdo, impulsionado por
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fatores como o aumento da demanda global por carne de alta qualidade, a
expansdo de praticas sustentaveis e a adocdo de tecnologias avangadas no

manejo dos rebanhos.

Atualmente, o Brasil possui o maior rebanho comercial de gado bovino do
planeta, com mais de 220 milhdes de cabecgas, distribuidas principalmente nas
regides Centro-Oeste, Sudeste e Sul. A pecuaria de corte, em particular, se
destaca como um dos principais motores da economia rural, gerando empregos,
renda e contribuindo significativamente para o PIB do agronegécio. Grandes
grupos agropecuarios, como o Grupo Macedo, tém desempenhado um papel
crucial nesse cenario, adotando estratégias inovadoras que combinam a

intensificagao da producao com a sustentabilidade ambiental.

Nos altimos anos, o mercado de gado brasileiro tem se orientado cada vez
mais para a producao de carne de alta qualidade, destinada tanto ao mercado
interno quanto as exigéncias dos mercados internacionais. A busca por um

produto com maior valor agregado tem levado produtores a investir em
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genética avancada, manejo nutricional rigoroso e praticas de bem-estar animal,
resultando em carcagas mais uniformes e com melhor acabamento de gordura,

caracteristicas altamente valorizadas no mercado global.

A sustentabilidade também se tornou um fator determinante para a
competitividade do setor. A implementacao de sistemas como a Integracao
Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF), o uso de confinamentos que reduzem a
pressao sobre as pastagens e a adogao de técnicas de recuperacdo de solos
degradados sao exemplos de como a pecudria brasileira estd se reinventando
para atender as crescentes demandas por responsabilidade ambiental. Além
disso, o pais tem avancado no monitoramento e certificacido de praticas
sustentaveis, garantindo a rastreabilidade do gado e a conformidade com

padrdes internacionais de producao.

O mercado brasileiro de gado, portanto, se apresenta como um segmento
dinamico e estratégico, que responde de forma assertiva as tendéncias globais
de consumo e sustentabilidade. A combinacdao de tradicao, inovacao e
responsabilidade socioambiental coloca o Brasil na vanguarda da pecuéaria
mundial, consolidando seu papel como um fornecedor confiavel e sustentavel
de carne bovina para o mundo. Com o continuo aprimoramento das praticas de
manejo e a expansao de mercados, o segmento de criagao e venda de gado no
Brasil tem um futuro promissor, capaz de gerar ainda mais valor e impacto

positivo na economia e na sociedade.

Além da queda nos precos das sacas de soja e milho - e da elevagdo dos
gastos com a abertura de novas areas de cultivo -, o aumento nas taxas de juros

aplicadas ao crédito agravaram a situacao financeira do grupo.

A taxa basica de juros (SELIC), que norteia os financiamentos de forma
geral no Brasil, subiu seis vezes nos Gltimos anos, e s6 recentemente comecgou a
cair lentamente. Esse aumento nas taxas de juros teve um impacto direto sobre
os custos de financiamento para os agricultores, tornando mais oneroso o acesso
ao crédito para investimentos em insumos, maquindario agricola e custeio da
producdo. Somente nos financiamentos para compra de equipamentos, pode-se

observar um aumento da taxa de juros anual de 7,5% para 18%.
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No caso dos custeios agricolas, o aumento foi ainda maior: de 7,5% para
21% ao ano. Soma-se a isso, custos com seguros agricolas (que chegam a 8,5%

do valor da operacao), além da incidéncia do IOF e da contratacdo, de forma
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casada, de seguros de vida, consércios e previdéncia privada, entre outros
produtos (pratica inclusive ilegal, mas que se tornou uma exigéncia dos bancos
para a liberacdo de recursos de custeio), e ndo é dificil concluir que a conta do

produtor rural nao fecha.

Esse cendario de custos financeiros elevados - o custeio médio do crédito,
como demonstrado, estd em 30,5% ao ano -, reflete diversos fatores
macroeconémicos, como a politica monetaria adotada pelo Banco Central para
controlar a inflagao, a volatilidade nos mercados financeiros e as condigbes
econdmicas globais. Para os agricultores, o aumento nas taxas de juros

representa um desafio adicional na gestdo financeira de suas atividades.
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O agronegdécio brasileiro se destaca por apresentar o maior fator de
multiplicacido do valor agregado entre os principais paises produtores,
evidenciando uma significativa vantagem comparativa para os Sistemas
Agroindustriais do pais. A agricultura nacional, contudo, estd longe de ser
estatica ou uniforme. Caracteriza-se por uma intensa dinamica espacial,
temporal e tecnolégica no uso e ocupagao das terras, com transformacdes
significativas que tém se manifestado de forma diferenciada ao longo do

territério nas ultimas décadas.

Nos ultimos quarenta anos, o setor registrou avangos impressionantes. A
area plantada praticamente dobrou, passando de 40 milhdes de hectares em
1980 para cerca de 83,4 milhdes em 2020, considerando tanto lavouras quanto
florestas plantadas. No entanto, o verdadeiro destaque reside no crescimento

vertical da produgdo: a incorporacao de tecnologias agricolas adaptadas aos
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tropicos resultou em um aumento de mais de cinco vezes na producao de graos

nesse periodo’.

Nos ultimos 50 anos, o agronegdbcio brasileiro alcangou resultados
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expressivos, com a produtividade crescendo cerca de 2,9% ao ano. Esse avancgo
contribuiu diretamente para a queda dos precos dos alimentos. De acordo com
a Fipe-USP, os precos reais dos alimentos cairam, em média, 2% ao ano,
acumulando uma reducgao de mais de 60% entre 1975 e 2022. Essa diminuicao
tornou a oferta de alimentos mais acessivel a populagdo, promovendo

seguranca alimentar e impulsionando a economia.

O aumento da produtividade gerou um ciclo virtuoso, permitindo a
expansao e diversificacdo das exportacdes agricolas. Essa ampliacdo da escala

produtiva foi fundamental para enfrentar a concorréncia global, posicionando

- JINVOTIVAVYO Vd I3A 10 3A SOINVS WNV IA IA WV INOLINY

o Brasil como o pais que mais aumentou a produtividade total dos fatores (PTF)

na agricultura nas ultimas duas décadas. Além disso, o crescimento do setor

‘e reg

impulsionou o desenvolvimento de insumos e da induastria de equipamentos,
fomentando a criagdo de empresas inovadoras em areas como agricultura de

precisao, automatizacao, robotizacao e biotecnologia.

Um fator crucial para esse desempenho foi a abertura de mercados
internacionais, destacando o trabalho liderado pela entdo Ministra da

Agricultura Tereza Cristina. Entre 2019 e setembro de 2022, o Brasil conquistou
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229 novos mercados em 54 paises, incluindo 26 na Asia, 19 nas Américas, 8 na
Africa e 1 na Oceania. Essa expansdo consolidou o Brasil como o terceiro maior
exportador de alimentos do mundo, atras apenas dos Estados Unidos e do bloco
Uniao Europeia-Reino Unido. Hoje, nossas exportagdes agricolas atingem mais
de 200 paises, impulsionadas por uma tecnologia tropical inica e uma PTF que

cresce a 3,5% ao ano.

A demanda global pelo agronegécio brasileiro segue em ascensao,
especialmente na China, no Sudeste Asiatico e no Oriente Médio, impulsionada
pelo aumento da renda per capita e pela urbanizacdao. Olhando para o futuro,
regides como a India e a Africa devem ganhar destaque no comércio agricola
brasileiro, devido ao crescimento populacional. Atualmente, a China lidera
como principal destino das exportacdes do setor, representando cerca de 33%

do total em 2022, seguida pela Asia (excluindo a China), com 17,4%, pela Uniado

! BURANELLO, Renato. Manual do direito do agronegécio - 32 ed. - Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2024.
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Europeia, com 17,3%, e pelo Oriente Médio e Norte da Africa, responsaveis por

13% das exportacoes.

Esse crescimento impressionante reflete mudancas significativas no
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panorama comercial do agronegécio. Em 2000, apenas 5% das exportacdes
brasileiras eram destinadas a China; hoje, o pais se consolidou como um dos
principais parceiros comerciais do Brasil, simbolizando o salto e a relevancia

internacional do agronegdcio brasileiro.

O Grupo Macedo esta estrategicamente posicionado para aproveitar essas
oportunidades de mercado. A empresa nao apenas possui uma soélida
infraestrutura e um histérico comprovado de exceléncia na producdo, mas
também estd constantemente inovando e adotando praticas sustentaveis. O uso

de tecnologias avancadas, como a agricultura de precisao, a producao de alta
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qualidade no setor agropecuario e a implementacdo de praticas de gestao

ambiental reforcam o compromisso do grupo com a sustentabilidade e a ¥
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Conforme disposto no artigo 53 da Lei n.° 11.101/2005, este Plano de ‘\.”

Recuperacao Judicial (PRJ) apresenta, em anexo, o Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira e os Laudos de Avaliacdao dos Bens e Ativos do Grupo
Macedo. Esses documentos analisam detalhadamente os impactos das alteragdes
propostas pelas clausulas do PRJ sobre o endividamento do grupo, oferecendo

uma base sélida para a avaliagao da viabilidade do plano.

Neste contexto, é essencial abordar a viabilidade econ6mico-financeira dos
negocios, destacando também os aspectos patrimoniais e sociais envolvidos.
Esses elementos sdo fundamentais para demonstrar que o Grupo esta
comprometido nao apenas com a sustentabilidade financeira de suas operacgoes,
mas também com o cumprimento de sua fungdo social, evidenciando sua

responsabilidade perante credores, colaboradores e a sociedade em geral.
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O presente Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) detalha as estratégias de
reestruturacao em curso, bem como as condi¢des de pagamento propostas aos

credores. Em anexo, encontra-se o Laudo de Viabilidade Econémico-
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Financeira, que apresenta os fundamentos técnicos que sustentam as propostas

delineadas no plano.

A capacidade de reorganizacdao dos produtores rurais esta claramente
demonstrada nos documentos anexos, permitindo aos credores uma analise

criteriosa de elementos cruciais, como a composicao do passivo, as projecoes
de faturamento, os custos fixos e variaveis, além do fluxo de caixa projetado.

Esses dados fornecem uma visao abrangente e transparente da situacao

econdmico-financeira do grupo.

Conforme evidenciado no Laudo de Viabilidade Econ6émico-Financeira, as
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premissas adotadas para as projecdes de resultados e fluxo de caixa, bem como

as propostas de amortizacdao, estdo alinhadas com os padrdes praticados no
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mercado e demonstram plena razoabilidade. Adicionalmente, o indice oferecido
para a atualizagdo monetaria do endividamento incluido no processo de
recuperacdo, em taxa pré-fixada, mostra-se adequado para preservar o valor dos
créditos ao longo do tempo, garantindo equilibrio entre os interesses dos

credores e a viabilidade do Plano.

O Laudo Economico-Financeiro comprova que a continuidade das operagdes
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do Grupo Macedo gerara recursos suficientes para cumprir as previsdes de
amortizacao propostas, possibilitando, assim, a reestruturacdo do passivo das
empresas recuperandas, em conformidade com o disposto no artigo 47 da Lei n°®
11.101/2005. Esse processo visa a superacao da crise econdmico-financeira e a

restauracao da viabilidade do grupo.

No Laudo, fica evidente que a faléncia nao representa a melhor op¢do para
os credores, uma vez que as empresas tém a capacidade de gerar recursos
suficientes para honrar seus compromissos. A alternativa mais vantajosa para
os credores é o recebimento de seus créditos por meio da geracao de caixa
proporcionada pela plena retomada das atividades operacionais do Grupo. Com
base nas informacdes tabuladas e analisadas, é possivel concluir, de forma
inequivoca, que o Plano de Recuperacao Judicial é totalmente vidvel e alinhado

com os interesses das partes envolvidas.
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O Grupo Macedo atravessa atualmente um processo de recuperacao
judicial, uma medida necessaria devido a uma série de adversidades que

afetaram de forma significativa suas operacdes e a saide financeira da empresa.

Nos ultimos anos, o grupo conseguiu manter volumes consistentes de
producdo e faturamento, o que garantiu o giro continuo das operacdes e a

renovacgao de créditos com instituicdes financeiras.

No entanto, a geracdo de caixa tornou-se insuficiente para cobrir as
despesas financeiras, que cresceram substancialmente em fungao de
empréstimos destinados a expansdo e adaptacdo de novas terras, além do

aumento do endividamento bancario.

Essa insuficiéncia de recursos afetou a capacidade de amortizar o valor
principal das dividas, bem como o0s juros mensais relacionados a elas. Além disso,
0 grupo observou uma queda progressiva em seus resultados operacionais nos

ultimos dois anos, apesar dos esforcos para manter a producao.

A reducao das margens de contribuicdo e a falta de novos investimentos em
eficiéncia operacional, essencial em um mercado competitivo, foram as
principais causas desse declinio. Embora ndo tenha ocorrido prejuizo
operacional, os resultados ndo foram satisfatorios e foram insuficientes para

garantir a amortiza¢do do endividamento bancario.

As analises financeiras, com base nas premissas estabelecidas, indicam que
a recuperacao depende de uma gestao rigorosa dos custos e da implementacao

de estratégias voltadas para a reestruturacgao e otimizagdo das operagoes.

ATIVIDADE ECONOMICA - PIB (CRESCIMENTO REAL) 2025
BRASIL 1,7%
CHINA 4,6%
ESTADOS UNIDOS 2,1%

DEDUGOES DA RECEITA 2025
DEVOLUGAO DE VENDAS 0,0%
IMPOSTOS INCIDENTES 1,9%
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INDICADORES DE INFLAGAO - BRASIL 2025
IGP-M 4,0%
INPC 3,5%
IPA-M 4,0%
IPCA 3,5%

TAXA DE CAMBIO 2025
BRL / USD - ANUALIZADA R$ 5,30

PRODUGAO AGRICOLA - PRODUTIVIDADE 2025
GADO - Arroga 16kg/ ha 18.750
MILHO - Saca 60kg / ha 2.083
SOJA - Saca 60kg / ha 3.000

PRODUGAO AGRICOLA - AREA CULTIVADA 2025
GADO - ha 16
MILHO - ha 60
SOJA-ha 60

PRODUGAO AGRICOLA - COTAGAO 2025

R$
GADO - Arroba 16 Kg 242,00

R$
MILHO - Saca 60Kg 59,49

R$
SOJA - Saca 60Kg 141,75

CUSTO PRODUGAO AGROPECUARIA - GADO 2025

ARRENDAMENTO R$ -
R$
DIESEL/LUBRIFICANTE - R$ / ha 405.334 88
R$
FRETE-R$/ha 405.334,88
INSUMOS - R$ / ha R$
810.669,75
_ R$
ALIMENTACAO R$ / ha 2.432.009,25
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TERCEIRIZACAO - R$ / ha R$ -
CUSTO PRODUGAO AGRIiCOLA - MILHO 2025
ARRENDAMENTO 0,00
DIESEL/LUBRIFICANTE - R$ / ha R$
9.915,00
FRETE - R$ / Saca R$ 3,57
INSUMOS - Sacas / ha 292
L R$
PULVERIZACAO AEREA-R$ / ha 9.915,00
R$
DEFENSORES AGRICOLAS 4.957.50
TERCEIRIZACAO PLANTIO - Sacas / ha 292,00
CUSTO PRODUGAO AGRICOLA - SOJA 2025
ARRENDAMENTO - Sacas/ ha 0,00
DIESEL/LUBRIFICANTE - R$ / ha R$ 31.893,75
FRETE - R$ / Saca R$ 7,09
INSUMOS - Sacas/ ha 600,00
PULVERIZACAO AEREA-R$/ha R$ 31.893,75
. , R$
RECUPERACAO DO SOLO CALCARIO - 208,33
RECUPERAGAO DO SOLO GESSO - R$ 21.054,17
TERCEIRIZACAO COLHEITA/PLANTIO - Sacas / ha 155,80
ATIVO IMOBILIZADO 2025
R$
BENFEITORIAS 3.721.868,05
) R$
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3.989.767.87
] R$
VEICULOS 4.818.755,43
ATIVO IMOBILIZADO - TAXA DE DEPRECIACAO 2025
BENFEITORIAS 1,0%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 4,0%
VEICULOS 1,0%
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COMISSAO 2025

MILHO
SOJA

A andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) é uma
ferramenta estratégica amplamente utilizada no meio empresarial, sendo
essencial para o planejamento e a identificacdo de fatores internos e externos
que afetam o desempenho da empresa. No caso do Grupo Macedo, apés uma
analise detalhada de seu posicionamento no mercado e das condi¢cdes do setor

agricola, foram identificados os seguintes fatores:

Forcas Internas (Strengths): O Grupo Macedo apresenta um sélido legado
de quase 150 anos no agronegocio, consolidando-se como um dos pioneiros no
cultivo de soja em Montividiu e como referéncia em praticas pecuarias
modernas. Sua equipe técnica altamente qualificada, composta por zootecnistas
e veterinarios, garante o bem-estar animal e a qualidade dos produtos,

atendendo a rigorosos padroes internacionais.

Adicionalmente, o uso de tecnologia avancada, como drones para
monitoramento e gestao do rebanho, aumenta a eficiéncia operacional, enquanto
a diversificacdo geografica de suas operacgdes em localidades estratégicas, como
CaiapoOnia, Palestina e Rolandia, reduz os riscos climaticos e de mercado. O
compromisso com praticas sustentaveis, como recuperacao de pastagens

degradadas, reforca a competitividade e a responsabilidade ambiental do grupo.

Fraquezas Internas (Weaknesses): Apesar de sua tradi¢ao e inovacao, o
Grupo Macedo enfrenta desafios relacionados ao alto nivel de endividamento,
que compromete o fluxo de caixa e dificulta investimentos em expansdes ou
novas tecnologias. A atual crise nas negociacbes com credores também
representa um entrave significativo, impactando a capacidade de negociacao e a

confiang¢a do mercado.
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Além disso, a dependéncia de mercados internacionais altamente
regulados, como os da Europa e China, exige constante adequacao a normas que

podem gerar custos adicionais. Por fim, embora o grupo conte com praticas

TN O VAVA
00 ‘09T '2¢99 ‘¢¥ $o

modernas, a integracdo plena de sistemas tecnolégicos ainda demanda melhorias

e maior alinhamento estratégico entre as diversas unidades operacionais.

Oportunidades Externas (Opportunities): O crescimento da demanda
global por carne de alta qualidade, especialmente nos mercados europeu e
asiatico, oferece ao Grupo Macedo uma oportunidade tnica de ampliar suas
exportacgoes. A valorizacdao esperada dos precos da soja e da carne bovina nos
préximos anos também contribui para o fortalecimento da receita.

Outro aspecto positivo é a crescente valorizacdo de praticas sustentaveis no

mercado global, o que posiciona o grupo como um player alinhado as demandas

- JINVOTIVAVYO Vd I3A 10 3A SOINVS WNV IA IA WV INOLINY

contemporaneas de consumidores e investidores. A adocdo de tecnologias

disruptivas no agronegé6cio e o acesso a programas de financiamento para

‘e reg

inovacao sao outros fatores que podem impulsionar o crescimento do grupo.

Ameacas Externas (Threats): O Grupo Macedo enfrenta desafios oriundos
da instabilidade econdémica e politica internacional, que impactam
negativamente os precos dos insumos agricolas e as taxas cambiais. A
concentracao de fornecedores de insumos também limita o poder de negociacao

do grupo, aumentando os custos operacionais.

LG :00 :¢T S20c/T0/€C

A dependéncia de regulamentacdes governamentais no Brasil e no exterior
adiciona complexidade as operagdes, enquanto as mudancas climaticas
representam um risco crescente, com potencial para afetar diretamente as
atividades agricolas e pecuarias. Além disso, a concorréncia acirrada no mercado
interno e externo pressiona a margem de lucro e exige constante

aprimoramento.

As projecOes financeiras elaboradas pela administragao do Grupo Macedo
e seus profissionais foram fruto de extensas discussfes e simulacoes,
fundamentadas no reposicionamento estratégico e nas reestruturagdes
operacional e financeira da empresa. As premissas adotadas sao conservadoras,
nao considerando as expectativas otimistas do mercado e nem utilizando toda

a capacidade produtiva disponivel. Além disso, essas projecdes sao factiveis,
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uma vez que permanecem abaixo do faturamento histérico do Grupo,

garantindo um planejamento realista e alinhado a atual situagdo financeira.

Volume de Producao: O Grupo Macedo ird otimizar suas operacdes ao
desativar maquindarios e equipamentos agricolas antigos e ineficientes, que
geram altos custos com manutencdao e apresentam baixa produtividade. A
estimativa de producdo para o periodo serd inferior a média histérica dos

ultimos dois anos.

Preco: Através de um monitoramento constante, o Grupo planejara suas
vendas para equilibrar o faturamento, combinando operacbes de venda
antecipada a preco fixo (que apresentam menor risco, mas também menor
rentabilidade) com vendas a vista com precos variaveis (que envolvem maior
risco, mas oferecem potencial de maior rentabilidade), conforme as flutuacdes

do mercado.

Matéria-prima: O custo da matéria-prima esta diretamente relacionado

ao preco de venda, e para as projecoes, foram considerados os custos atuais.

Outros Custos de Producao: Incluem despesas com energia elétrica,
combustiveis, insumos, manutencdo e outros itens diretamente ligados a

producdo, sejam variaveis ou fixos.

Folha de Pagamento: Abrange todos os custos relacionados a folha de
pagamento, incluindo encargos, provisdes e beneficios de todos os funcionarios

da empresa.

Os gastos administrativos incluem todas as despesas relacionadas a gestado
e acompanhamento do processo de recuperagao judicial. Ja os custos comerciais
envolvem os fretes sobre vendas e as despesas fixas da area comercial. Por fim,

as despesas financeiras sao calculadas com base nas operacgdes de compra de

de Justica do Estado de Goi as
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insumos, que abrangem praticamente todas as atividades do Grupo, além dos <M
. . s s >

custos associados ao pagamento da recuperacao judicial. Imm
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4.1.3.4 Investimentos

Manuten¢ao e Competitividade: O Grupo devera investir continuamente
para preservar sua capacidade produtiva e manter sua competitividade no
mercado. Durante a crise financeira, os investimentos foram suspensos, mas esta

prevista a retomada dos mesmos a partir do terceiro ano de projecao.

4.1.4 Do Fluxo de Caixa e Projecdes Financeiras (10
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anos)

¥

o

GRUPOMACEDO N

TADO DO Q

o

CATEGORIAS 1 [ 2025 [ 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 [ 2031 | 2032 I 2033 I 2034 ':

RECEITA OPERACIONAL BRUTA RS 10555125000 RS 10945382715 RS 11336063417 R$  117.02655760 RS  121.122487,12 RS 12556545643 R$  130.08393508 RS 13420066653 RS 13917749754 RS  144.120.788,72 N

VENDA- GADO RS 7260000000 RS 7514100000 RS 7777093500 RS 8040201773 RS 8331016985 R§ 6622602579 RS 6024393660 RS 0236747448 RS 9560033608 RS 984634785 o

VENDA- MILHO RS 743625000 RS 775800090 RS 802962408 RS 824470330 R$ 853326791 R$ 886726002 R§ 021417832 RS 046098667 RS 979212120 RS 1021582421 o

VENDA- SOJA RS 2551500000 RS 2655473625 RS 2756007500 RS 2828893658 RS 2027004936 R§ 3047217062 RS 3162582007 RS 3246220530 RS 3378504026 RS  34967.51667 ol

DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA RS 200547375 RS 207962272 -RS 215385205 -RS 222350450 RS 230132726 -RS 238574367 -RS 247150477 RS 255152266 -RS 264437245 -RS 273846599 =

DEVOLUGOES OU CANCELAMENTOS RS . RS . RS - RS - RS - RS . RS - RS - RS Y . I\J

IMPOSTOS £ 200547375 RS 207962272 RS 215385205 RS 222350450 -RS 230132726 RS 238574367 -RS 247150477 RS 255152266 RS 264437245 -RS 273846599 o

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA RS 10354577625 RS 10737420443 RS 11120678212 R$ 11480305301 RS 11882115986 RS 12317871276 R$ 12761234031 RS 13173014387 RS 13653312509 RS 14139132274 e

CUSTO DO PRODUTO VENDIDO RS 8167717396 -R$  84.817.475,04 -RS  88.079.724,28 -R$  91457.25554 -R$  94.990.85922 -R$  98.682.365,84 -R$  102.524.464,52 -RS  106.503.60359 -R$  110.678.532.95 -R$  115.026311,11 ﬂ
PPRODUTO AGRICOLA - GADO RS 64.853.580,16 -R$ 6712345547 -R$  69.472.77641 -R$ 7190432358 -R$  74.420.97491 -R$  77.025.709,03 -RS  79.721.60884 -RS 8251186515 -RS  85.399.78043 -R$ 8838877275
ARRENDAMENTO RS - RS - RS - 88 - RS - RS - RS - RS - R - Rs -
DIESEL/LUBRIFICANTE RS 6.485.358,08 -RS 6.712.34561 RS 6.947.277,71 RS 7.190.43243 RS 744209756 RS 770257098 -R$ 7.972.160,96 -RS 8.251.186,60 RS 8539.978,13 -R$ 8.838.877.36
FRETE RS 648535608 -RS 671234561 RS 694727771 RS 7.190.43243 -RS 74420075 RS 770257098 RS  7.972160,96 -RS 825118660 RS 853907813 RS  8.838877.36
INSUMOS -R$ 12.970.716,00 -R$ 1342469106 RS 1389455525 -R$ 14.380.864,68 -RS 1488419494 RS 1540514177 -R$ 1594432173 -R$ 16502.372,99 -R$ 17.079.956,04 -RS 17.677.754,51
PULVERIZACAO RS 3891214800 -RS 4027407318 -RS 4168366574 RS 4314250404 -RS 4465250483 RS 4621542530 RS 4783296519 RS 49507.11897 RS 5129986813 RS 5303326352
TERCEIRIZAGAO RS - RS - R§ - RS - RS - RS - RS - RS - R$ - RS -
PRODUTO AGRICOLA - MILHO RS 401676480 RS 419875884 -RS 438611444 RS 457894746 RS 478556946 RS 500484479 -RS 523540604 RS 547109082 -RS 572062474 RS 599421004
ARRENDAMENTO RS - RS - R§ - RS - R$ - R$ - RS - R$ - RS - RS =
DIESEL/LUBRIFICANTE RS 594.900,00 -R$ 615.721,50 RS 63727175 RS 650.57626 -R$ 68266143 RS 706.554,58 -R$ 73128399 RS 75687893 -R$ 783.369,70 -R$ 810.787,64
FRETE Y 446.175,00 RS 465.485.45 RS 8177728 RS 49468220 RS 511.996,07 RS 53203560 RS 55285070 -RS 567.650.20 RS 587.527.27 RS 612955.45
INSUMOS RS 104107500 RS 111522557 -RS 110465751 -R$ 127974699 RS 137089697 -RS 146853910 -RS 157313580 RS 168518240 -RS 180520052 RS 193378556
PULVERIZACAD A8 594.900,00 RS 615.721.50 RS 63727175 RS 650.576.26 RS 68266143 RS 70655458 RS 73128399 RS 75687893 RS 783.369,70 -RS 81078764
TERCEIRIZAGAO £ 133971480 RS 138660482 -RS 143513590 -R$ 148536575 RS  1537.35355 -RS 150116092 -RS 164685155 RS 170449136 -RS 176414856 RS 182580376
PRODUTO AGRICOLA - SOJA RS 1280682900 -RS 1349526074 -RS 1422083343 -RS 1497398449 RS 1578431486 RS 1665181202 -RS  17.567.44964 RS 1852064761 -RS 1955512778 RS 20.643.328.32
ARRENDAMENTO W - " - ws - R - RS - W - RS - RS - S - RS -
DIESEL/LUBRIFICANTE RS 191362500 RS 198060168 -RS 204002294 RS 212167024 RS 210502870 -RS 227278621 RS 235233372 RS 243466540 -RS 251087669 RS 260807445
FRETE Y 127575000 RS 132773681 RS 137800375 -R$ 141444683 RS 146395247 -RS 152360853 RS 158120100 RS 162311027 -RS 168925201 RS 174837583
INSUMOS RS 510300000 -R$ 546646118 RS 585580087 -RS 627288093 RS 671067652 RS  7.19828548 -RS 771098336 RS 826019815 RS 684853076 -RS 047876736
PULVERZACAD RS 191362500 RS 198060188 -RS 204092294 RS 212167024 RS 210592870 -R$ 227278621 -R$ 235233372 RS 243466540 -RS 251987860 RS 260807445
RECUPERACAO DOSOLO &8 127575000 RS 132040125 RS 1366615290 RS 141444683 RS 146395247 -RS 151510080 -RS 156822248 RS 162311027 -RS 167991013 RS 173871630
TERCEIRIZAGAO RS 1.325.079,00 -R$ 141945275 RS 152055863 -R$ 162886042 -RS 1.744876,00 -R$ 1.869.154.80 -R$ 200228535 RS 2.144898,12 RS 229766849 -R$ 246131993
RESULTADO BRUTO RS 21.868.602,29 RS 2255672939 RS 23.127.057,84 RS 23.345.79747 RS 23.830.30064 RS 24.497.34692 RS 25.087.875,79 RS 2523554028 RS 25.854.592,14 RS 26.365.011,63

(%) MARGEM BRUTA DA OPERAGAO 2% 21,0% 208% 203% 201% 19.9% 197% 192% 18.9% 186%

DESPESAS OPERACIONAIS RS 10.550.308,10 -RS 10.744.232,54 -R$ 9.011.949,00 -RS 8.137.997,72 -R$ 8.410.579,04 RS 8.701.228,69 -RS 9.002.17899 -RS 9.313.796,87 RS 9.636.462,41 -RS 9.970.569.33
DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 367312400 RS 363821760 RS 1669.094,14 RS 550.013,53 -R$ 568.886,00 -RS 588.419,01 -RS 608.635,68 -RS 620.550.93 RS 65121653 RS 673631,10
ASSESSORIA FINANCEIRA Y 12480000 RS 12016800 RS 32118888 RS 133.688,88 RS 13836799 RS 14321087 RS 14822325 RS 15341106 RS 158.780,45 -RS 164397,77
CARTORIO RS - RS - RS - RS ) - RS - RS - RS - RS - RS /
CONTABILIDADE RS 16800000 RS 173.680,00 -RS 17096580 -RS 18626460 -RS 19278385 RS 19053130 RS 20651480 RS 21374202 RS 2122392 RS 2896676
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JURIDICO -R$ 3.171.764,00 -R$ 3.119.688,00 -RS 94529400 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - ! < N
SOFTWARE RS 180.000,00 -RS 186.30000 RS 10282050 RS 19056922 RS 20655414 RS 21378354 RS 22126596 RS 22001027 RS 237.02563 RS 2532152 9 < m o
TARIFASBANCARIAS 78 10.800.00 -RS 1080000 RS 1080000 RS 1080000 -R$ 1080000 RS 1080000 RS 10.80000 RS 1080000 RS 10.800,00 RS 1080000 =3 o)
TELEFONE/INTERNET -RS 17.760,00 RS 18.381,60 -R$ 19.02496 -R$ 19.690,83 -R$ 20.380,01 -R$ 2109331 -RS 2183157 RS 2259568 RS 23.386,53 -R$ 2420506 > g rn N
DESPESAS COM PESSOAL RS 428141447 RS 443126397 RS 458635821 RS 474688075 -RS 491302158 RS 508497733 -RS 526295154 RS 544715484 RS 5637.80526 RS 583512844 .
13° SALARIO A8 26510609 RS 20508480 RS 0541277 RS 31610221 RS 22716579 RS 33861650 RS 35046817 -RS 36272456 RS 375.43027 RS 38857033 < =
AUDADECUSTO RS - R - 8 - 88 - R - R - R - 88 - 88 - R - _Q8°’
AUMENTACAO Y 480.000,00 RS 496.600,00 RS 51418800 RS 53218458 RS 550811,04 RS 570.089.43 RS 590.04256 -RS 61069405 -RS 63208834 -RS 65419073 <7 T o
FERIAS A8 9503536 RS 9836160 RS 10180426 RS 105.367,40 RS 10005526 RS 11287220 RS 11682272 RS 12091152 RS 12516342 RS 129523.44 > ﬁ = o
Fots A8 21726102 RS 22486516 RS 2273584 RS 24088118 RS 24031202 RS 258.037.94 RS 267.06927 RS 27641669 RS 286.091.27 RS 206.104,47 - § S
INSS/IRRF -RS 648.000,00 -RS 670.680,00 RS 604.153,80 -R$ 718.449,18 -R$ 74359490 -R$ 769.620,73 -R$ 79655745 RS 82443696 RS 85320226 -R$ 883.157,48 % m
PRO-LABORE 8s RS &S - RS - RS - RS - RS - 88 - RS - RS - >
RESCISAQ RS RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - w —
SALARIO RS 255601200 RS 264547242 RS 273806395 RS 283380610 -RS 203208256 RS 303574045 -RS 314190137 RS 325106106 RS 336577970 RS 348358199 >
DESPESAS COMVENDAS RS - RS Y - R - RS - RS - RS - RS - RS - RS - Z| 6
coMissA0
DESPESAS GERAIS RS 225660968 -RS 233550102 -RS 24173370 RS 250194349 RS 258951151 RS 268014441 -RS 277394047 RS 287108770 RS 297152402 RS 307552736 8 \I/
ENERGIA 8 42000000 RS 43470000 RS 24991450 RS 465.66151 RS 48195066 RS 49882825 RS 51628724 RS 53435720 -R$ 563.059,80 -RS 57241689
ETANOLIGASOLINA RS RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS RS - R$ -
MANUTENGAO DA FAZENDA RS 585.080.00 -RS 606.489,30 RS 627.716.43 RS 640.686,50 -R$ 67242553 -R$ 695.060.42 RS 72031904 RS 74553020 -R$ 77162376 -R$ 798.630,59 R E‘
MANUTENGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 1.024.058,00 -R$ 1.059.900,03 -R$ 1.006.99653 -R$ 1.135.391.41 -R$ 1.175.130,11 -R$ 121625066 -R$ 125882875 -R§ 1.302.887,76 -R$ 1.348.488,83 -R$ 1.395.685,94 -
MANUTENGAO DE VEICULOS RS 3589500 RS 37.151,33 -RS 3845162 -RS 39.79743 -R$ 4119034 RS 4263200 RS 4412412 RS 4566846 -RS 47.266,86 -RS 48.921.20 p 2
MATERIAL DE CONSUMO 88 6727200 RS 6962652 RS 7206345 RS 7458567 RS 7219617 RS 79.898,03 RS 8269446 RS 8558877 RS 8856438 RS 9168483 [
SEGURO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS a8 9654458 RS 9092374 RS 10342107 RS 107.04081 RS 110767.24 RS 11466479 RS 11867806 -RS 12263179 RS 127.13091 RS 13158049 < @
SEGURODEVEICULOS A8 2686000 RS 27.600,10 -R$ 2877310 RS 2078016 RS 3082247 RS 3190125 RS 3201780 -R$ 3417342 RS 35.369.49 RS 36.607.42 m o
DESPESAS TRIBUTARIAS -8s 16860036 RS 166.600,36 -RS 168.600,36 -RS 16860036 RS 168.60036 RS 168.60036 RS 16860036 RS 168.600,36 RS 168.600,36 RS 16860036 = =
CONTRIBUIGAO E TAXA RS - RS &S - RS RS - RS - RS - RS - RS - RS o
icMS RS - RS RS - RS RS - RS - RS - RS - RS - RS § <
1Py RS - RS RS - RS RS - RS - RS - RS - RS - RS -
1PVA RS R 8s Y as - R R - &S - RS - RS 9 w
IRPUCSLL RS - RS RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - 9‘
PARCELAMENTO 8 168600.36 RS 16860036 RS 16860036 S 16860036 RS 16860036 RS 16860036 RS 168.60036 RS 168.600.36 RS 16860036 RS 168600,36 )<> —
PISICORINS RS - B8 8RS - RS - RS - 8$ - RS - RS - RS - RS =2 )
RESULTADO LIGUIDD OPERACIONAL ] 51825435 7 51245555 RS IAAISA08s4 RS IS07776 RS ISAISIILGD RS I5SAISIS RS I00SSeUe0 RS ISSILISAG RS ISZISAZUS A ISSSA4Z30
Q o
RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAIS Bs - RS 8S - R - R8s - R - RS - RS RS RS 5 (0]
RECEITAS NAO OPERACIONAIS RS - RS RS - R - RS - RS - RS - RS RS RS
RS Y RS RS Y - RS - R - &8 RS RS m <
VENDA DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS - R &S - RS - RS - RS - RS ) RS As . «
VENDADE TERRA RS - ws &S - R - RS - R - RS &S RS R$ o
VENDADEVEICULOS RS - RS RS ) - B8 - RS - RS ) RS As S
RRECUPERACAO JUDICIAL - DESAGIO DA DIVIDA RS - RS RS - RS - RS - RS - RS - RS RS RS g (o)
DESPESAS NAO OPERACIONAIS RS - RS RS - RS - RS - RS - RS - RS RS RS - -
PROJETO PARA OPERAGAO DE CREDITO RS - RS L3 - RS - RS - RS - RS - RS RS RS Q Q
RENOVAGAO DO CANAVIAL - DESCONTO USINA RS - RS RS - RS - RS - RS - RS - RS RS RS o
SEGURO DA OPERAGAQ DE CREDITO RS - RS RS - RS - R$ - RS - RS RS RS RS N rD
EBITOA RS 1131820419 RS 1181249685 RS 1411510884 RS 1520779976 RS 1541972160 R$ 1579611823 RS 1608569680 RS 1592174340 RS 1621812073 RS 1639444230 w E'
~—
RESULTADO FINANCEIRO RS RS RS RS RS - B RS RS RS RS 8 [0
= —
N ]
o
RECEITAS FINANCEIRAS - RS - RS - RS - RS - RS RS RS RS - RS N o
JUROS RECEBIDOS RS - R - RS - RS - RS - RS RS - RS RS - RS a1 -
RENDIMENTOS DE APLICACAO FINANCEIRA RS - RS - R$ - RS - RS - R$ RS - RS RS - RS O
DESPESAS FINANCEIRAS RS - ks - RS - RS Y - 88 RS RS RS - ns = <.
JUROS - CAPITAL DE GIRO RS - RS - R$ - RS - RS - R$ RS - R§ RS - RS !\:’
JUROS -CDC &S - R - 88 - Rs - RS - RS RS - RS RS - RS o 8\
JUROS - CONTAS APAGAR &S - R - RS - RS - RS - Rs RS RS Rs - Rs S =
JUROS -CPR &S - R - RS - RS - RS - RS RS RS 8s - RS b -
JUROS - CUSTEID &S - R - RS s - RS - RS RS RS RS - Rs o ®
JUROS - FINANCIAMENTO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS - RS - RS - RS - RS - RS RS &S RS - Rs g}
JUROS - FINANCIAMENTO VEICULOS RS - R$ - RS - RS - RS - RS RS - RS RS - RS o
JUROS - INVESTIMENTO EM VEICULOS RS - RS - R$ - RS - RS - RS RS - R$ RS - RS @D
RO: RS - RS - Bs - R8s ) - s RS - RS RS - RS
JUROS - INVESTIMENTO RECUPERAGAO DO SOLO RS - RS - RS - RS - RS - RS RS - RS$ RS - R$ m
RECUPERAGAO JUDICIAL - JUROS PAGOS RS - RS - RS - RS - RS - RS RS - RS RS - RS S_
DEPRECIACAO &8 17055959 &S 17055959 RS 17055959 RS 17055959 RS 17055959 RS 179.08757 RS 188.041.95 RS 197.448.04 RS 20731625 RS 21768208 %
BENFEITORIA RS 3721868 RS 3721868 RS 3721868 RS 3721868 RS 3721868 RS 30.079.61 RS 41.03360 RS 4308528 RS 4523954 RS 47.501,52 =
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 159500.71 RS 150.590.71 RS 15950071 RS 15959071 RS 15050071 RS 16757025 &8 17594876 8S 18474620 RS 19398351 RS 20368269 o
veiculo RS 818755 RS 4818755 RS 4818755 RS 48.187,55 RS 48.187.55 RS 50.506.93 -RS 5312678 RS 5578312 RS 5857227 RS 6150089 -
PROVISAO RS - RS - RS - RS - RS RS - RS - RS - RS RS o
PROVISAO - IMPOSTO DE RENDA| RS - RS - R$ - RS - R$ RS - RS RS - RS RS !
PROVISAO - CONTRIBUIGAO SOCIAL RS RS RS RS R$ - RS - RS - B8 RS \
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO RS 11.147.734,61 RS 1164183726 RS 1394454925 RS 15.037.24017 R$ 15.249.162,02 RS 15.617.030,66 RS 15.897.654,85 RS 1572429936 RS 16.010.81349 RS 16.176.760,24 _|
(%) MARGEM LIQUIDA DA OPERAGAO 108% 108% 25% 131% 128% 27% 125% 1.9% 1% 14% E
]
QD
e
—
~ . o7 e A .
4.1.5 Da Conclusao Sobre a Viabilidade Econémica o
QD
=
~ . . rd
O Plano de Recuperacao Judicial do Grupo Macedo, ora apresentado, esta >
~—+
. . e . . A
plenamente alinhado aos principios da Lei 11.101/05, com especial énfase nas 3
[¢°]
. ~ ~ o
medidas adotadas para sua recuperacao. Entre elas, destacam-se a concessao de @
=}
=4
(0]

prazos e condi¢cOes especiais para o pagamento das obrigacdes com os credores,
a venda parcial de bens e a reestruturagao integral da companbhia.
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As premissas adotadas sdo conservadoras e inferiores aos niveis de
faturamento de exercicios anteriores, o que as torna factiveis e compativeis com

a situacao atual do Grupo. Essas premissas garantem a preservacao dos direitos

TN O VAVA
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dos credores e a continuidade das opera¢des da empresa, fundamental para a

manutencao de empregos e a geracao de renda.

Para enfrentar os fatores que ocasionaram as dificuldades financeiras da
companhia, a administracdo adotou ou estd implementando uma série de agdes
previstas neste plano. Essas medidas visam mitigar os riscos a operacao, além
de buscar uma recuperacdao significativa do desempenho operacional e da

geracao de caixa.

No entanto, destaca-se que a viabilidade deste plano estid condicionada a

aprovacao integral das condicdes propostas para o pagamento dos credores, um
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aspecto fundamental para o sucesso da recuperacao judicial do Grupo Macedo.

¥

o

N

@

o

=

O objetivo principal da recuperacdo judicial é o reprofilamento do S

N

endividamento e a adocdo de medidas operacionais estratégicas para viabilizar ‘:
. A . . N

0 soerguimento econdmico do Grupo Macedo. Para implementar o Plano de .
o

Recuperacao Judicial, incluindo o parcelamento fiscal dos débitos, o Grupo o
\l

podera alienar ativos, como unidades produtivas isoladas, conforme descrito a
seguir. As alienag0Oes serdo realizadas em conformidade com o art. 60 da Lei n°®

11.101/2005, com as modifica¢des introduzidas pela Lei n°® 14.112/2020.

Embora a alienacdo de ativos seja uma medida prevista no Plano, as
operacdoes e atividades das empresas recuperandas serdo preservadas,
garantindo a superacao da crise econd0mico-financeira. Esse processo permitira
a manutencao da atividade produtiva, a preservacao dos empregos e a protecao
dos interesses dos credores, promovendo a continuidade da empresa, sua fungao

social e o estimulo a atividade econdémica, conforme disposto no art. 47 da LREF.

Anexo a este documento, encontra-se o Laudo de Avaliacdao dos Ativos do
GRUPO GRB, conforme exigido pelo artigo 53, III da LREF. Os bens que
compoem o ativo operacional sdao essenciais para o exercicio das atividades
produtivas da empresa e para o cumprimento das medidas de recuperacao

implementadas. Dessa forma, sdo indispensaveis para a execucdo do presente
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PRJ e para o pagamento dos créditos sujeitos e nao sujeitos aos efeitos da

recuperacao judicial.

Portanto, esses bens estdao integralmente incluidos no Plano, sendo

TN O VAVA
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elementos essenciais para alcancar as finalidades propostas. Eles estarao
resguardados de possiveis constri¢Oes, tanto por credores sujeitos quanto nao

sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial.

O Plano de Recuperacao Judicial deve atender aos requisitos estabelecidos
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no artigo 53 da Lei n® 11.101/2005. Além disso, o art. 50 tem enorme importancia

porque, quando a sombra da concordata ainda pairava sobre o sistema juridico

‘e reg

brasileiro nos primeiros dias de vigéncia da LREF, ele apontava que a
reorganizacao por meio da recuperacao judicial era muito mais abrangente do
que a simples possibilidade de desconto e prorrogacao de pagamentos. Seu
contetdo oferece uma longa lista de medidas passiveis de adogdo pelos
devedores em dificuldades. E deixa inequivoco que se trata de uma relacao

exemplificativa quando, no “caput”, utiliza a expressao “dentre outros”.
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Nesse contexto, o Grupo Macedo propde utilizar as seguintes estratégias de

recuperacao:
ITEM MEIOS DE RECUPERACAO PREVISAO
5.1.1 Readequacao nas condi¢des de pagamento art. 50, I da LREF
5.1.2 Realizacdo de operagdes societarias art. 50, II da LREF
5.1.3 Aumento de Capital Social art. 50, VI da LREF
514 Trespasse ou Arr.endarnento do art. 50, VII da LREF
Estabelecimento
5.1.5 Dacdo em Pagamento e Novacdo de Dividas art. 50, IX da LREF
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6 Alienacao de Bens e Ativos e de Unidade art. 50, XI e art. 60
1.
> Produtiva Isolada da LREF

L . . art. 50, XII e art. 60
5.1.7 Equalizacao dos Encargos Financeiros

da LREF
Outros - Restruturacao Administrativa e art. 50, caput da
5.1.8 . .
Financeira LREF

5.1.1 Concessao de Prazos e Condicdes Especiais para
Pagamento das Obrigacdes Vencidas ou Vincendas
(art. 50, I da LREF)

Trata-se de um mecanismo que possibilita ao devedor propor alteracdes na
forma de pagamento de seus débitos, permitindo a aplicacdo de desagio sobre os
valores nominais dos contratos, o parcelamento alongado com condicdes
diferenciadas em relacdo ao negécio original, bem como prazos de caréncia para
o inicio dos pagamentos. Essa abordagem visa a readequacdo do fluxo de caixa

das empresas recuperandas ao passivo ajustado.

No presente Plano de Recuperacao Judicial, encontram-se detalhados os
prazos, valores e condicdes aplicaveis as dividas vencidas e/ou vincendas,
conforme exposto de forma detalhada no préximo item deste PRJ, ao qual se

remete, a fim de evitar repeti¢des desnecessarias.

5.1.2 Operacdes Societarias, Constituicao de
Subsidiaria Integral e Cessao de Cotas ou A¢des (art.
50, II da LREF).

O Grupo Macedo podera realizar operagdes de reorganizagao societaria com
0 objetivo de tornar mais eficiente o cumprimento das obrigacdes fiscais, tanto
principais quanto acessoérias, além de otimizar a gestao contabil e financeira da
empresa. Essas operagdes visam a reestruturacao de ativos e passivos de forma
estratégica, possibilitando maior flexibilidade para o cumprimento das
condicOes estabelecidas no Plano de Recuperacao Judicial (PR]).

.0 l1lensn
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Essas operagdes visam a garantir a viabilidade financeira do Grupo,
preservando a continuidade de suas atividades e a geracao de caixa, a0 mesmo

tempo em que atendem aos compromissos assumidos com seus credores,
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conforme os termos e prazos estabelecidos no PR]J. A realizacao dessas operagoes
sera sempre conduzida de acordo com os principios da boa-fé, transparéncia e
em estrita conformidade com a legislacdo aplicavel, com o objetivo de reforcar a

estrutura financeira e patrimonial do grupo.

Trata-se de uma medida estratégica de captacdo de recursos, na qual os
sOcios ou terceiros realizam aportes financeiros na sociedade, com o objetivo de

aumentar o capital social da empresa.
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Esse aumento de capital permite a expansdao e o desenvolvimento das

‘e reg

atividades econdmicas das empresas recuperandas, resultando em maior
eficiéncia e lucratividade na produg¢ao. Como exemplo, o Grupo podera utilizar
0s recursos provenientes do aumento do capital social para investir em
maquindrios mais modernos e eficientes, otimizando os processos produtivos.
Além disso, poderda adquirir novos veiculos para o transporte de produtos,

facilitando a movimentacao do estoque e ampliando o volume de vendas.
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Ademais, a aquisi¢cdao de equipamentos industriais modernos possibilitara a
alienacao dos maquinarios antigos, que poderao ser transformados em Unidades
Produtivas Isoladas (UPIs). A venda desses ativos contribuira para a captacao de
Novos recursos e impactara positivamente no capital de giro da empresa, fator

essencial para o sucesso da recuperacao do Grupo.

Os recursos obtidos através do aumento do capital social também poderao
ser aplicados na quitagao de dividas, acelerando o cumprimento das obrigacdes
previstas no Plano de Recuperacao Judicial e, assim, beneficiando os credores ao

reduzir os prazos de pagamento.

Além disso, o Grupo podera explorar outras formas de captacao de recursos,
como o Dip Financing e a alienacao de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), cujos
mecanismos serao detalhados em tépico especifico. Essas alternativas visam
proporcionar maior flexibilidade financeira e garantir a continuidade das

operagdes, permitindo a superacao da crise econdmico-financeira.
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O estabelecimento empresarial é um conjunto de bens, tanto corpéreos
quanto incorpéreos, organizados de maneira a viabilizar a atividade econémica

do empresario ou da sociedade.

O ordenamento juridico possibilita a transferéncia, mesmo que temporaria,
desse complexo de bens por meio do trespasse (venda do estabelecimento) ou do
arrendamento (aluguel do estabelecimento). Essa medida é adequada quando a
sociedade nao consegue utilizar plenamente o estabelecimento, sendo mais
vantajoso transferi-lo para outro que possa aproveita-lo, em troca de uma

contraprestacao.

No caso do Grupo Macedo, que possui diversos estabelecimentos rurais, é
viavel tanto o trespasse quanto o arrendamento de qualquer unidade, inclusive

como forma de dagao em pagamento.

Importante destacar que, no trespasse realizado por meio de unidades
produtivas isoladas (UPI), ndo ha sucessao de obrigag¢des, incluindo as de
natureza tributaria e trabalhista, de modo que o adquirente do estabelecimento
fica livre de quaisquer 6nus. Os recursos obtidos com essas operacdes serao
utilizados para o pagamento do passivo, sempre que possivel, além de
investimentos para aumentar a produtividade e eficiéncia da producgao, com o
objetivo de gerar maior rentabilidade e sanar os débitos, mantendo o fluxo de

caixa dos produtores rurais adequado.

O plano de recuperacao judicial pode prever a satisfacdo dos credores por
meio de uma prestagao diversa da originalmente devida (art. 356 do Cdédigo
Civil). Outra possibilidade é a novagao da divida, que ocorre como consequéncia
da recuperacao judicial (art. 59 da LREF) e resulta na substituicao dos créditos

anteriores pelos estabelecidos no plano de recuperacao.

Nessa esfera, a novacdo de dividas resulta na extincdo das obrigacdes
anteriores a aprovacdo do Plano de Recuperacgao Judicial, substituindo-as pelas

novas condicdes estabelecidas no préprio Plano. Em outras palavras, as dividas

de Justica do Estado de Goi as
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sujeitas ao PR]J, incluindo seus acessorios, deixam de existir, sendo substituidas
pelas que constam neste documento, conforme detalhado nos itens

subsequentes.
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Além disso, é prevista a possibilidade de dagao em pagamento, ou seja, a
oferta de bens do Grupo para a quitacao das dividas correspondentes. Essas
medidas tém como objetivo equilibrar o passivo e o fluxo de caixa das empresas,

viabilizando o cumprimento do Plano conforme estabelecido.
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Um dos meios de recuperacao judicial mais utilizado para a reestruturacao

do empresario e a obtencao de capital é a alienacgdo de bens préprios, que permite
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ao empresario concentrar seus recursos no desenvolvimento da atividade
empresarial mais lucrativa e reduzir os custos de manutencao e conservacao de

uma estrutura sem maior utilidade ou lucratividade.

A alienacao garante também o atendimento da preservacao da empresa e
de sua funcao social. A aquisicdao de estabelecimento permite que o arrematante
desenvolva a atividade empresarial de modo mais eficiente com o ativo
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adquirido, com a manutencao de postos de trabalho, fornecimento dos produtos

aos consumidores, circulagao de riqueza etc3.

Isso posto, o Grupo podera realizar a alienagdo de seus iméveis, conforme
listado no Laudo de Avaliacao anexo, bem como de outros ativos operacionais e
ndo operacionais, com a finalidade de gerar recursos para o pagamento dos

credores e a recomposicao do capital de giro.

Além disso, a critério exclusivo dos Recuperandos, e de acordo com as

oportunidades de mercado, poderdao ser alienadas ou arrendadas unidades

2 Art. 60. Se o plano de recuperacdo judicial aprovado envolver alienagdo judicial de filiais ou de unidades
produtivas isoladas do devedor, o juiz ordenara a sua realizagdo, observado o disposto no art. 142 desta Lei.
Paragrafo-tinico. O objeto da alienagdo estara livre de qualquer 6nus e ndo havera sucessdo do arrematante nas
obrigacoes do devedor de qualquer natureza, incluidas, mas nao exclusivamente, as de natureza ambiental,
regulatéria, administrativa, penal, anticorrupgao, tributéria e trabalhista, observado o disposto no § 1° do art. 141
desta Lei.

3 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperagdo de empresas e faléncia / Marcelo Barbosa
Sacramone. - 3. ed. - Sdo Paulo: SaraivajJur, 2022.
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produtivas isoladas ou ativos estratégicos, de forma ampla ou restrita, sem

sucessao das obrigacdes pelos adquirentes ou arrendatarios.

Os recursos provenientes dessa alienacdo poderao ser destinados ao capital
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de giro, a novos investimentos e ao pagamento dos credores, conforme o
estabelecido neste PR]. Parte dos recursos também podera ser utilizada em leilao
reverso (“maior desconto”), que visa a quitagdo antecipada de dividas ja
parceladas e desagiadas, com a obtencdao de novos descontos, conforme a
proposta da empresa para cada operacdo. A realizacdo do leildo reverso
dependera do juizo de oportunidade, conveniéncia e disponibilidade das

recuperandas.

O objeto da alienacdo sera transferido livre de qualquer 6nus, e ndo havera

sucessao das obrigagdes do devedor pelo arrematante, incluindo as de natureza
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administrativa e tributaria, conforme previsto na LREF.
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Em complemento as informacdes supracitadas, embora o art. 66 da LREF
condicione a alienacdo de ativos permanentes a aprovagao do juizo, com base na
comprovacao de sua utilidade, ou a aprovacao dos credores, o art. 60 estabelece
que a alienacdo de filiais ou unidades produtivas isoladas deve ser
obrigatoriamente prevista no plano de recuperacao judicial aprovado pelos

credores.
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Desse modo, caso seja adotada esta estratégia, a Unidade Produtiva Isolada
(UPI) podera abranger bens corpéreos, incorpdreos, méveis, imoéveis, marcas e

outros ativos passiveis de mensuracgao.

O Grupo Macedo, com o objetivo de reforcar as fontes de recursos para o
pagamento das obrigag¢des financeiras previstas neste PRJ, podera segregar parte
de seu patrimonio por meio da criacdo de UPIs imobilidrias e/ou operacionais.
Isso permitird a negociagdo dos ativos relacionados nos laudos de avaliacdo ou
outros que possam ser adicionados ou substituidos, sempre com valores iguais

ou superiores, sem causar prejuizo aos credores.

O produto da eventual alienacdo de uma UPI imobiliaria e/ou operacional
podera ser parcialmente destinado ao cumprimento das obrigacdes do presente
Plano de Recuperacdo Judicial, além de dividas tributarias e extraconcursais (nao

sujeitas a recuperacao judicial). A constituicao de UPIs pelas recuperandas
podera ocorrer automaticamente apés a aprovacdao do plano. A alienacdo de
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qualquer UPI sera realizada por meio de processo competitivo, nas modalidades

presencial, eletrénico ou hibrido, conforme os artigos 60 e 142 da LREF.

Por fim, a alienacao da UPI instituida - que sera realizada sem qualquer

TN O VAVA
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tipo de sucessdao - podera ocorrer por meio de leildo presencial, utilizando a
modalidade Stalking Horse Bid, conforme os artigos 142, incisos I e IV, c/c o art.
144 da LREF. Nesse processo competitivo, serdao assegurados o direito de
preferéncia e o right to match em favor do Stalking Horse Bidder, como

contrapartida a apresentacao de proposta vinculante.

Este mecanismo visa maximizar o valor da alienacao das UPIs, garantindo
recursos adicionais para a quitacdao do passivo e para novos investimentos na
empresa. Caso a UPI envolva ativo vinculado a garantia real, o valor que exceder

o montante da garantia serd destinado as recuperandas, com a aplicacao dos
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recursos da maneira mais adequada, sempre com transparéncia, simetria

informacional e foco no cumprimento do Plano e na conclusdao bem-sucedida da ¥
QD
venda.
N
@
o
=
N
o
N
a1
=
N
o
. . . . , e
Os juros, multas e encargos financeiros previstos nos titulos que o
\l

originaram os créditos submetidos a este PRJ serdao suspensos.

Dessa forma, esses créditos serdo corrigidos e/ou remunerados
exclusivamente conforme as condicOes estabelecidas neste plano de recuperacao

judicial, conforme disposto nos préximos itens.

Nos capitulos subsequentes, serdo detalhadas as medidas de recuperacao,
com o objetivo de assegurar os direitos dos credores, garantindo que 0s passos a
serem seguidos sejam tratados com transparéncia e em conformidade com a

legislacdo aplicavel.

A reestruturagdo do Grupo Macedo é um processo que envolve agdes
coordenadas nas areas técnica e administrativa, com o objetivo de garantir a

viabilidade do negb6cio e o pagamento dos credores conforme o plano de
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recuperacao judicial proposto. As medidas adotadas tém como foco corrigir erros
operacionais, melhorar o desempenho e estabelecer mecanismos que permitam

a geracao de caixa, resultando na liquidacdo do endividamento e na recuperacao
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completa do Grupo.

Na parte administrativa, o Grupo iniciou a redugao de custos fixos e o corte
de pessoal desde o inicio de 2024, além da renegociacao de contratos. Essas acdes
foram intensificadas com a recuperacao judicial, promovendo uma revisao
abrangente dos custos fixos. O Grupo também implantou um orcamento rigoroso,
com metas bem definidas e monitoramento mensal, permitindo ajustes
tempestivos conforme necessario para garantir o cumprimento das metas

financeiras.

Além disso, o Grupo estd realizando um novo mapeamento de processos
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para identificar e mitigar riscos operacionais, como aqueles relacionados a

compra de insumos, empréstimos, recursos humanos, planejamento e controle

‘e reg

de producdo e logistica. Este trabalho estd sendo conduzido por consultores
especializados e validado pelo corpo técnico do Grupo. Para gerenciar de forma
eficiente o processo de recuperacao judicial, foi criado um conselho consultivo

composto por um Diretor, um Gerente Administrativo e um Agrénomo.

A reestruturacao financeira do Grupo Macedo visa garantir a continuidade

das operacodes e a estabilidade financeira, mesmo diante das dificuldades comuns

LG :00 :¢T S20c/T0/€C

a empresas em recuperacao judicial. Uma das primeiras medidas adotadas foi a
renegociacdo das dividas com os credores, ajustando prazos e condicdes de
pagamento para aliviar o fluxo de caixa. Além disso, o Grupo buscou alternativas
para captacao de recursos fora das operacgdes tradicionais, como parcerias
estratégicas e investimentos, para garantir o capital necessario a continuidade

das atividades.

Para otimizar sua operacdo, o Grupo também implementou uma gestado
rigorosa do capital de giro, melhorando a gestao de contas a pagar e a receber, e
cortando despesas nao essenciais, como a revisao de contratos com fornecedores
e a renegociacao de aluguéis. A contratacdo de consultorias financeiras
especializadas auxiliou no desenvolvimento e implementagdo das estratégias
financeiras, oferecendo a expertise necessaria para navegar pelas complexidades

do processo de recuperacao judicial.

Por fim, o Grupo desenvolveu um plano detalhado de recuperacao judicial,

que inclui todas as medidas financeiras e operacionais a serem tomadas para
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garantir a viabilidade da empresa a longo prazo. Este plano sera submetido aos
credores e ao tribunal, proporcionando uma estrutura clara para a recuperagao

do Grupo Macedo.
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6. READEQUACAO DAS CONDICOES DE
PAGAMENTOS DOS CREDORES

Inicialmente, é importante esclarecer que este Plano de Recuperacgao
Judicial abrange todos os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial,
conforme disposto no art. 49 da Lei n° 11.101/2005. Vale destacar que, apesar

de estarem incluidos no processo, os credores do devedor em recuperacao
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judicial ndo mantém seus direitos e privilégios contra coobrigados, fiadores ou

obrigados de regresso. O Plano observa, ainda, os critérios de inclusdo nas

&
modalidades de pagamento descritas a seguir, com o objetivo de racionalizar os ©
procedimentos e garantir o equilibrio entre os credores. N

S

=

N

o

N

6.1 Das Classes a

X

Na forma do artigo 41 da Lei n.° 11.101/2005, a recuperac¢ao Judicial é 3
. (&)
composta pelas seguintes classes de credores: J

Art. 41. (...) I - titulares de créditos derivados da legislacdo do

trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;
II - titulares de créditos com garantia real;

III - titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinados.

IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou
empresa de pequeno porte. (Incluido pela Lei Complementar n° 147,
de 2014)

No presente caso, portanto, os credores estdo divididos nas 04 (quatro)
classes especificadas nos incisos do art. 41 da LREF, levando em consideracao,
inclusive, o disposto no art. 45 da Lei n° 11.101/2005. Para melhor ilustrar,

demonstram-se as composicdes das classes:

D
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Classe I (Credores Trabalhistas) o 0,00% < S o
zh2s
Classe II (Credores com Garantia Real) R$ 6.374.217,27 37,06% n
>
5
Classe III (Credores Quirografarios) R$ 10.827.717,40 63% 8
M
Classe IV (Credores ME e EPP) o 0% 8
<
m
Total R$ 17.201.934,67 8
s
9
6.2 Das Condi¢cOes de Pagamento l.%,

O presente Plano de Recuperacao Judicial (PR]) estabelece condi¢des de
pagamento especificas para cada classe de credores. Além disso, prevé
condicOes especiais para o pagamento aos credores parceiros financeiros e

fornecedores de insumos e/ou servigos.

A estruturagao do Plano foi cuidadosamente elaborada para refletir a
capacidade de pagamento das recuperandas, levando em consideracdo também
as particularidades dos créditos com interesses homogéneos, de modo a
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assegurar um tratamento justo e equilibrado para todos os envolvidos.

6.2.1 Classe I - Credores Trabalhistas

Caso novos credores trabalhistas sejam incluidos durante o curso do
processo de recuperacao, e desde que sejam abrangidos pelos efeitos da
recuperacdo judicial, esses credores também serdao pagos em até 12 (doze)
meses a partir da data de inscricdo de seus créditos no processo, conforme

disposto no artigo 54 da Lei de Recuperagao Judicial e Faléncia (LRF).

Os créditos iliquidos - entendidos como aqueles que, na data de inicio dos
pagamentos previstos para esta classe, ainda ndo foram liquidadas perante o

juizo competente e habilitadas no Juizo Recuperacional - serao pagos de acordo
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com 0s mesmos critérios aplicaveis aos demais créditos, assim que forem
definitivamente liquidadas. O prazo para o inicio do pagamento sera contado a
partir do transito em julgado da decisao que homologar o quadro geral de

D
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credores consolidado, no qual conste o respectivo crédito. Caso o processo de
recuperacao ja tenha sido encerrado, o pagamento sera iniciado a partir do

transito em julgado da decisdo liquidataria correspondente.
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Por fim, os créditos extraconcursais cujos credores optem por
participar do concurso de credores da LREF e serem pagos conforme as

disposicOes deste PRJ poderao ser atendidas de acordo com as condicdes
previstas nesta clausula, desde que haja concordancia dos recuperandas.

Quitacao: Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos
Trabalhistas.
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Como descrito no item "Fluxo de Caixa Projetado", a capacidade de geracao
de caixa do Grupo Macedo é restrita, especialmente nos primeiros anos da
recuperacdo judicial, periodo em que a empresa precisa garantir a sadde
financeira necessaria para a continuidade segura de suas operag¢des. Durante
esta fase, a companhia implementara diversas medidas para aprimorar seu

desempenho operacional, incluindo investimentos e custos associados a
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desativacao ou terceirizacao de algumas unidades produtivas.

Diante desse cenario, o Grupo propde que todas as classes de credores

sejam amortizadas conforme a seguinte estrutura:

» Desagio de 90% sobre o valor nominal da divida.

e Prazo de caréncia de 48 meses sobre os valores principais e juros a
contar da publicacdo da decisao de homologacdao do plano de

recuperacao judicial.

e Correcao monetaria fixada em 6% ao ano a partir do fim do periodo

de caréncia.

e Pagamento dos créditos em 180 parcelas a partir do fim do periodo

de caréncia.
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A conta para pagamento sera enviada por correspondéncia, com aviso de
recebimento, para o endereco da sede do Grupo Recuperando, aos cuidados do

departamento juridico, ou poderd ser protocolada nos autos da recuperacao

TN O VAVA
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judicial. Caso o credor nao tome as providéncias necessarias, sera considerada

a opc¢ao mais conveniente para o Grupo Recuperando.

Na auséncia de manifestacao por parte do credor, sera iniciada a contagem
do prazo de decadéncia convencional do direito de crédito, fixado em 1 (um)
ano, conforme o disposto nos art. 207 e seguintes do Cédigo Civil (Lei n°
10.406/2002).
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Nao ha credores na Classe de Microempresas e EPPs. Todavia, durante o

curso do processo de recuperacao judicial, caso novos credores pertencentes a
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Classe de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (ME/EPP) sejam
incluidos e sejam abrangidos pelos efeitos previstos na Lei n° 11.101/2005,
atualizada pela Lei n° 14.112/2020, estes se submeterdao as mesmas condi¢cdes
de amortizacdo e a estrutura aplicavel as classes concursais ja previstas no
plano de recuperacao judicial. Tal medida visa assegurar a isonomia no

tratamento dos créditos dentro do ambito da recuperacgao judicial, promovendo
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a preservacao da viabilidade econdémica e operacional das recuperandas.

Ademais, os créditos extraconcursais, cujos credores optem
voluntariamente por aderir ao concurso de credores, conforme autorizado pela
Lei de Recuperacao e Faléncias, e aceitem ser pagos nos moldes estabelecidos
pelo presente plano de recuperacao judicial (PR]), poderao ser contemplados
conforme as disposicOes previstas nesta clausula. Essa inclusdao estara
condicionada a manifestacdo expressa de concordancia pelas recuperandas,
assegurando que as condi¢des pactuadas sejam compativeis com os principios

de reorganizacgdo e equilibrio econémico-financeiro que norteiam o processo.

As projecdes de pagamentos seguem critérios especificos e sdo aplicaveis

a todos os credores sujeitos a este plano de recuperacao judicial, exceto aqueles
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que forem declarados insubstituiveis pelo Juizo, conforme disposto no art. 45,
§ 39 da LREF.

O plano implica na novag¢ao de todos os créditos sujeitos a ele, para cada
classe de credores, mesmo que 0s contratos que originaram tais créditos

disponham de disposi¢des em sentido contrario.

A novagao aplica-se exclusivamente as Recuperandas, as demais
sociedades do mesmo grupo societario e econdmico, seus diretores,
conselheiros, acionistas, sécios, administradores, agentes, funcionarios,
solidarios, garantidores, avalistas, representantes, sucessores e cessionarios, a
qualquer titulo. Os credores poderdo apresentar ressalvas por escrito, no termo
de adesao ao PRJ ou durante eventual Assembleia Geral de Credores (AGC), caso

nao concordem com esta cliusula.

Com a novacgao, todas as obrigacdes, clausulas contratuais, indices
financeiros, hip6teses de vencimento antecipado, multas e outras obrigacdes ou

garantias incompativeis com as condigdes deste PR] deixam de ser aplicaveis.

Os pagamentos realizados de acordo com as condicdes estabelecidas neste
plano, sob qualquer uma de suas formas, resultam na quitagdao plena,
irrevogavel e irretratavel dos créditos correspondentes aos valores
efetivamente pagos conforme o PR]J. Isso inclui todos os tipos de créditos, tais
como juros, correcao monetaria, penalidades e multas, quando aplicaveis, em

relacdo as Recuperandas.

Com a quitagdo, os credores serao considerados como tendo quitado,
liberado e/ou renunciado a parte dos créditos efetivamente recebidos, nao
podendo mais reclama-los contra as Recuperandas, outras sociedades do
mesmo grupo societario e econdmico, seus diretores, conselheiros, acionistas,
sO6cios, administradores, agentes, funciondarios, avalistas, garantidores,
representantes, sucessores e cessionarios, a qualquer titulo, incluindo
eventuais incidentes de desconsideracdo da personalidade juridica por

inadimplemento das obrigac¢des (art. 6°-C da Lei n® 11.101/2005).
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No caso dos créditos trabalhistas, o pagamento conforme previsto neste
plano resultara na quitagcao das obrigagdes derivadas dos contratos de trabalho

e da legislacao trabalhista, no que se refere as parcelas especificamente
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indicadas na composicdo dos créditos inscritos no quadro geral de credores. O
credor podera buscar tutela jurisdicional para constituir qualquer direito ou
crédito concursal ndo contemplado na composicao do crédito registrado,

observando os prazos prescricionais aplicaveis.

A homologacao deste plano implicara na baixa e/ou cancelamento de
qualquer protesto registrado por credores em relacdao aos créditos abrangidos,

enquanto o plano estiver sendo cumprido conforme os termos aprovados.
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Além disso, serao excluidos os registros e apontamentos nos 6rgaos de g
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protecao ao crédito em nome das recuperandas, seus sOcios, administradores,
N
avalistas e garantidores. A sentenca de homologacao e concessao da g
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recuperacao judicial também servird como oficio para o cancelamento das 3
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averbacdes nos cartdrios competentes. N
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Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores abrangidos ou
a terceiros, e a cessao produzira efeitos a partir da notificacdo as recuperandas,
conforme previsto no Cédigo Civil. O cessiondrio que receber o crédito sera
considerado, para todos os fins e efeitos, um credor sujeito as condi¢des do

plano de recuperacao.

Os créditos decorrentes do direito de regresso contra as recuperandas,
resultantes de pagamento, a qualquer tempo, por terceiros de créditos
abrangidos, serdao quitados de acordo com os termos estabelecidos neste plano.
O credor sub-rogado sera considerado, para todos os efeitos, um credor sujeito

as condig¢des previstas no plano de recuperacao.
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Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunica¢des com
0 Grupo Macedo requeridas ou permitidas por este Plano devem ser realizadas
mediante correspondéncia registrada, com aviso de recebimento ou enviadas por

e-mail, com comprovacao de recebimento, nos seguintes enderecos:

Joao Domingos Advogados Associados

A/C: Rafael Von Zuben Durante

Endereco: R. 10, 141 - St. Oeste, Goiania - GO, 74120-020
Telefone: +55 62 3215-9414

E-mail: rafaeldurante@joaodomingos.adv.br

Os prazos estabelecidos para pagamento, assim como os periodos de
caréncia eventualmente previstos, somente serdo contados a partir do transito
em julgado da decisdao que homologar o plano de recuperacao judicial e apds o

término da caréncia e/ou do vencimento aplicavel ao crédito, caso incidente.

Os pagamentos serao realizados diretamente nas contas bancarias dos
credores e o simples recibo de transferéncia servira como forma de comprovacao
do pagamento ao credor. Para que seja feito o pagamento, cada credor individual
deverda informar via carta registrada enviada a sede do Jodo Domingos
Advogados Associados em Goiania, em até 30 dias anteriores a data do primeiro

pagamento previsto, os seguintes dados:

. Nome/Razao Social completa, CPF/CNP]J e telefone;

e Contato do responsavel pela empresa conforme seu

contrato/estatuto social;

e Instituicdo bancaria, agéncia e conta corrente para o

depésito.
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Caso o credor nao envie a carta com os dados para o depdsito, os valores
devidos a este determinado credor permanecerdao no caixa da Recuperanda, até
que este facga tal procedimento, ocorrendo o pagamento sempre 30 dias apds o
recebimento da carta, sem 6nus adicionais, como multa, corre¢do monetaria e
juros, nao sendo, sob hipdtese alguma, considerado como atraso ou

descumprimento do presente Plano.

Os credores deverdo fornecer as informagdes necessarias para o
recebimento dos pagamentos previstos neste Plano de Recuperacao Judicial
(PRJ) no prazo maximo de 3 (trés) meses, contados da homologacao do PR]J pelo

Juizo.

Credores que, por desidia, deixarem de informar os dados exigidos dentro
do prazo estipulado nesta clausula estardo sujeitos a um novo desagio de 90%
(noventa por cento) sobre seus créditos. Tal previsdo visa resguardar as
recuperandas, garantindo que a inércia de alguns credores nao comprometa o

capital de giro do Grupo nem prejudique o pagamento dos demais credores.

Além da aplicacdo do desagio adicional, os credores que descumprirem o
prazo somente terdo seus créditos quitados apds o fornecimento efetivo das

informacgdes bancarias as recuperandas, respeitando os termos deste PR]J.

Salvo disposicdo em contrario neste Plano, os credores sujeitos e
aderentes, a partir da homologacao judicial do Plano de Recuperacao Judicial e
consequente novacao, ficam impedidos de ajuizar ou prosseguir com acgdes
judiciais ou processos administrativos de qualquer natureza relacionados aos
créditos sujeitos ao plano, executar sentencas, decisdes judiciais ou arbitrais
referentes a esses créditos, penhorar bens ou direitos para satisfagdo dos
créditos sujeitos ao plano, constituir, aperfeicoar ou executar garantias reais
sobre bens ou direitos para assegurar o pagamento dos créditos sujeitos,

reivindicar compensacao entre os créditos sujeitos ao plano e quaisquer valores
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devidos pelas recuperandas, suas controladas, coligadas, filiadas ou outras
sociedades do mesmo grupo societario ou econOmico, incluindo soécios,

administradores, avalistas, fiadores e garantidores, bem como buscar a
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satisfagdo dos créditos sujeitos ao plano por qualquer outro meio.

Com a homologacdo judicial do plano, todas as execugbes judiciais ou
administrativas em curso envolvendo créditos contra as recuperandas, suas
controladas, coligadas, filiadas, outras sociedades do mesmo grupo, avalistas,
garantidores, fiadores, sb6cios e administradores serao extintas.
Adicionalmente, quaisquer penhoras, arrestos ou constri¢ées incidentes sobre
bens ou direitos serdao automaticamente levantados, sem necessidade de

manifestacao judicial especifica.
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Quaisquer alteracdes, modificagdes ou aditamentos deste Plano apés a .

N

homologacao judicial podem ser propostos pelo Grupo Macedo, desde que g
devidamente submetidos a votacdo em Assembleia Geral de Credores convocada S
o

para este fim, e que atinja o quérum requerido nos artigos 45 e 58, § 1° da LRF. >
N

o

e

(&)

\l

O Plano podera ser alterado a qualquer momento, desde que com a anuéncia
das recuperandas e devidamente submetido a adesao dos credores sujeitos ou a
deliberacdo em Assembleia Geral de Credores convocada para essa finalidade,
conforme os critérios previstos nos artigos 45 e 58 da Lei n° 11.101/2005,
respeitando os pagamentos ja realizados na forma original do plano. Ressalta-se
que a realizacdo da assembleia podera ser dispensada caso seja comprovada a
adesdo de credores suficientes para atender ao quérum minimo por meio de

termos de adesao.

Caso qualquer disposicao ou clausula do Plano seja declarada invalida, nula
ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, as demais disposi¢cdes permanecerao
validas e eficazes, desde que as premissas fundamentais que sustentam o Plano

sejam preservadas.

Em caso de descumprimento de qualquer obrigacao prevista no PRJ, devera

ser convocada uma Assembleia Geral de Credores para deliberar sobre possiveis
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alteracdes no Plano ou, alternativamente, a convolacao da recuperacao judicial
em faléncia, sendo a decisdo dos credores submetida ao Juizo. Importante

destacar que o Plano nao sera considerado descumprido em razdo de atrasos nos

TN O VEVA
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pagamentos que nao sejam decorrentes de culpa exclusiva das recuperandas. O
descumprimento serad configurado apenas nos casos em que houver atraso no
pagamento de seis parcelas previstas e, ainda, desde que ja tenha ocorrido o
transito em julgado da decisdo que homologar o Plano e conceder a recuperacao
judicial. Ademais, ndo se considerara descumprimento caso o atraso seja causado

exclusivamente por falha dos credores.

Por fim, elege-se o Juizo da Recuperacao Judicial como competente para
dirimir quaisquer controvérsias relacionadas a aprovacao, alteragao, execugao e
cumprimento deste Plano, incluindo questdes relacionadas a protecdo de bens e

ativos essenciais para sua implementagao, até o encerramento da recuperacao
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