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2. DEFINICOES.

Os termos e expressoes abaixo relacionados deverdo ser compreendidos estritamente
conforme aqui indicados, sempre que utilizados no presente Plano de Recuperacdo Judicial.
As defini¢des serdo aplicaveis no singular e no plural, no masculino ou no feminino, sem
alteracdo de significado. As designagdes entre parénteses deverdo ser tidas como sindnimos
das expressdes que as antecedem.

Administrador Judicial: ACFB ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., CNPJ n°
22.159.674/0001-76, devidamente cadastrada no Tribunal de Justica de Sao Paulo e
representada por Antonia Viviana Santos de Oliveira Cavalcante, endere¢o: Rua Saint Hilaire
n°® 87, Jardim Paulista, Sao Paulo/SP, telefone: (11) 3230-6822, e-mail: contato@actb.com.br.

Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos e para as
finalidades especificadas no artigo 35 e seguintes da Lei n. 11.101/2005, composta pelos
Credores relacionados no artigo 41 da mesma Lei.

Credores: Pessoas fisicas ou juridicas detentoras de créditos, estando ou ndo relacionados na
"Lista de Credores".

Credores Sujeitos: Nos termos do artigo 49 da Lei n. 11.101/2005, sdo todos os créditos
existentes na data do processamento do pedido da Recuperagdo Judicial, ainda que ndo
vencidos..

Credores Nao Sujeitos: Credores que se enquadrem na defini¢ao dos §§ 3° e 4° do artigo 49
da Lei n. 11.101/2005, bem como na defini¢do dos artigos 67 e 84 da Lei n. 11.101/2005, os
quais, em principio, ndo se sujeitam aos efeitos da Recuperagdo Judicial e ao Plano de
Recuperacdo Judicial.

Credores Extraconcursais: Credores que se enquadrem na definicdo dos artigos 67 e 84 da
Lei n. 11.101/2005 e que, em principio, ndo se sujeitam aos efeitos da Recuperacdo Judicial e
ao Plano de Recuperagdo Judicial.

Credores Aderentes: Sdo os Credores extraconcursais que optarem aderir aos termos do
presente Plano de Recuperagdo Judicial, recebendo seus créditos extraconcursais nas formas,

condigdes e prazos estabelecidos no Plano de Recuperacao Judicial.

Credores Trabalhistas (Classe I): Sdo os Credores concursais detentores de créditos
trabalhistas.

Credores com Garantia Real (Classe II): S3o os Credores concursais detentores de créditos
de garantia real prestada pela Recuperanda.

Credores Quirografarios (Classe III): Sdo os Credores concursais detentores de créditos
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quirografarios.

Credores Micros e Pequenas Empresas (Classe I'V): Sio os Credores concursais detentores
de créditos que sao microempresas e empresas de pequeno porte.

Credores Retardatarios: Sio os Credores que, em razdo da apresentacdo de habilitagdes
retardatarias, serdo incluidos pelo Administrador Judicial na Lista de Credores ap6s o decurso
do prazo de 10 (dez) dias contados da data da publicacdo do edital que se refere o artigo 7°,
§2 da Lein. 11.101/2005.

Deferimento do Processamento: Decisdo proferida pelo Douto Juizo da 2* Vara Regional de
Competéncia Empresarial e Conflitos Relacionados a Arbitragem Foro Especializado da 17,
7* e 9* RAJs, da Comarca de Sao Paulo/SP, publicada no Didrio da Justi¢a Eletronico (TJ/SP)
na data de 16/04/2026, deferindo o processamento da Recuperacdo Judicial nos termos do
artigo 52 da Lein. 11.101/2005.

Diario da Justica Eletronico (TJ/SP): Publicacdo oficial do Poder Judiciario do Estado de
Sao Paulo.

Juizo da Recuperac¢io Judicial: Juizo da 2* Vara Regional de Competéncia Empresarial e
Conflitos Relacionados a Arbitragem Foro Especializado da 1%, 7* e 9* RAJs, da Comarca de
Sao Paulo/SP.

Lei n. 11.101/2005: Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncia, que regula os processos de
Recuperagao Judicial, extrajudicial e faléncia no Brasil.

Plano de Recuperaciao Judicial: Plano apresentado na forma e nos termos do artigo 53 da
Lei n. 11.101/2005, através do qual sdo expostos os meios de recuperacdo a serem adotados e
as condicdes e prazos de pagamento dos Credores.

Recuperandas: Sociedades empresarias, que constituem o Grupo Stilo, autoras do pedido de
Recuperagdo Judicial nos autos do processo n. 4006972-25.2026.8.26.0577, em tramitagdo
perante o Juizo da 2* Vara Regional de Competéncia Empresarial e Conflitos Relacionados a
Arbitragem Foro Especializado da 1%, 7* e 9* RAJs, da Comarca de Sao Paulo/SP, e que
apresenta o Plano de Recuperagado Judicial.

Relacdo de Credores: Compreende-se como a relacio de Credores o Quadro Geral de
Credores Consolidado ou, até que este seja homologado pelo Juizo da Recuperagdo Judicial,
na forma do artigo 18 da Lei n. 11.101/2005, a relacdo de Credores que alude o artigo 7°, §2°
da mesma Lei, ou, ainda, na falta desta, a relacdo apresentada pelo proprio devedor nos
termos do artigo 51, inciso III da Lei n. 11.101/2005.

Quadro Geral de Credores: Quadro ou relacdo de Credores consolidado e homologado, na
forma do artigo 18 da Lei n. 11.101/2005.
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Homologagio do Plano de Recuperacio Judicial: E a decisdo judicial proferida pelo Juizo
da Recuperacao Judicial que concede a Recuperacao Judicial, nos termos do artigo 58, caput,
ou artigo 58, §1°, ambos da Lei n. 11.101/2005.

Unidade Produtiva Isolada: Filial ou unidade produtiva isolada, nos termos do artigo 60 da
Lein. 11.101/2005.

3. CONSIDERACOES INICIAIS AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

O presente documento constitui o Plano de Recuperagdo Judicial das empresas JMD
MOVELARIA LTDA. e AMJ COMERCIO DE MOVEIS LTDA., que compde o Grupo Stilo,
conforme as condi¢des impostas pela Lei de Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia
do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n° 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005).

A Recuperagao Judicial foi requerida em 23 de marco de 2026, com decisdo de
deferimento do processamento, determinada pelo Exma. Juiza de Direito Dra. Andrea
Galhardo Palma, publicada no Diério da Justica Eletronico-TJ/SP no dia 16 de abril de 2026.

O presente Plano de Recuperagdo Judicial € proposto e apresentado de forma unificada
pelas Recuperandas, nos exatos termos e para os efeitos dos artigos 69-G, 69-J e 69-L da Lei
n® 11.101/2005, tendo em vista o regular deferimento da consolidacdo processual e
substancial pelo Juizo da Recuperagdo Judicial. Assim, os ativos e passivos de todas as
sociedades integrantes do polo ativo restam formalmente consolidados, ensejando a
estruturacdo deste instrumento como um plano unico. Consequentemente, as classes de
Credores passam a atuar de forma aglutinada, de modo que os meios de soerguimento, as
premissas econdmicas e o fluxo de pagamentos aqui pactuados vinculardo as Recuperandas
“Grupo Stilo” de maneira integrada e indissociavel perante a totalidade dos créditos
submetidos aos efeitos deste processo.

Em sintese, o Plano de Recuperagdo Judicial aqui apresentado propde a concessdo de
prazos e condi¢des especiais para o pagamento das obrigagdes vencidas, cumuladas com a
proposta de reestruturacio das Recuperandas, além da demonstracdo de viabilidade
econdmica das Recuperandas e a compatibilidade entre a geracao de caixa no prazo projetado
e a proposta de pagamento formulada, em conformidade aos artigos 50, 53 e 54 da Lei
11.101/2005.

Para auxilio na elaborag¢do deste documento, as Recuperandas contrataram os servicos
da AM3 Assessoria e Consultoria, empresa especializada em assessoria administrativa e
planejamento estratégico. E parte integrante deste documento, como Anexo I, o Laudo
Econdmico e Financeiro elaborado pela AM3 Assessoria e Consultoria, CNPJ n.
30.891.432/0001-09, em 12 de junho de 2026. E também parte integrante do presente
documento, como Anexo II, o laudo de avaliagdo dos bens e ativos, elaborado por AM3
Assessoria e Consultoria, CNPJ n. 30.891.432/0001-09, realizado em 12 de junho de 2026,
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sob responsabilidade do Sr. Adriano Rodrigues dos Santos.

4. APRESENTACAO DAS EMPRESAS.

4.1. DADOS GERAIS DAS EMPRESAS.

JMD MOVELARIA LTDA

Inicio das atividades: 01/11/2007.

Capital social: R$ 200.000,00 (Duzentos mil reais).

Objeto social: Fabricacdo de modveis com predominancia de madeira decoragdo,
lapidagdo, gravagdo, vitrificagdo e outros trabalhos em ceramica, louga, vidro e cristal
fabricacdo de esquadrias de metal fabricagdo de méveis com predominancia de metal
fabricacdo de moveis de outros materiais, exceto madeira e metal existem outras
atividades.

Administracdo: A Administragdo da sociedade ¢ exercida em conjunto pelos socios
Sr. Marcelo Kazuo e Sr. Jean Karlo Bueno.

Matriz: CNPJ n° 09.216.891/0001-92 - Endere¢o administrativo: Rua Santa Branca,
n°® 42, Vila Nair, Sdo José dos Campos/SP, CEP: 12.231-220.

Unidade Produtiva: Av. Jodao Rodolfo Castelli, n® 683 - Campos de Sdo José, Sao
José dos Campos - SP, CEP: 12228-000.

AMJ COMERCIO DE MOVEIS LTDA

Inicio das atividades: 05/08/2011.

Capital social: R$100.000,00 (Cem mil reais).

Objeto social: Comércio varejista de vidros, decoracdo, lapidacdo, gravacdo,
vitrificacdo e outros trabalhos em ceramica, louga, vidro e cristal, comércio atacadista
de vidros, espelhos e vitrais e outras obras de acabamento da construcao.
Administracdo: A Administragdo da sociedade ¢ exercida pelo seu unico socio Sr.
Jean Karlo Bueno.

Matriz: CNPJ n° 14.183.409/0001-03 - Endereco: Avenida John Fitzgerald Kennedy,
n°® 1115, Jardim das Nagoes, Taubaté/SP, CEP: 12.030-200.



4.2. O GRUPO STILO.

Ha aproximadamente 19 (dezenove) anos, mais precisamente no ano de 2007, os
empresarios Marcelo e Jean, entdo colaboradores de uma loja de moveis, identificaram uma
oportunidade concreta de empreender no setor moveleiro, fundando a Recuperanda JMD,
primeira empresa do que hoje se consolidou como um grupo econdmico estruturado e
verticalizado.

A época, os socios iniciaram suas atividades de forma modesta, mediante a locagio de
um galpdo e a contratacdo de apenas 02 (dois) empregados, desenvolvendo diretamente a
producdo artesanal de moveis sob medida. Todavia, com o passar dos anos, fruto de trabalho
continuo, investimento e consolidacdo no mercado, a empresa experimentou significativo
crescimento, passando a contar atualmente com uma estrutura empresarial robusta, dotada de
instalacdes adequadas, maquindrio especializado, equipe de colaboradores e capacidade
produtiva ampliada, apta a atender demandas de maior porte e complexidade.

Desde o inicio, adotaram como diretriz empresarial o reinvestimento sistematico dos
resultados operacionais, direcionando grande parte do lucro para a expansdo da propria
atividade produtiva, modernizagdo de maquinario, qualificacio da mao de obra e
fortalecimento da capacidade operacional.
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O crescimento organico da Recuperanda JMD impulsionou ao longo dos anos a
ampliagdo estratégica do portfolio de servigos e produtos do Grupo Stilo. Posteriormente, em
2011, surgiu a Recuperanda AMJ, inicialmente voltada a instalagdo de produtos em vidro,
operando comercialmente sob a marca Stilo Glass, ampliando o escopo de atuagdo do grupo
para solugdes completas em marcenaria, mobilidrio planejado e projetos integrados,
permitindo maior competitividade e diversifica¢do de receitas.

Ao longo de quase duas décadas de atividade ininterrupta, as Recuperandas
consolidaram-se regionalmente, construiu carteira ativa de clientes, gerou empregos diretos e
indiretos e estruturou uma operagdo estavel, sempre pautada por principios de investimento
continuo, crescimento sustentavel, qualidade técnica e responsabilidade empresarial,
inserindo-se de maneira relevante na cadeia produtiva do setor moveleiro.

Nos dias atuais o Grupo Stilo esta consolidado em Sao José dos Campos e Taubaté,
veja algumas imagens de sua estrutura interna:
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Assim, ¢ correto afirmar que as Recuperandas sdo reconhecidas no mercado pela
qualidade na fabricacdo de moveis planejados, atendendo clientes dos mais variados
segmentos, tanto consumidor final (pessoas fisicas) quanto o corporativo (pessoas juridicas).
Abaixo, alguns exemplos dos projetos de movelaria das Recuperandas:
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5. ORIGEM DA CRISE - DOS MOTIVOS PARA O PEDIDO DE RECUPERACAO
JUDICIAL.

As Recuperandas construiram, ao longo de quase duas décadas de atuacdo, trajetéria
marcada por crescimento organico, reinvestimento continuo, ampliagdo de capacidade
produtiva e diversificacdo estratégica de suas atividades, consolidando posicao relevante no
setor de movelaria, moveis planejados e solugdes integradas em vidro e acabamento.

Todavia, ndo obstante a solidez de sua formacdo empresarial e a regularidade de suas
operagdes, as Recuperandas passaram a enfrentar os efeitos sistémicos e extraordinarios
decorrentes da pandemia da COVID-19, cujos impactos atingiram de forma profunda e
transversal toda a cadeia produtiva da indistria moveleira e da construcdo civil.

Em um primeiro momento, observou-se aumento expressivo da demanda, impulsionado
pela reorganizacdo dos espacos residenciais e comerciais durante o periodo de isolamento
social, o que levou a eleva¢do do volume de pedidos e da produgdo. Tal fato foi registrado
pela CNI - Confederagao Nacional da Industria:

oot . da-industri ima-d pre-p: ik @ O %

= MENU agéncia de noticias da indUstria BUSCA Q

< voltar NOTICIAS > Economia editorias

27/03/2024

Custos da industria sobem e ficam
30% acima do periodo pré-
pandemia, aponta CNI

0 indicador registrou alta no quarto trimestre de 2023 em relagio ao periodo anterior e interrompeu a
sequéncia de cinco quedas. Gasto com salarios e tributos pressionaram a alta

@ et Feraz
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Para sustentar o crescimento da demanda e preservar a continuidade operacional, as
Recuperandas foram compelidas a recorrer a operagdes de crédito bancario, muitas delas
contratadas em cendrio de juros elevados, o que resultou em progressiva alavancagem
financeira, ampliando o comprometimento do fluxo de caixa com servigo da divida.

Contudo, logo apo6s o encerramento da crise econoOmica-sanitaria adveio a guerra entre
Russia e Ucrania que trouxe mais incertezas e pressionou a inflagdo no Brasil:

O impacto da guerra sobre a
economia brasileira

Para o mundo, o conflito significa mais inflagdo e menos crescimento, combinagao desfavoravel
para o Brasil, que ja lida com pressoes inflacionarias e atividade fraca

Paralelamente, o ambiente concorrencial do setor tornou-se sensivelmente mais
agressivo, com ingresso de novos agentes econdmicos, aumento da oferta de produtos
padronizados e intensificagdo da disputa por pregos, ocasionando compressao das margens de
lucro, ainda que o faturamento nominal tenha apresentado crescimento.

Esse descompasso entre a elevagdo da receita bruta e o aumento substancial dos custos
financeiros e operacionais impactou diretamente a capacidade de geracdo de caixa e o
equilibrio econdmico das empresas do Grupo Stilo.

A esse cendrio conjuntural soma-se a desaceleracdo estrutural da industria moveleira
nacional, evidenciada por indicadores recentes do setor', que apontam retra¢do no acumulado
da producdo e do varejo ao longo do exercicio de 2025:

Varejo em volume — Novembro/2025

Otimos 12 meses

Minas Gerais 10,0% -121% -11,4%
Parana 16,8% -2,2% -1,1%
Rio Grande do Sul 31,1% -129% -12,1%
Santa Catarina 27,5% -3,7% -3,5%
Séo Paulo 18,7% -21,5% -19,9%
Brasil 29,1% -4,5% -3,7%

Fontes: |IBGE. Elaboragio |EMI.

Varejo em valores — Novembro/2025

Uitimos 12 meses ©)

Minas Gerais -8,6% -1.8%
Parand 1 6,6% 54% 6,0%
Rio Grande do Sul 33,3% -6,8% -6,2%
Santa Catarina 27.4% 3,4% 3,0%
Sdo Paulo 19,2% -19,6% -18,1%
Brasil 28,9% -1,4% -0,7%

Fontes: IBGE. Elaboragio [EMI.
Naotas: (1) variagio percentual sobre o més anterior; (2) variagiio percentual acumulada no ano sobre igual periode do ano
anterior; (3) variagio percentual acumulada nos dltimos 12 meses sobre doze meses anteriores

'Os relatérios mensais intitulados CONJUNTURA E COMERCIO EXTERNO DO SETOR DE MOVEIS da ABIMOVEL -
Associagao Brasileira das Industrias do Mobiliario (https://abimovel.com/wp-content/uploads/2026/01/cj-moveis-janeiro.pdf)
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Apesar da alta apresentada no més de novembro de 2025, tanto em volume quanto em
valores, o varejo de moveis em Sdo Paulo tem um acumulado no ano negativo de -21,5% no
volume de vendas e de -19,6% nos valores vendidos, demonstrando uma forte retracdo no
setor em que as Recuperandas atuam.

O resultado de 2025 das Recuperandas demonstra que estas mantiveram volume
relevante de atividade, mas teve seu resultado final consumido pela estrutura financeira.

O prejuizo liquido de 2025 das Recuperandas foi fortemente influenciado pela despesa
financeira, decorrente do elevado endividamento bancario e do uso recorrente de antecipagdo
de recebiveis. Praticamente todo o prejuizo de R$ 5,81 milhdes corresponde a despesa
financeira de R$ 5,72 milhoes.

Receita bruta RS 15,57 milhdes 100,0%
EBITDA (RE 24 mil) (0,5%)

Deszpesas financeiras (RS 5,72 milhfes) {36,8%)
Resultado liquido (R$ 5,81 milhGes) (37,3%)

As Recuperandas operam em um modelo de moéveis planejados sob medida, com
intervalo relevante entre venda, producdo, entrega, montagem e liberagdo financeira. Esse
ciclo pressionou o capital de giro e historicamente levou a empresa a utilizar antecipacgao de
recebiveis e crédito bancario de curto prazo. O problema central ndo ¢ apenas contabil —
trata-se de um problema de liquidez, capital de giro e estrutura de financiamento.

Ha de observar, também, a manuten¢do dos juros em patamares altissimos no Brasil,
trazendo impacto diretos no comércio varejista e também no aumento significativo do custo
de producdo das Recuperandas, sendo vejamos:

Varejo perde folego com juros altos
e reforca perspectiva de
esfriamento da economia, dizem
economistas

Segundo o IBGE, o volume de vendas do varejo restrito caiu 0,1% em junho ante maio, e no varejo
ampliado, a queda atingiu 2,5%

O comércio brasileiro registrou quedas nos ultimos anos, sendo mais um sinal de
esfriamento da economia e mostra que os juros altos, que encarece o crédito, estdo
desacelerando a atividade e o consumo.

E preciso ressaltar que, além do comércio varejista, o Grupo Stilo também possui sua

parte industrial, que fabrica os moveis planejados vendidos para seus clientes, setor também
fortemente impactado com os juros altos e 0 aumento do custo com mao de obra.

12
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Juros altos e custo maior com mao
de obra afetaram desempenho da
indastria no PIB, dizem
economistas do setor

Para alguns economistas, o segundo semestre de 2025 foi o pior para a industria de
transformagdo desde a pandemia de covid-19 e chama a atengdo para a estagnacdo do

consumo das familias por dois trimestres seguidos, algo que também ndo acontecia desde
2020.

A instabilidade na economia brasileira, a maior cautela nos investimentos produtivos e
redu¢do da margem operacional média do segmento, ainda que mantida relativa estabilidade
no nivel de empregos, se trata de um movimento macroecondmico setorial que impacta
diretamente a previsibilidade de receitas e o planejamento financeiro das empresas do ramo.

Esse conjunto de fatores: pandemia, elevacdo abrupta de custos, guerras internacionais,
alavancagem financeira em ambiente de juros elevados, compressdo de margens e
desaceleracdo setorial, constitui um evento sist€émico, extraordinario e alheio a gestdo das
Recuperandas, que agravou de forma significativa a pressdo sobre sua estrutura de capital e
liquidez.

Isso fez que o crescimento de faturamento das Recuperandas fosse acompanhado, de
forma simultanea e desproporcional, por um acentuado incremento dos custos operacionais,

notadamente em razao de:

a) elevacdo abrupta dos precos de insumos e matérias-primas, inclusive madeira,
ferragens, vidros, componentes industriais e insumos importados;

b) desabastecimento temporario do mercado, decorrente da paralisacdo ou redu¢do da
capacidade produtiva de fornecedores;

c) encarecimento logistico e instabilidade na cadeia de suprimentos, com impactos
diretos sobre prazos e custos de entrega;

d) necessidade de desligamentos e posteriores recontratagdes de mao de obra, com
reflexos relevantes sobre produtividade, treinamento e encargos trabalhista;

e) abusividade na cobranga de juros pelas institui¢des financeiras que concedem
empréstimos para a formagao do capital de giro;

f) redugdo de margens operacionais;
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g) crise do setor da economia;

h) crise financeiro-economico que assola o pais desde 2016, agravada pela crise
econdmica-sanitaria gerada pela pandemia mundial do covid-19 e pelos conflitos
armados no mundo; e

1) altas taxas de juros (SELIC) nos ultimos anos.

Ressalte-se, que a crise vivenciada possui natureza eminentemente financeira e
conjuntural, ndo havendo comprometimento da viabilidade econdmica, operacional ou
mercadoldgica das Recuperandas, o qual mantém carteira ativa de clientes, estrutura
produtiva organizada, capacidade instalada compativel com a demanda e reconhecimento no
mercado em que atua.

O desequilibrio temporario de liquidez, provocado pela conjugagdo dos fatores acima
descritos, impos as Recuperandas a necessidade de recorrer ao instituto da Recuperacao
Judicial, como instrumento legitimo de reorganiza¢do do passivo, preservagdo da atividade
empresarial, manutencdo de empregos, regularizagdo do fluxo de caixa e retomada do
equilibrio econdmico-financeiro, em estrita consonancia com os principios consagrados no
artigo 47 da Lei n° 11.101/2005.

6. MEIOS DE RECUPERACAO.

O processo recuperacional ¢ parte de uma reestruturacdo completa da atividade
operacional da empresa em crise econdmica-financeira e, com essa visdo, mesmo antes do
ingresso do pedido de recuperacdo judicial, as Recuperandas ja envidavam esforcos para
reestruturar sua operagdo, buscando a otimizagdo dos recursos, equaliza¢do financeira e
geracdo de fluxo de caixa que sdo fundamentais para o soerguimento das empresas e
pagamento dos Credores.

Neste sentido, as Recuperandas passam a descrever as iniciativas que objetivam a sua
reestruturacao:

6.1. RACIONALIZACAO DA ESTRUTURA DE CUSTOS DE PESSOAL

Como mecanismo de soerguimento e em observancia ao artigo 50 da Lei n°
11.101/2005, as Recuperandas implementardo um plano de recuperacdo voltado a otimizagao
de seus recursos humanos, eliminagdo de redundancias e flexibilizacdo da sua matriz de
custos, visando conferir maior agilidade e eficiéncia a sua atividade-fim.

6.1.1. Do Controle Rigoroso de Horas Extras: Com o objetivo de conter gastos e

maximizar a produtividade da jornada ordinaria de trabalho, as Recuperandas adotardo uma
politica restritiva de gestdo e controle de horas extras, pautada pelos seguintes critérios:
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a) Controle Semanal e Aprovagao Prévia: Toda e qualquer jornada extraordinaria passara
a ser apurada em ciclos semanais e dependera de justificativa fundamentada e
aprovag¢ao prévia por parte da lideranga e diretoria técnica;

b) Programacdo por Prioridade: A prestacio de labor em sobrejornada ficard
condicionada a cronogramas de producdo organizados por ordem de prioridade e
relevancia;

¢) Analise de Causa-Raiz: Eventuais estouros de teto de horas extraordinarias terdo sua
causa-raiz analisada, visando a corre¢do de gargalos operacionais e o reajuste do fluxo
de trabalho.

6.1.2. Da Adequaciao do Quadro de Empregados: As Recuperandas realizardo uma revisao
analitica de sua estrutura organizacional para promover o dimensionamento correto de sua
forga de trabalho, aplicando as seguintes medidas:

a) Desligamento de Fungdes Redundantes: Identificagdo e eliminacdo de postos de
trabalho que apresentem sobreposi¢do de atribuicdes, ociosidade técnica ou
obsolescéncia diante dos novos processos adotados;

b) Redistribui¢do Estratégica de Atividades: Remanejamento e fusdo de rotinas
administrativas e operacionais entre os colaboradores remanescentes, de modo a
horizontalizar a hierarquia e agilizar as tomadas de decisao;

c) Integracdo com a Terceirizagdo: Ajuste e treinamento do quadro interno para atuar em
perfeita sinergia e coordenagdo com as equipes externas contratadas.

6.1.3. Da Terceirizacdo Estratégica: Como estratégia de adaptacdo e mitigacdo de riscos de
mercado, as Recuperandas migrardo parte de sua cadeia produtiva, atividades comerciais e de
suporte para o regime de terceiriza¢do, observando as seguintes diretrizes:

a) Foco em Baixa Complexidade: Destinacdo de projetos, pecas e rotinas de baixa
complexidade técnica para prestadores de servigos e parceiros comerciais;

b) Terceirizagdo da Forca de Vendas e Canais de Distribuigdo: Direcionamento de
funcdes especificas de prospeccdo ativa de clientes, atendimento, marketing e
representacdo comercial para representantes autdbnomos e parceiros comerciais de
mercado, visando a expansado agil da capacidade de vendas;

c) Fixagdo de SLAs de Qualidade: Todas as contratacdes serdo regidas por Acordos de
Nivel de Servigco (Service Level Agreements - SLAs), vinculando o pagamento a
entrega efetiva e aos padrdes de qualidade exigidos pela marca das Recuperandas;

d) Flexibilizacdo de Custos (Fixo para Variavel): Substituicdo programada de despesas
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fixas com folha de pagamento e manutencdo de estrutura por custos estritamente
variaveis, indexados ao volume real de produ¢do e demanda comercial, conferindo
maior resiliéncia ao fluxo de caixa projetado no presente Plano.

6.2. INTENSIFICACAO COMERCIAL E DE MARKETING

Como mecanismo para a viabilizagdo economica e superagdo da crise financeira, nos
termos do artigo 50 da Lei n® 11.101/2005, as Recuperandas implementardo um plano tatico
de Intensificagdo Comercial e de Marketing. Este plano constituird o eixo central de
sustentacdo das projecdes de faturamento e geracdo de caixa que suportam o fluxo de
pagamentos previsto neste Plano.

6.2.1. Canal de Vendas Direcionado (Estratégia com Arquitetos): As Recuperandas
intensificardo sua atuacdo comercial por meio do estreitamento de parcerias com o
ecossistema de arquitetura, design de interiores e especificacdo técnica, convertendo este
canal em um dos principais motores de captacdo de clientes de alto valor agregado, mediante
as seguintes acdes:

a) Programa de Relacionamento Exclusivo: Criacdo de um programa institucionalizado
de relacionamento com profissionais da area de arquitetura e decoracdo, visando
posicionar as marcas das Recuperandas como parceiras preferenciais na execucao de
projetos mobiliarios e corporativos;

b) Nova Politica de Comissionamento: Instituicio de uma politica clara, atrativa e
juridicamente segura de comissionamento e incentivos financeiros para os
profissionais que especificarem e direcionarem projetos para as Recuperandas, em
estrita observancia as margens de lucratividade operacional admitidas no plano
financeiro;

c) Reciprocidade nas Indicagdes: Estruturagdo de um planejamento comercial para gerar
indicagdes reciprocas e prospeccdo ativa junto aos profissionais parceiros,
estimulando um fluxo continuo de novas oportunidades de negdcios.

6.2.2. Monitoramento de Resultados e Conversao de Leads: Com o objetivo de garantir a
eficiéncia dos investimentos em marketing e o retorno sobre o esforco comercial, as
Recuperandas adotardo um sistema de inteligéncia de vendas focado em:

a) Acompanhamento de Conversdo por Origem: Mapeamento dos leads recebidos,
identificando detalhadamente a sua origem (arquiteto parceiro, campanhas digitais,
indicacgdes diretas ou vendas diretas nas lojas);

b) Funil de Vendas: Rastreamento do percentual de conversdo de cada canal, permitindo

a diretoria realocar orcamentos de marketing e esforcos de vendas para as origens que
apresentarem maior taxa de fechamento de contratos e melhor margem de

16



contribuicao;

6.3. RACIONALIZACAO DE SUPRIMENTOS E REDUCAO DO CUSTO DE
MERCADORIAS VENDIDAS (CMYV)

Como meio de recuperagdo judicial, nos termos do artigo 50 da Lei n® 11.101/2005, as
Recuperandas implementardo uma politica de Redu¢do do Custo de Mercadorias Vendidas
(CMV). As medidas contidas nesta secdo visam a otimizagdo da margem bruta de
contribuicdo e ao consequente incremento da geragdo de caixa operacional, servindo de
suporte financeiro para o cumprimento das obriga¢des do presente Plano.

6.3.1. Das Compras a Vista Seletivas: As Recuperandas acrescentardo na sua politica de
aquisicao de insumos e matérias-primas o modelo de compras a vista de forma estratégica e
seletiva, observando as seguintes condicdes:

a) Condicionamento ao Fluxo de Caixa: A realizagdo de compras a vista ficard
condicionada a disponibilidade imediata de recursos e a preservacdo da liquidez
operacional minima, conforme proje¢des semanais de caixa;

b) Captura de Descontos: O desembolso a vista serd utilizado como ferramenta de
barganha comercial para a obten¢do de descontos junto a fornecedores, reduzindo o
custo unitario dos insumos.

6.3.2. Do Processo de Cotacdo Recorrente: Para quebrar a dependéncia de fornecedores
exclusivos e garantir as melhores condi¢cdes de preco e prazo do mercado, as Recuperandas
instituirdo uma rotina de cotacdo recorrente, pautada em:

a) Politica de Compras: Estabelecimento de uma politica de compras visando a
governanga do processo de suprimentos, algadas de aprovagdo e critérios especificos
para as compras;

b) Processo de Cotacdo Recorrente: Revisdo e renegociagdo periddica dos contratos de
fornecimento ativos, visando a adequagdo dos pregos aos indices oficiais de inflagao
do setor e a busca por prazos de pagamento mais alongados;

¢) Monitoramento de Precos: Realizagdo de consultas e sondagens periddicas junto ao
mercado para os principais insumos € matérias-primas, com o objetivo de
parametrizar os valores de referéncia e balizar as negociacdes correntes, assegurando
o alinhamento com os pregos praticados no setor, de forma a preservar a agilidade, a
oportunidade comercial e a eficiéncia do fluxo de suprimentos.

6.3.3. Da Reducio de Perdas e Desperdicios: Com o objetivo de maximizar o
aproveitamento dos materiais estocados e das matérias-primas ao longo do processo
produtivo e logistico, as Recuperandas adotardo medidas para a reducdo de perdas:
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a)

b)

Controle de Inventario e Acuracidade: Implementacdo de inventdrios rotativos
ciclicos para mitigar quebras de estoque, acuracidade de saldo de estoque e utilizacao
plena do estoque;

Otimizacao do Setup e Processos: Plano de manutencdo preventivo do maquinario e
treinamento de pessoal focado no aproveitamento maximo da matéria-prima
(especialmente painéis, laminas, ferragens e acabamentos), reduzindo o refugo
industrial e o indice de retrabalho na féabrica.

6.4. EXPANSAO NO SEGMENTO B2B WHITE-LABEL E DA OTIMIZACAO DA
CARTEIRA DE CLIENTES.

Como meio de recupera¢do judicial, nos termos do artigo 50 da Lei n® 11.101/2005, as

Recuperandas implementardo um plano de reposicionamento comercial focado na atuag¢do no
segmento B2B White-Label (producdo terceirizada para marcas parceiras), gerando
incrementos simultdneos no volume de faturamento bruto (receita) e na rentabilidade liquida
(margem de contribui¢ao).

6.4.1. Da Atuacio no Segmento B2B White-Label: Com o objetivo de maximizar a
ocupacao de sua capacidade fabril instalada, diluir custos fixos industriais e acessar novos
canais de distribuicdo em larga escala, as Recuperandas adotardo as seguintes medidas:

a)

b)

Parcerias Estratégicas: Desenvolvimento de produtos para serem comercializados sob
outras marca do mercado moveleiro;

Ganhos de Escala: Direcionamento do esfor¢o de projetos técnicos e produgdo para
lotes padronizados e de alto giro, reduzindo o tempo de preparacdo de maquinas
(setup) e elevando a produtividade global da planta.

6.4.2. Da Politica de Precos e Reajuste Gradual: As Recuperandas observardo uma matriz
de precificagdo estratégica desenhada para garantir competitividade e penetragdo comercial

rapida:

a)

b)

Posicionamento Competitivo: Pratica de pregos estrategicamente posicionados abaixo
da média do mercado concorrente tradicional, viabilizada pela reducdo de custos
operacionais (CMV) e de despesas de marketing direto ao consumidor final;

Reajuste Gradual Programado: Implementacdo de uma politica de recomposi¢do e
reajuste gradual de precos em contratos de longo prazo, indexada a maturidade do
relacionamento comercial, estabilizagdo do fluxo de fornecimento e indices
inflacionarios do setor.

6.4.3. Da Anailise de Margem por Cliente e Eliminacio de Contratos Deficitarios:
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Visando garantir que toda a operagdo comercial seja superavitaria, as Recuperandas
instituirdo uma rotina de governanca financeira sobre as vendas:

a) Andlise de Contratos Deficitarios: Avaliacdo periddica de projetos e contratos
especificos cujas fases de venda, produg¢do ou entrega se revelem deficitarias ou
incompativeis com o ponto de equilibrio financeiro (break-even) exigido para o
soerguimento econdmico das Recuperandas, com o objetivo de mapear desvios
operacionais e fundamentar decisdes estratégicas de repactuagdo de precos,
readequagdo de escopos ou eventual descontinuidade planejada.

6.5. ALIENACAO DE ATIVOS E DA CONSTITUICAO E VENDA DE UNIDADES
PRODUTIVAS ISOLADAS (UPIs)

Fica autorizada, como meio de recuperacdo e geragdo de liquidez, nos termos dos arts.
50, 60 e 66 da Lei 11.101/2005, a possibilidade das Recuperandas, durante o periodo de
cumprimento deste Plano, promoverem a alienagdo de bens do seu ativo ndo circulante ou a
constitui¢do e venda de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs) formadas por ativos tangiveis
ou intangiveis.

6.5.1. Da Autorizacdo Judicial: Toda e qualquer alienacdo ou onera¢do de bens do ativo
permanente dependerd, sob pena de nulidade de pleno direito, de prévia e expressa
autorizacdo do Juizo da Recuperagdo Judicial, em estrita observancia ao art. 66 da Lei n°
11.101/2005.

6.5.2. Do Incidente de Alienaciio: Para a concretizacdo de qualquer venda amparada nesta
clausula, as Recuperandas deverao instruir o seu pedido obrigatoriamente com:

a) Laudo de avaliacdo atualizado dos bens, subscrito por profissional ou empresa
especializada;

b) Demonstra¢do analitica de que a aliena¢do ndo inviabilizard a continuidade da
atividade-fim da empresa;

c) Indicagdo clara e objetiva da destinacdo dos recursos a serem apurados (fluxo de caixa
operacional ou pagamento de Credores).

6.5.3. Do Rito Competitivo: O Juizo da Recuperacdo Judicial somente deliberard sobre o
pedido de alienagdo apos a prévia oitiva do Administrador Judicial e de eventual Comité de
Credores (se houver). Deferida a venda ou a constituicdo da UPI, sua alienagdao dar-se-a
obrigatoriamente por meio de processo competitivo (art. 142 da LREF), garantindo-se ao
arrematante a aquisi¢do do bem livre de qualquer 6nus e a ndo sucessdo nas obrigagdes do
devedor (art. 60, paragrafo tinico).

6.5.4. Dos Bens com Garantia Real: A presente autorizagdo ndo afasta, em nenhuma
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hipotese, a necessidade de aprovacdo expressa do credor titular da respectiva garantia real ou
fiduciéria para a alienag@o de bens gravados, na forma do art. 50, § 1°, da Lei n® 11.101/2005.

6.5.5. Da Constituicdo de UPIs: Para fins de otimizacdo de valor e atra¢do de investidores,
as Recuperandas poderdo aglutinar e segregar determinados bens, ativos tangiveis ou
intangiveis, estabelecimentos comerciais, filiais, pontos de venda, carteiras de clientes,
contratos operacionais, marcas, patentes, licencas e/ou empregados sob a forma de uma ou
mais UPIs.

6.5.6. Da Absoluta Auséncia de Sucessdo: Em estrita observancia ao disposto no artigo 60,
paragrafo inico, combinado com o artigo 66 e artigo 142, todos da Lei n® 11.101/2005, os
ativos e a(s) UPI(s) serd(ao) alienada(s) a terceiros livre(s) e desembaragada(s) de qualquer
onus. O objeto da alienacdo ndo respondera por obrigacdes das Recuperandas, de modo que o
arrematante/comprador da UPI ndo sucedera as devedoras em nenhuma de suas contingéncias
ou obrigacdes preexistentes de qualquer natureza, incluindo, mas ndo se limitando a, passivos
e obrigacdes de natureza trabalhista, previdencidria, tributaria, civil, ambiental, comercial ou
consumerista.

6.5.7. Anuéncia Prévia dos Credores: A aprovacao deste Plano pelos Credores representara
expressa, irrevogavel e irretratavel autorizacdo e anuéncia com a venda dos ativos e com a
constituicdo e alienacdo da(s) UPI(s) nos termos aqui previstos, dispensando-se a convocagao
de nova Assembleia-Geral de Credores para deliberar sobre a venda.

6.6. CAPTACAO DE RECURSOS E FINANCIAMENTO DIP.

Fica autorizada, como meio de recuperacdo focado na recomposi¢do do capital de giro,
fomento da atividade empresarial, investimentos necessarios a atividade-fim e/ou suporte ao
adimplemento das obrigagdes previstas neste Plano, a possibilidade das Recuperandas
celebrarem contratos de financiamento, mutuo ou operacdes estruturadas de crédito com
terceiros ou Credores, sob a modalidade Debtor-in-Possession (Financiamento DIP), nos
termos dos artigos 69-A e seguintes da Lei n° 11.101/2005.

6.6.1. Da Autorizacio Judicial: A eficacia de qualquer contrato de Financiamento DIP, bem
como a constitui¢do de suas respectivas garantias, dependera obrigatoriamente de prévia e
expressa autorizagdo do Juizo da Recuperacdo Judicial, apds a manifestagio do
Administrador Judicial e do Comité de Credores (se houver).

6.6.2. Da Contratagdo DIP: Para requerer a autorizagdo judicial, as Recuperandas deverdo
instruir o pedido com:

a) A minuta do contrato de financiamento, detalhando o valor do principal, encargos,

taxas de juros, prazos de caréncia e cronograma de amortiza¢do, comprovando a
compatibilidade com as praticas de mercado;
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b) A demonstragdo objetiva da destinacdo dos recursos para o fomento das atividades e
viabilizac¢do do presente Plano;

¢) A indicag¢do pormenorizada dos bens ou direitos que serdo dados em garantia.

6.6.3. Da Natureza Extraconcursal e Preferéncia: Uma vez autorizado pelo Juizo da
Recuperagdo Judicial, o crédito decorrente do Financiamento DIP serd considerado
extraconcursal, gozando de prioridade de recebimento, inclusive em eventual convolagdo em
faléncia, nos estritos termos do art. 84, inciso I-B, e do art. 69-B da LREF.

6.6.4. Das Garantias: A outorga de garantias reais ou fiducidrias sobre ativos das
Recuperandas para lastrear o Financiamento DIP obedecera ao disposto no art. 69-C da
LREF. Caso os bens indicados a garantia ja se encontrem gravados, sera indispensavel a
concordancia expressa do credor titular da garantia original, em cumprimento ao art. 50, § 1°,
salvo decisdo judicial fundamentada em sentido contrario que ateste a auséncia de prejuizo ao
credor garantido.

6.6.5. Da Anuéncia Prévia dos Credores: A aprovacdo deste Plano pelos Credores
representard expressa, irrevogavel e irretratavel autorizagdo e anuéncia com a celebragao
pelas Recuperandas de contratos de financiamento, mituo ou operagdes estruturadas de
crédito com terceiros ou Credores, sob a modalidade Debtor-in-Possession (Financiamento
DIP) nos termos aqui previstos, dispensando-se a convocagdo de nova Assembleia-Geral de
Credores para deliberar sobre a contratacao.

6.7. ACOMPANHAMENTO POR CONSULTORIA DE GESTAO ESPECIALIZADA

Como meio de recuperagdo judicial, nos termos do artigo 50 da Lei n® 11.101/2005, as
Recuperandas buscardo uma consultoria de gestdo especializada com objetivo direto de
reduzir o risco de execucdo do presente Plano, elevando a eficiéncia operacional das
Recuperandas e conferindo méaxima previsibilidade e transparéncia ao cumprimento das
obrigacdes assumidas.

6.7.1. Fortalecimento da Governanca: Visando a execucao das metas fixadas neste Plano, a
empresa especializada em consultoria de gestdo e os administradores das Recuperandas serdo
responsaveis pelo acompanhamento continuo da execugdo das alavancas de resultado e das
alavancas de gestdo, em estrita sintonia com o plano de reestruturagdo descrito neste Plano de
Recuperacgdo Judicial.

6.7.2. Escopo de Atuacdo: O escopo do acompanhamento técnico e estratégico a ser
desenvolvido pela consultoria especializada compreendera:

a) Implantacdo da Rotina Mensal de Gestdo: Estruturacdo e monitoramento sistematico

das ferramentas de controle financeiro das Recuperandas, englobando o
Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) gerencial, fluxo de caixa, capital de
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giro e o gerenciamento da reserva da Recuperacao Judicial,

b) Monitoramento de Indicadores (KPIs): Acompanhamento analitico dos indicadores de
desempenho operacional e comercial frente as metas projetadas no Laudo Econdmico
e Financeiro;

¢) Suporte a Tomada de Decisdo: Fornecimento de subsidios técnicos a diretoria para a
corre¢do tempestiva de rota e mitigacdo de desvios orgamentarios;

d) Apoio a Governanga: Suporte técnico e coordenacdo do comité mensal de gestdo
estratégica das Recuperandas.

7. PREMISSAS ECONOMICA-FINANCEIRAS.
7.1. Da Viabilidade Economico-Financeira

O Laudo Econdmico e Financeiro das Recuperandas foi elaborado por profissionais
qualificados de empresa especializada, e encontra-se anexo (Anexo I) ao presente Plano de
Recuperacdo Judicial. O conteudo deste laudo e as expectativas futuras das Recuperandas
formaram a base da proposta ao conjunto de Credores sujeitos ao processo de Recuperagao
Judicial das Recuperandas, contidos no presente Plano de Recuperagao Judicial.

O Plano de Recuperagdo Judicial procura (i) preservar os bens intangiveis da empresa
tal como sua Marca e reputagdo, (ii) maximizar a recupera¢do dos créditos de todos os
Credores, estabelecendo de forma detalhada prazos e condigdes de pagamento; (iii) dar a
clareza necessaria ao conjunto de Credores, para que estes acompanhem todo o processo de
liquidacao das dividas da empresa; e (iv) devolver as Recuperandas, apds o término do
processo judicial, sua satde financeira e capacidade econdmica para manuten¢do de suas
atividades futuras.

A Lei de recuperacdo de empresas, interpretada a luz do principio da preservagao
envolve, além das importantes reestruturagdes operacionais e mercadologicas, o raciocinio
logico-cientifico dos consultores nas andlises e avaliagdes criteriosas dos resultados
financeiros a serem alcangados através das medidas propostas.

No presente Plano de Recupera¢do Judicial, a analise financeira dos resultados
projetados foi feita com o maximo rigor possivel. Os administradores e os consultores das
Recuperandas cuidaram de planejar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que
permitirdo a constante verificacdo do andamento das operagdes para a necessaria andlise de
alternativas e correcdo de rumos.

Nas projecdes das Recuperandas para o periodo de 2026 a 2038, o indicador de tracao

do negbcio que atesta sua viabilidade ¢ a robustez da sua Receita Bruta Consolidada. O
grafico abaixo, que compde o Laudo Economico e Financeiro anexo ao presente Plano de
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Recuperacgdo Judicial (Anexo 1), evidencia uma curva de crescimento consistente e escalavel
no top-line, partindo de R$ 15,5 milhdes em 2025 e rompendo o patamar-alvo estratégico de
R$ 25 milhoes ja no exercicio de 2029.

Receita bruta consolidada — Grupo Stilo, 2025-2038

35.000 -

30.000 -

25.000 - - - - Fatamar -alve R$ 25 mi
20.000 -
15.568
15.000 -
10.000 -
5.000 -
0 u

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

R$ mil

A sustentabilidade financeira das Recuperandas, contudo, é comprovada na eficiéncia
operacional, ilustrada pelo grafico de EBITDA e Margem EBITDA abaixo, que compde o
Laudo Economico e Financeiro anexo ao presente Plano de Recuperagao Judicial (Anexo I).

A operagdo prevé um momento critico e natural de burn rate (queima de caixa) no ano
de 2026, registrando um EBITDA negativo, o que indica uma fase de reestruturacdo. O
grande trunfo do modelo de negdcios € o turnaround que se segue: a empresa reverte o déficit
logo em 2027, ultrapassa a linha de referéncia de R$ 2 milhdes de EBITDA ja em 2028 ¢
estabelece uma trajetoria de geragdo de caixa operacional.

EBITDA e margem EBITDA — Grupo Stilo, 2026-2038

EBITDA (R$ mil)

Referfincia R$ 2

Margem EBITDA (%)

B ¥ T T T 71 il T | ] 4 T i
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

Em sintese, a viabilidade economico-financeira das Recuperandas ¢ indiscutivel e se
fundamenta na sua alavancagem operacional.

A medida que a receita cresce, a empresa dilui seus custos fixos, fazendo com que a
Margem EBITDA inicie num cendrio de prejuizo para um patamar de rentabilidade positiva.
Esse descolamento assegura aos Credores que as Recuperandas se tornardo progressivamente

mais eficientes e lucrativas, garantindo o cumprimento das obriga¢des assumidas no presente
Plano.
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A viabilidade econdmico-financeira deste Plano de Recuperacdo Judicial esta
claramente demonstrada através da proje¢do de resultado e fluxo de caixa operacional, os
quais comprovam a viabilidade da forma de pagamento proposta, conforme Laudo
Econémico e Financeiro anexo ao presente Plano de Recuperacao Judicial (Anexo I).

Foram feitas projecdes de custos, despesas e receitas das Recuperandas para o periodo
de 12 (doze) anos, considerando o prazo de 10 (dez) anos previsto para pagamento dos
créditos. A demonstracdo de resultado e fluxo de caixa operacional projetado reflete, em
bases anuais, a capacidade das Recuperandas para o cumprimento dos compromissos
assumidos para a liquidacdo dos valores devidos, conforme planilha abaixo que compde o
Laudo Economico e Financeiro anexo ao presente Plano de Recuperacao Judicial (Anexo I).

STILO MOVELARIA — PROJECAD ANUAL CONSOLIDADA 2026-2038
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O Laudo Econémico e Financeiro que instrui o Plano de Recupera¢do Judicial (Anexo
I) apresenta, ainda, a resultado e fluxo de caixa operacional projetado, que devera ser sempre
confrontado com os dados reais para as devidas avaliacdes, o que, em ultima andlise, permite
a identificacdo de eventuais desvios e a imediata implementacdo de agdes corretivas,
tornando o Plano de Recuperacao Judicial facil de acompanhar e flexivel.

7.2. Premissas Utilizadas para as Projecoes Financeiras.

Inicialmente, importante ressaltar que as premissas que foram utilizadas na elaboragao
das proje¢oes de resultado e fluxo de caixa operacional sdo as seguintes:

a) Reestruturacdo do passivo concursal: com condi¢des de pagamento compativeis com
a geracao de caixa operacional;

b) Execucdo disciplinada das alavancas operacionais e comerciais: com recomposi¢ao
progressiva do EBITDA;
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c) Governanga mensal de: caixa, DRE gerencial, capital de giro e indicadores de
execucdo, assegurando correcdo tempestiva de rota.

Descreve-se, a seguir, as principais premissas utilizadas no Laudo Econdmico e
Financeiro que instrui o Plano de Recuperacdo Judicial para a determinacdo e projecdo de
resultados e do fluxo de caixa das Recuperandas para os proximos exercicios:

a) Premissas de receita: A receita bruta consolidada das Recuperandas cresce de R$
17,10 milhdes em 2026 para R$ 27,00 milhdes em 2030 (horizonte-base) e para R$
37,00 milhoes em 2038 (horizonte estendido);

b) Premissas tributarias: A Recuperanda AMJ permanece no Simples Nacional. A
Recuperanda JMD permanece no Lucro Real, utilizando créditos fiscais e o prejuizo
fiscal acumulado como escudo de IRPJ/CSLL. A utilizagdo de prejuizos fiscais na
projecdo-base considera o afastamento da trava de 30% conforme regra especial da
RJ, mas o banco de prejuizos se esgota em 2031 — a partir de 2032, IRPJ/CSLL
incide normalmente sobre o resultado positivo;

c) Premissas de CMV: O CMV projetado parte de 42,7% da receita bruta em 2026 e
evolui gradualmente para 39,0% no horizonte estendido, por efeito de maior
disciplina de compras, negocia¢do com fornecedores, reducdo de perdas e retrabalhos,
e mix mais rentavel. A politica de compras a vista sera aplicada de forma seletiva,
condicionada a disponibilidade de caixa.

d) Premissas de despesas financeiras operacionais: As despesas financeiras operacionais
sdo reduzidas gradualmente a medida que a empresa reduz sua dependéncia de
antecipagdo de recebiveis: de RS 1,004 milhdo (2026) para R$ 620 mil (2038).

e) Premissas de Reestruturacdo do passivo concursal: A novagdo e o reperfilamento de
todas as obrigacdes submetidas aos efeitos da Recuperacao Judicial, com a aplicagdo
estratégica de desagios sobre o valor nominal das dividas, o estabelecimento de
prazos de caréncia estendidos e em cronogramas de parcelamento de longo prazo,
desenhados em estrita consondncia com a capacidade real de geragdo de caixa
operacional apurada no Laudo Econdémico e Financeiro.

f) Premissas de reestruturacdo do passivo tributario: As Recuperandas reconhecem a
existéncia de pendéncias tributarias e conhecem a importancia em sané-las como parte
de sua reestruturagdo. Nesse sentido, as Recuperandas buscardo parcelamentos
especiais compativeis com seu estado de empresa em recuperagado judicial, valendo-se
da legislacdo atual e da Jurisprudéncia que trata do tema, provisionando e buscando
pagar seus tributos com destaque de um percentual sobre seu faturamento.

Por fim, ressalta-se que a adequada recuperagdo das Recuperandas, dar-se-4 pela
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implementagdo das medidas previstas no Plano de Recuperagdo Judicial e dependerd de
diversos fatores, pois além da boa vontade, do conhecimento, da experiéncia e da capacidade
de todos os envolvidos, sejam eles administradores, consultores, cada qual com suas
habilidades, o sucesso desta recuperacao também dependera de fatores externos, tais como a
competitividade do mercado, politica de juros, situacdo econdmica do pais, modificagdes na
carga tributaria, etc., fatores esses, que hoje sdo imprevisiveis.

Destaque-se, quanto a viabilidade econdmica, que o negdcio das Recuperandas possui
mercado ja consolidado e o volume de faturamento representa a aceitabilidade de seus
produtos. Desta forma, tanto pelo cendrio macroecondmico e quanto pelos mercados que
atua, ¢ evidente que as Recuperandas sdo economicamente vidveis.

Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente, as novas estratégias
empresariais e financeiras levardo ao soerguimento das Recuperandas. Com sua recuperacao
prevalecerdo os principios da fun¢do social da empresa, da manutenc¢ao da fonte geradora de
empregos e de tributos, dando valia ao espirito norteador da Lei n°. 11.101/2005.

8. COMPOSICAO, CLASSIFICACAO E QUADRO DE CREDORES.

A divida total das Recuperandas, conforme relacdo de Credores apresentada ao
processo, totaliza R$ 11.479.641,75 (onze milhdes e quatrocentos e setenta ¢ nove mil e
seiscentos € quarenta € um reais e setenta e cinco centavos), valor esse que podera sofrer
ajustes de acordo com o julgamento das divergéncias e/ou habilitagdes apresentadas pelos
Credores ao longo do processo de recuperagao Judicial.

A divida estd segmentada por classes de Credores, conforme classificagdo definida pela
Lei 11.101/05. Cabe destacar ainda que quando da realizagdo deste Plano de Recuperacdo
Judicial, ainda nao havia sido publicada a relacdo de Credores pelo Administrador Judicial
podendo haver alteragdes resultantes de impugnacdes de Credores, ou mesmo de pericias
realizadas a pedido do Administrador Judicial.

A classificagdo que norteou esta composi¢do ¢ um exercicio das Recuperandas, com
base nas informagdes disponiveis na data do pedido de Recuperagdo Judicial. A assuncao
desta Classificagdo nao significa qualquer compromisso com a definicdo de classes ou
valores de créditos, o que sera definido apos periodo de publicagdo e eventuais impugnagdes.
Além da divida de Credores sujeitos aos efeitos do Plano de Recuperacao Judicial, ha débitos
tributarios os quais as Recuperandas buscardao mecanismos legais para a satisfacdo do crédito
tributario, conforme melhor detalhado na Clausula 11 do presente Plano.

Baseado em dados fornecidos pelas Recuperandas no processo de recuperacgao judicial,
o Plano de Recuperacdo Judicial possui 03 (trés) classes de Credores, sendo Trabalhistas,
com Garantia Real e Quirografarios, uma vez que as Recuperandas nao possuem
relacionados, até o momento, Credores Classe IV - Micro/pequenas empresas:
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CLASSE TOTAL
Classe I — Trabalhista R$ 73.043,24
Classe II - Garantia Real R$ 2.761.761,58
Classe III — Quirografarios RS 8.644.836,93
Classe [V— Micros e pequenas empresas R$ 0,00
TOTAL RS 11.479.641,75

Apo6s o inicio do processo recuperacional, discussdes acerca da classificagao e

manutengdo dos créditos ja estdo em curso. Deste modo, o Quadro Geral de Credores ainda

esta em mutacao e isso refletird nas projegoes contidas neste documento.

9. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES.

A proposta de pagamento constante deste documento pretende ser compativel com a

sustentabilidade do negdcio no longo prazo, gerando caixa para amortizacao dos débitos e

para a manuteng¢ao das atividades das Recuperandas, além da manutengao de empregos.

9.1. CONDICOES GERAIS DE PAGAMENTO.

O presente Plano de Recuperagdo Judicial estabelece como condigdes gerais de

pagamento os termos abaixo:

a)

b)

O prazo para pagamento estimado nesta proposta ¢ de 10 (dez) anos, contados a partir
da Data da Publicagao da r. Decisao de Homologacao do Plano de Recuperagao
Judicial pelo Juiz, que define a efetiva concessao da Recuperacao Judicial.

O pagamento dos créditos de natureza trabalhista que seguirdo os prazos de
pagamentos determinados no art. 54 da Lei n. 11.101/2005, contados a partir da Data
da Publicacao da r. Decisao de Homologa¢ao do Plano de Recuperagao Judicial pelo
Juiz, que define a efetiva concessao da Recuperagao Judicial.

Os pagamentos dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, exceto os
créditos de natureza trabalhista, dar-se-d0 mediante parcelas anuais, com ocorréncia
da primeira parcela ao final do periodo de 24 (vinte e quatro) meses inteiros, contados
a partir do 1° (primeiro) dia util do més subsequente a Data da Publicacao da r.
Decisao de Homologagao do Plano de Recuperagao Judicial pelo Juiz, que define a
efetiva concessao da Recuperagdo Judicial.
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d) O fluxo de pagamento aos Credores dar-se-4 conforme quadro abaixo e nos termos e
condi¢des deste Plano, onde sdo demonstradas, em destaque, parcelas anuais fixas e
resultados estimados para a operacdo, baseadas no Laudo Econdmico e Financeiro
(Anexo I) e nas expectativas das Recuperandas, de seu desempenho futuro, no prazo
proposto:

Provisao do PRJ (IPCA 3,5% a.a. + juros 1% a.a.) — valores em R$ mil:

74 352 364 377 390 404 418 432 448 463 479

Parcela corrigida
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e) Os valores das parcelas serdo anualmente distribuidos respeitando-se a
proporcionalidade, em valor e dentro da Classe a que pertenga, de cada crédito listado
na Recuperagdo Judicial, conforme conste a época do fechamento do célculo para
pagamento, que sera o ultimo dia util de cada periodo anual de pagamento.

f) Os créditos que na data do fechamento do célculo ndo estejam inscritos na
Recuperacao Judicial ou sejam iliquidos (total ou parcialmente) ndo fardo parte dos
créditos a serem pagos na data do fechamento. A inclusdo ou majoracdo de algum
crédito ndo pressupde qualquer pagamento retroativo.

g) Os saldos devedores aos Credores das Classes II, III e IV apontados nesta Clausula,
serdo anualmente reajustados, conforme os critérios estabelecidos nos itens 9.3,9.4 ¢
9.5 desta Clausula.

h) Uma vez definidas as parcelas anuais e as condi¢des gerais de pagamento, os valores
serdo destinados aos Credores conforme os termos e condigdes estabelecidos no
presente Plano de Recuperagdo Judicial.

28

Clicksign 8ca80291-0d46-41a0-8610-9e5b0f3c7100



Clicksign

1) Aos Credores retardatarios, reconhecidos apos a publicacdo da segunda relagdo de

Credores, pelo Administrador Judicial, serdo pagos de acordo com a proposta de
pagamento para a respectiva classe, ndo cabendo aos Credores retardatarios
participag@o em relagdo aos valores ja pagos pelas Recuperandas.

9.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO PARA CLASSE 1.

9.2.1. Valor Base: O valor de crédito a ser considerado para os Credores Trabalhistas
sera o do crédito original apurado na Data do Pedido de Recuperacdo Judicial ou, no
caso de crédito oriundo de decisdo judicial, da Data do Transito em Julgado da
Decisdao Judicial do Juizo da Recuperagdo Judicial que determinar a altera¢do ou a
inclusdo do crédito nesta Classe de Credores.

9.2.2. Forma de Pagamento: Os créditos do Credores Trabalhistas serdo pagos
conforme abaixo:

9.2.2.1. Os créditos trabalhistas até o limite de 05 (cinco) salarios minimos (base
nacional) e de natureza estritamente salarial, vencidos nos 03 (trés) meses
anteriores ao pedido de Recuperagdo Judicial, serdo pagos em até 30 (trinta)
dias, contados a partir da Data da Publica¢do da r. Decisdo de Homologag¢do do
Plano de Recuperagdo Judicial pelo Juiz, que define a efetiva concessdo da
Recuperacgdo Judicial.

9.2.2.2. Os créditos trabalhistas até o limite de 150 (cento e cinquenta) saldrios
minimos (base nacional) serdo pagos em até 12 (doze) meses, contados a partir
da Data da Publicac¢do da r. Decisdo de Homologacao do Plano de Recuperacao
Judicial pelo Juiz, que define a efetiva concessdo da Recuperagdo Judicial, em
12 (doze) parcelas mensais e sucessivas.

9.2.2.3. Os credores cujo valor do seu crédito supere os 150 (cento e cinquenta)
saldrios-minimos (base nacional vigente na data do pedido) terdo seu
enquadramento na Classe [ limitado a este teto, devendo este montante
preferencial ser pago em até 12 (doze) meses, contados a partir da Data da
Publica¢do da r. Decisdo de Homologa¢do do Plano de Recuperaciao Judicial
pelo Juiz, que define a efetiva concessdo da Recuperagdo Judicial, em 12 (doze)
parcelas mensais e sucessivas. O saldo remanescente do crédito serd
reclassificado e liquidado nas exatas condi¢des da Classe III — Quirografarios.

9.2.3. Créditos Nao Inscritos ou liquidos: Em razao da necessidade de provisdo por
parte das Recuperandas, eventuais valores que venham a ser incluidos e/ou alterados
no Rol de Credores em data posterior a Data da Aprovagao do Plano de Recuperacgao
Judicial pelos Credores, apos liquidados mediante sentenca judicial transitada em
julgado proferida pela Justi¢ca do Trabalho ou eventual acordo celebrado na Justica do

29



Clicksign

Trabalho, terdo seu termo inicial de pagamento contado a partir da data do transito em
julgado da decisdao judicial do Juizo da Recuperacdo Judicial que determinar a
inclusdo do crédito no Rol de Credores, para entdo serem iniciados os pagamentos nos
termos e condic¢oes do item 9.2.2. desta Clausula.

9.2.4. Exclusido de Juros e Multas Moratérias de Qualquer Natureza: O Crédito
Base desta Classe de Credores excluird o valor de juros e multas moratdrias ou de
inadimpléncia de qualquer natureza que tenham sido aplicadas ao valor original do
Crédito, ainda que ocorrida anteriormente a data do pedido de Recuperagdo Judicial
pelas Recuperandas ou apds essa data. Portanto, seja o crédito oriundo de saldarios,
verbas rescisorias ou quaisquer outros valores relativos a legislagdo trabalhista ou
equiparada, todo e qualquer juros ou multas de cardter moratdrio, ainda que aplicados
judicialmente, deverdo ser excluidos do Valor Base dos Créditos classificados nesta
Classe I.

9.2.5. Prioridade do Crédito e Antecipacido: Por se tratar de crédito de alta
prioridade, os créditos da Classe I poderdo ser adiantados pelas Recuperandas, caso
disponham de caixa para tanto, de maneira que apresentardo total precedéncia sobre
os demais créditos.

9.3. PROPOSTA DE PAGAMENTO PARA CLASSE II.

9.3.1. Valor Base: O valor do Crédito a ser considerado para os Credores com
Garantia Real serd o do Crédito original apurado na Data do Pedido de Recuperagao
Judicial ou, no caso de Crédito oriundo de decisdo judicial, da Data do Transito em
Julgado da Decisdo Judicial do Juizo da Recuperacdo Judicial que determinar a
alteragdo ou a inclusao do Crédito nesta Classe de Credores.

9.3.2. Desagio: Os Créditos desta Classe II terdo um desagio de 50% (cinquenta por
cento) sobre o Valor Base.

9.3.3. Encargos: O saldo devedor resultante apds a aplicacdao do desagio (item 9.3.2)
sera atualizado anualmente, a partir da Data da Publicagdo da r. Decisdo de
Homologagao deste Plano, pelo indice IPCA, acrescido de juros remuneratérios de
1% (um por cento) ao ano. Na auséncia ou extin¢gdo do IPCA, serd aplicado o indice
oficial que vier a substitui-lo.

9.3.4. Caréncia e Inicio dos Pagamentos: O pagamento aos Credores da Classe II
iniciar-se-a no 1° (primeiro) dia util do més subsequente ao término do periodo de
caréncia de 24 (vinte e quatro) meses. O prazo de caréncia tem seu termo inicial
contado a partir do 1° (primeiro) dia util do més subsequente da Data da Publicagdo da
r. Decisdo de Homologag¢ao do Plano de Recuperagdo Judicial.
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9.3.5. Fluxo de Pagamento e Amortizacdo: Apds o periodo de caréncia, o saldo
devedor atualizado de cada credor individualmente considerado serd amortizado em
10 (dez) parcelas anuais e sucessivas. O pagamento serd calculado mediante a
aplicacdo do respectivo percentual de amortizagdo sobre o saldo devedor corrigido,
somado aos juros acumulados no periodo, observando o seguinte cronograma de
amortizacao:

% DE AMORTIZACAQ DO SALDO REESTRUTURADO Classe Il

2026 8

2027 (caréncia) -
2023 9,56%
2029 0 65%
2020 0 75%
2031 9,85%
2032 9,95%
2033 10,05%
2024 10,15%
2035 10,25%
2036 10,35%
2037 10,45%
Total 100,0%

9.3.6. Da Manutencao Integral das Garantias Reais: Todas as garantias reais (tais
como hipotecas, penhores, alienacdes ou oneracdes fiducidrias de bens moveis ou
imoveis) originalmente constituidas em favor dos Credores da Classe II serdo
integralmente mantidas e preservadas em seus exatos termos, graus e condig¢des de
registro originarios. Os referidos gravames permanecerdo validos, vigentes e eficazes,
vinculados aos respectivos bens e direitos, servindo como garantia subsididria até a
integral liquidacdo e quitagdo do saldo das obrigacdes novadas sob as novas
condi¢des fixadas neste Plano, sendo expressamente vedada qualquer liberagdo,
supressdo ou substitui¢do de bens gravados sem a prévia e expressa anuéncia, por
escrito, do credor titular da respectiva garantia.

9.4. PROPOSTA DE PAGAMENTO PARA CLASSE III.

9.4.1. Valor Base: O valor do Crédito a ser considerado para os Credores
Quirografarios serd o do Crédito original apurado na Data do Pedido de Recuperacdo
Judicial ou, no caso de Crédito oriundo de decisao judicial, da Data do Transito em
Julgado da Decisdo Judicial do Juizo da Recuperacdo Judicial que determinar a
alteragdo ou a inclusao do Crédito nesta Classe de Credores.

9.4.2. Desagio: Os Créditos desta Classe terdo um desagio de 80% (oitenta por cento)
sobre o Valor Base.

9.4.3. Encargos: O saldo devedor resultante apds a aplicacdo do deséagio (item 9.4.2)

sera atualizado anualmente, a partir da Data da Publicagdo da r. Decisdo de
Homologagao deste Plano, pelo indice IPCA, acrescido de juros remuneratdrios de
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1% (um por cento) ao ano. Na auséncia ou extin¢gdo do IPCA, serd aplicado o indice
oficial que vier a substitui-lo.

9.4.4. Caréncia e Inicio dos Pagamentos: O pagamento aos Credores da Classe III
iniciar-se-a no 1° (primeiro) dia util do més subsequente ao término do periodo de
caréncia de 24 (vinte e quatro) meses. O prazo de caréncia tem seu termo inicial
contado a partir do 1° (primeiro) dia util do més subsequente da Data da Publica¢do da
r. Decisdo de Homologag¢ao do Plano de Recuperagao Judicial.

9.4.5. Fluxo de Pagamento e Amortizacdo: Apds o periodo de caréncia, o saldo
devedor atualizado de cada credor individualmente considerado serd amortizado em
10 (dez) parcelas anuais e sucessivas. O pagamento serd calculado mediante a
aplicacdo do respectivo percentual de amortizagdo sobre o saldo devedor corrigido,
somado aos juros acumulados no periodo, observando o seguinte cronograma de
amortizacao:

% DE AMDR'I'IZA.(';.&O DO SALDO REESTRUTURADO Classe Il

Ano | Classe Il
2026 -
2027 (caréncia) -
2028 9 56%
2029 9 65%
2030 9.75%
2031 9 85%
2032 9 955
2033 10,05%
2034 10,15%
2035 10,25%
2036 10,35%
2037 10,45%
Total 100,0%

9.5. PROPOSTA DE PAGAMENTO PARA CLASSE IV.

Na data de confeccdo do Plano de Recuperacdo Judicial, nenhum dos Credores foi
identificado e classificado como Credor Classe IV - Micro/pequenas empresas.

Nesta classe serdo inseridos todos aqueles Credores que ndo constem da Relacdo de
Credores e venham a ser habilitados como Credores Classe IV ou, ainda, aqueles Credores
que, ja estando habilitados na Recuperagdo Judicial, tenham sua classificagdo alterada para
Credores Classe IV.

Caso durante a tramitacdo do processo de Recuperagdo Judicial, alguns dos Credores
tenham seu crédito derivado para Credores Micro/pequenas empresas (Credor Classe V), a
forma, condicdes e prazos de pagamento serd conforme segue abaixo.

9.5.1. Valor Base: O valor do Crédito a ser considerado para os Credores ME/EPP
sera o do Crédito original apurado na Data do Pedido de Recuperagdo Judicial ou, no
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caso de Crédito oriundo de decisdo judicial, da Data do Transito em Julgado da
Decisao Judicial do Juizo da Recuperagdo Judicial que determinar a alteragdo ou a
inclusao do Crédito nesta Classe de Credores.

9.5.2. Desagio: Os Créditos desta Classe IV terdo um desagio de 80% (oitenta por
cento) sobre o Valor Base.

9.5.3. Encargos: O saldo devedor resultante apds a aplicacdao do deséagio (item 9.5.2)
sera atualizado anualmente, a partir da Data da Publicagdo da r. Decisdo de
Homologagao deste Plano, pelo indice IPCA, acrescido de juros remuneratdrios de
1% (um por cento) ao ano. Na auséncia ou extin¢gdo do IPCA, serd aplicado o indice
oficial que vier a substitui-lo.

9.5.4. Caréncia e Inicio dos Pagamentos: O pagamento aos Credores da Classe IV
iniciar-se-a no 1° (primeiro) dia util do més subsequente ao término do periodo de
caréncia de 24 (vinte e quatro) meses. O prazo de caréncia tem seu termo inicial
contado a partir do 1° (primeiro) dia atil do més subsequente da Data da Publicac¢do da
r. Decisdo de Homologag¢ao do Plano de Recuperagdo Judicial.

9.5.5. Fluxo de Pagamento e Amortizacio: Apos o periodo de caréncia, o saldo
devedor atualizado de cada credor individualmente considerado serd amortizado em
10 (dez) parcelas anuais e sucessivas. O pagamento serd calculado mediante a
aplicacdo do respectivo percentual de amortiza¢do sobre o saldo devedor corrigido,
somado aos juros acumulados no periodo, observando o seguinte cronograma de

amortizacao:
% DE AMORTIZACAO DO SALDO REESTRUTURADO Classe IV
2026 5
2027 (caréncia) -
2028 9,56%
2029 9,65%
2030 9,75%
2031 9,35%
2032 9,05%
2033 10,05%
2034 10,15%
2035 10,25%
2036 10,35%
2037 10,45%
Total 100,0%

Destaque-se que a metodologia de pagamento, conforme previsto no Plano de
Recuperacao Judicial cumpre os seguintes requisitos:

a) Cumprimento das determinacdes da Lei n. 11.101/2005, especialmente, do artigo 50;

b) Tratamento igualitario entre Credores da mesma classe;
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¢) Viabilidade financeira do Plano de Recuperagao Judicial;

d) Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus Credores, parceiros histdricos das
empresas, com justica e bom senso.

10. CREDORES FORNECEDORES/PARCEIROS.

Tendo em vista a necessidade de obtencdo de capital de giro e crédito junto a
instituicdes financeiras bancérias e fornecedores em geral, as Recuperandas propdem
estimulos aqueles que aderirem a essa modalidade.

10.1. Da Caracterizagao: Os fornecedores de produtos e servigos com créditos inseridos na
Lista de Credores e sujeitos ao presente Plano de Recuperacdo Judicial que concederem
crédito (prazo) para a aquisicdo de insumos, bens ou servigos e linhas de crédito pelas
Recuperandas, apos a Data da Publicacdo da r. Decisdo de Homologacdo do Plano de
Recuperagdo Judicial pelo Juiz, poderdo ser incluidos no rol de “Credores
Fornecedores/Parceiros” e terdo seus créditos amortizados de acordo com o crédito
concedido.

10.2. Dos Critérios: Para fins de base céalculo da amortizacdo serdo utilizados os seguintes
critérios:

a) Para os fornecedores de matéria prima, produtos e servicos sera feito o
pagamento (para amortizacdo do crédito sujeito a Recuperagdo Judicial)
correspondente a 5% (cinco por cento) do valor do fornecimento
eventualmente realizado, na data prevista para o pagamento da matéria prima,
produtos e servigos.

10.3. Dos Requisitos: Para que o credor sujeito aos efeitos da Recuperagdo Judicial seja
inserido na subclasse “Credores Fornecedores/Parceiros” e faga jus a amortizagdo prevista no
item 10.2, deverdo ser preenchidos, cumulativa e objetivamente, os seguintes requisitos:

a) Concessao de Crédito Novo: O credor devera realizar novos fornecimentos de
insumos, bens ou servicos e linhas de crédito a atividade das Recuperandas, mediante
faturamento a prazo (concessdo de limite de crédito), em momento posterior ao
deferimento do processamento da Recuperacao Judicial,

b) Manuten¢do de Condigdes Historicas e Competitividade: A nova proposta comercial
do credor ndo poderd apresentar majoracdo injustificada de precos em relagcdo aos
valores praticados nos 12 (doze) meses anteriores ao pedido de recuperagdo judicial
(considerada a inflacdo do setor). Os prazos de pagamento e padrdes de qualidade
devem ser mantidos ou melhorados, atestando-se a competitividade da oferta frente a
média de mercado aferida mediante cotagdo plural,
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c¢) Demanda Efetiva e Orgada: A aquisicdo devera decorrer de necessidade produtiva
real das Recuperandas, materializada em Pedido de Compra emitido pelas
Recuperandas, e desde que o desembolso (compra + amortizacdo de 5%) esteja
estritamente comportado no fluxo de caixa orgado para o respectivo més;

d) Teto Paramétrico de Amortizacdo: O montante destinado a amortizagao da divida
concursal antiga restard inegociavel e estritamente limitado a 5% (cinco por cento) do
valor liquido da nova Nota Fiscal efetivamente emitida e faturada;

e) Rentncia: O credor deverd renunciar a qualquer tipo de litigio em curso contra
quaisquer das Recuperandas em relagdo ao respectivo crédito, bem como tomar as
medidas necessarias para o cancelamento de eventuais protestos ou de quaisquer
outros atos relacionados aos créditos que impliquem na restricdo do crédito das
Recuperandas.

10.4. Da Nao Obrigatoriedade: Nao héa obrigagdo por parte das Recuperandas em efetuar
compras ou adquirir linhas de crédito dos “Credores Fornecedores/Parceiros” caso ndo haja
demanda real para o seu ciclo produtivo. Caberd as Recuperandas a avaliagdo técnica e
comercial das propostas, verificando objetivamente se atendem as suas necessidades e se os
precos e prazos se igualam a melhor oferta praticada no mercado. Caso seja constatado que as
condi¢cdes oferecidas pelo credor ndo atingem a paridade de mercado ou sdo comercialmente
desvantajosas frente a or¢amentos de terceiros, as Recuperandas poderdo recusar a proposta
e/ou oferecer contraproposta, garantindo-se sempre a transparéncia do processo de compras.

11. PASSIVOS FISCAIS.

Foi identificado que as Recuperandas possuem um endividamento tributdrio e, em que
pese 0 mesmo nao compor a Recuperagdo Judicial, as Recuperandas buscardo mecanismos
legais para a satisfacdo do crédito tributrio, tais como, mas ndo se limitando, a adesdo a
parcelamento especial para empresas em Recuperagdo Judicial. Essa estratégia visa facilitar a
quitacdo das obrigagdes fiscais da empresa, garantindo que os pagamentos sejam realizados
de forma mais gerencidvel e menos onerosa para o fluxo de caixa.

11.1. Dos Instrumentos de Regularizag¢do: Para atingir o escopo desta clausula, sem
comprometer a viabilidade econdmico-financeira projetada, as Recuperandas se
comprometem, no decorrer de seu processo de Recuperacao Judicial:

a) Otimizar sua gestdo tributéria, visando evitar novas pendéncias;
b) Aderir aos parcelamentos existentes e porventura criados pelas entidades
governamentais, sempre levando em consideragdo suas possibilidades de caixa, sua

viabilidade e o estabelecimento de regras e condi¢des apropriadas a sua condi¢dao de
Recuperacao Judicial,
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¢) Quando cabivel, utilizar-se dos remédios legais presentes em nosso ordenamento
juridico para contestar cobrangas que entender indevidas.

11.2. Dos Litigios Fiscais Administrativos e Judiciais: Fica resguardado as Recuperandas o
direito irrestrito de continuar a discutir, nas esferas administrativa ou judicial proprias, a
exigibilidade, a liquidez e a certeza de créditos tributarios que considerem indevidos,
utilizando-se das garantias e remédios processuais previstos no ordenamento juridico patrio.

12. ADESAO VOLUNTARIA DE CREDORES EXTRACONCURSAIS.

12.1. Fica expressamente autorizada pelos Credores sujeitos ao Plano de Recuperagdo
Judicial a adesdo voluntaria aos termos e condi¢des de pagamento deste Plano por parte de
qualquer credor titular de créditos classificados como extraconcursais, nos termos da Lei n°
11.101/2005 (tais como, mas ndo se limitando a, Credores proprietarios fiduciarios, Credores
de contratos de cambio ou Credores cujas obrigagdes foram contraidas apds o pedido de
recuperagdo judicial).

12.2. A adesdo de que trata esta Clausula operard a novagdo do respectivo crédito e
dependera de manifestacdo expressa, individual e por escrito do respectivo credor
extraconcursal, a ser formalizada mediante peticdo direcionada ao Juizo da Recuperacao
Judicial ou termo firmado junto as Recuperandas, inexistindo qualquer obrigatoriedade de
sujei¢do dos referidos Credores extraconcursais que optarem por ndo aderir ao presente
Plano.

13. DISPOSICOES GERAIS DE CUMPRIMENTO DO PLANO.

13.1. Vinculacio ao Plano. As disposi¢des do Plano vinculam as Recuperandas, seus socios,
controladores, controladas, subsidiarias, afiliadas e sucessores, bem como seus Credores, a
partir da data de Homologagao Judicial do Plano.

13.2. Novacio. Este Plano acarretard a novacgdo dos créditos concursais, conforme a previsao
contida no art. 59 da LRF e obriga as Recuperandas e todos os Credores.

13.3. Quitag¢do. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de
forma automadtica e independentemente de qualquer formalidade adicional, a ampla, geral e
irrestrita quitacdo de todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas,
inclusive juros, corre¢do monetdria, penalidades, multas e indenizacdes.

13.4. Créditos Iliquidos ou Nao Inscritos. Todos os Créditos que sejam decorrentes de
obrigacdes oriundas de relagdes juridicas firmadas anteriormente ao processamento da
Recuperacdo Judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa judicial e/ou
procedimento arbitral em andamento ou que venha a ser instaurado, também serdo novados e
estardo integralmente sujeitos aos efeitos do Plano, nos termos do artigo 49 da Lei n.
11.101/2005, de forma que, se aplicavel, o saldo credor a ser liquidado sujeitar-se-4 aos
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termos e condi¢des previstos no presente Plano, desde que a devida liquidacdo do crédito
esteja transitada em julgado. Estes Créditos, quando inseridos no Quadro de Credores
passardo a receber o valor devido nas formas determinadas pelo Plano, todavia, ndo serdo
pagos retroativamente.

13.5. Inclusdo, Alteracio na Classificacdo ou Valor dos Créditos. Na hipotese de se
verificar eventual alteracdo na classificagdo ou valor de qualquer Crédito decorrente de
decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, a classificacdo ou o valor
alterado do Crédito sera pago na forma e condi¢des previstas neste Plano, cujo prazo de
caréncia iniciard a partir do transito em julgado da decis@o judicial do Juizo da Recuperagao
Judicial que determinar a inclus@o ou a altera¢do do crédito no Rol de Credores. Neste caso,
as regras de pagamento do valor incluido ou alterado de tais Créditos, notadamente quanto a
incidéncia de correcdo monetéria e eventuais juros, passardo a ser aplicaveis apenas a partir
do referido transito em julgado ou da data da celebragdo do acordo entre as partes.

13.6. Classes de Credores. Eventualmente, caso haja a reclassificagdo de créditos ou entrada
de novos Credores, como Classes I, II, III ou IV, tais créditos obedecerdo a mesma forma e
prazos dados aos Credores ja existentes nas respectivas Classes pré-existentes.

13.7. Protestos - Efeitos Publicisticos. Em razdo da novagdo operada, a homologagdo do
Plano implicard na baixa de todos os apontamentos nos orgdos de protecdo ao crédito
(SERASA, SPC, Equifax, entre outros), referentes a todas as dividas originadas no periodo
que precedeu a Data do Pedido, bem como a suspensdo dos efeitos publicisticos dos
protestos. Caberda as Recuperandas, mediante oficio a ser expedido pelo Juizo
Recuperacional, solicitar tal providéncia aos mencionados 6rgaos de protegdo crediticia. Em
caso de descumprimento do Plano, serd garantida a condig@o resolutiva durante o biénio legal
(retorno ao status quo anterior), retomando regularmente os efeitos publicisticos e de
divulgacdo, antes suspensos, mantendo intactos e intocaveis os direitos dos Credores.

13.8. Suspensido de Execug¢des. Apds a homologacao do Plano, desde que este esteja sendo
cumprido, os Credores ndo poderdo ajuizar ou prosseguir com agdes ou execucdes judiciais
contra as Recuperandas para discutir créditos e obrigagdes sujeitas e anteriores a Recuperacao
Judicial. Todas as agdes e execugdes judiciais em curso contra as Recuperandas relativas a
créditos anteriores ao seu pedido de recuperacdo e submetidos ao Plano, serdo suspensas,
sendo extintas ap6s o completo adimplemento dos termos do Plano.

13.9. Exclusdo de Multas e Encargos Sujeitos a RJ. Com a aprovacdo do Plano, as
Recuperandas estardo desobrigadas de pagar, a qualquer credor listado nas Classes II, Il e IV,
quaisquer multas, corre¢des ou encargos moratorios originarios de inadimpléncia anterior a
Data do Pedido, ainda que apurados em a¢do judicial em foro diverso ao da Recuperagao
Judicial. Em relacdo aos Credores da Classe I, com a aprovagdo do Plano, as Recuperandas
estardo desobrigadas de pagar quaisquer multas e encargos moratérios origindrios de
inadimpléncia anterior a Data do Pedido, ainda que apurados em acdo judicial em foro
diverso ao da Recuperacao Judicial.
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13.10. Local de Pagamento. Os pagamentos serdo efetuados anualmente mediante deposito
na conta corrente dos proprios Credores, que deverdo informa-la por meio do e-mail -
credores@stilomovelaria.com.br. As Recuperandas ndo se responsabilizardo por dados
informados erroneamente ou defasados, cabendo ao Credor total responsabilidade pelo
eventual ndo pagamento de seu crédito caso isto ocorra por este motivo.

13.11. Alteracao de Titularidade. Caso haja alteracdo na titularidade do credor por qualquer
razdo, as Recuperandas deverdo ser imediata e formalmente notificadas a respeito do novo
titular do crédito, com a respectiva apresentagdo de cdpia autenticada dos documentos que
comprovem a transferéncia da titularidade. O novo credor, por sua vez, deverd informar
através do mesmo e-mail - credores@stilomovelaria.com.br- seus dados bancarios para
respectivo pagamento dos valores devidos.

13.12. Dados Bancarios. Caso o Credor ndo forneca os seus dados bancarios dentro do prazo
dos pagamentos, os valores devidos a ele ficardo no caixa das Recuperandas até que o Credor
fornega seus dados, conforme previsto no presente Plano. Em caso de altera¢des nos dados
bancarios do Credor, este devera comunicar imediatamente as Recuperandas acerca dos
novos dados, através do mesmo e-mail - credores@stilomovelaria.com.br. As
Recuperandas ndo se responsabilizardo por dados informados erroneamente ou defasados,
cabendo ao Credor total responsabilidade pelo eventual ndo pagamento de seu crédito caso
isto ocorra por este motivo.

13.13. Meios de Pagamento. Os Créditos serdo pagos aos Credores por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, preferencialmente por
meio de PIX ou, se ndo for possivel, de transferéncia eletronica disponivel (TED). O
comprovante do valor creditado a cada Credor servird de prova de quitagdo do respectivo
pagamento

13.14. Inadimplemento de Obrigac¢des. Caso ocorra o ndo cumprimento tempestivo de
qualquer obrigagdo prevista no Plano em razdo da ndo comunicagao, por parte do Credor, dos
dados bancérios corretos, completos e necessarios para os pagamentos devidos, este ndo
podera ser considerado descumprimento da obrigacdo prevista, ndo cabendo imputar as
Recuperandas qualquer penalidade, ou qualquer tipo de juros ou multa moratéria em razao do
eventual atraso que venha a ocorrer para o adimplemento da obrigagao.

13.15. Dividas Extras Concursais. Eventuais dividas extra concursais serdo parceladas de
acordo com as particularidades e alternativas apresentadas pelos Credores.

13.16. Sub-rogacdes. Os créditos relativos ao direito de regresso contra as Recuperandas e
que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos sujeitos ao
Plano de Recuperagdo Judicial, serdo pagos nos termos estabelecidos no Plano de
Recuperagdo Judicial. O Credor por sub-rogacdo serd considerado, para todos os fins e
efeitos, Credor sujeito ao Plano de Recuperagao Judicial.
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13.17. Cessao e transferéncia de créditos. Os Credores concursais poderdo ceder ou
transferir seus créditos contra as Recuperandas, observando-se que, independentemente da
cessdo ser feita por forga da Lei ou de contrato, os créditos estardo sempre sujeitos aos efeitos
do presente Plano de Recuperagdo Judicial, especialmente em relacdo a valores, condigoes,
desagios e prazos de pagamento, devendo o Credor obrigatoriamente informar expressamente
o cessionario sobre os valores, condi¢des, desdgios e prazos de pagamento. Também devem
informar expressamente as Recuperandas da ocorréncia da cessdo, assim como o Juizo do
processo da Recuperagdo Judicial. A ndo observancia do disposto neste item implicard na
ineficacia da cessdo em relagdo as Recuperandas, bem como a validade integral de eventual
pagamento.

13.18. Manutencido de Garantias. Em consonancia com o caput do Art. 59 da LRF, todas as
garantias constituidas contra o credor, sujeitas ou ndo a Recuperagao Judicial, serdo mantidas
enquanto os termos deste Plano estiverem sendo cumpridos, sendo liberadas tdo logo o
crédito vinculado a garantia seja quitado.

13.19. O Plano nao preveé substitui¢ido de garantias. As garantias originais, no entanto, nao
poderdo ser executadas enquanto o Plano estiver sendo devidamente cumprido.

13.20. Substituicdo de Ativos. Fica estabelecido que pelo periodo em que permanecer em
Recuperagdo Judicial, serd permitido as Recuperandas venderem veiculos automotores e
equipamentos operacionais quando tiver por objetivo a renovacdo e modernizagdo de seus
ativos, com o fito de manter suas atividades com qualidade e competitividade. A venda do
respectivo veiculo ou equipamento e sua contrapartida na aquisi¢do de outros, devera ser
informada a Administradora Judicial designada no processo, com os motivos e condi¢des que
ocasionarem tal substituicao.

13.21. Reconstituicdo de Direitos. Na hipotese de convolagdo da Recuperacao Judicial em
faléncia, no prazo de supervisdo estabelecido no art. 61, § 2° da LRF, os Credores terdo
reconstituidos seus direitos e garantias nas condi¢des originalmente contratadas, deduzidos os
valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da
Recuperacao Judicial, observado o disposto nos arts. 61, § 2°, e 74, § 4° da LREF.

13.22. Ratificacio de Atos. A aprovacdo deste Plano representard a concordancia e
ratificacdo das Recuperandas e dos Credores de todos os atos praticados e obrigacdes
contraidas no curso da Recuperagao Judicial, incluindo, mas ndo se limitando a todos os atos
e todas as acdes necessarias para integral implementagdo e consumacdo deste Plano e da
Recuperagdo Judicial, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e ratificados
para todos os fins de direito.

13.23. Contratos Existentes e Conflitos. Na hipotese de conflito entre as disposi¢cdes deste

Plano e as obriga¢des previstas nos instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura
deste Plano, o Plano prevalecera.
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13.24. Anexos. Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer
anexo, o Plano prevalecera.

13.25. Comunicag¢des. Todas as notificacdes, requerimentos, € outras comunicacdes as
Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, inclusive o que se refere a
informagdo das contas bancarias, para serem eficazes, deverdo ser feitas por escrito e serdo
consideradas realizadas quando enviadas ao e-mail - credores@stilomovelaria.com.br.

13.26. Divisibilidade das Previsdes do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou disposicao
do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz, os demais termos e disposi¢des do Plano
devem permanecer validos e eficazes, salvo se, a critério das Recuperandas, a invalidade
parcial do Plano comprometer a capacidade de seu cumprimento, caso em que as
Recuperandas poderdo requerer a convocagdo de nova Assembleia-geral de Credores para
deliberagao de eventual novo Plano ou aditivo ao Plano.

13.27. Encerramento da Recuperacgao Judicial. Apos o prazo previsto no art. 61 da Lei de
Recuperacdo de Empresas de até 2 anos, o juizo decretard por sentenga o encerramento da
Recuperagao Judicial, nos termos do art. 63 deste mesmo diploma legal.

13.28. Eleicao de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem
relacionadas ao Plano de Recuperacdo Judicial ou aos créditos sujeitos a Recuperacdo
Judicial serdo resolvidas: (i) Pelo Juizo do processo da Recuperacao Judicial até a prolagdo da
decisdo de encerramento da Recuperagdo Judicial e, desde que, ndo esteja pendente de
recurso com efeito suspensivo contra a referida decisdo; (i) Cessada a competéncia do Juizo
do processo da Recuperacao Judicial, fica eleito o foro da Comarca de Sao José dos Campos,
Sdo Paulo, para dirimir quaisquer litigios emergentes do Plano de Recuperagdo Judicial.

14. CONSIDERACOES FINAIS E CONCLUSAO.

O Plano constante neste documento tem por objetivo a recuperagdo financeira e
operacional das Recuperandas, viabilizando a manutencdo da atividade econdmica, o
pagamento aos Credores de acordo com o potencial de geracdo de caixa das Recuperandas
em um contexto de reestruturacdo e a preservacao dos bens intangiveis da empresa, tais como
marca e canais de distribui¢do, permitindo o acompanhamento direto dos interessados.

As Recuperandas entendem que os compromissos propostos neste documento
representam um cendrio possivel de ser atingido com o esfor¢o e dedicagdo continua dos
socios, administradores e colaboradores, a partir da geracdo de caixa operacional das
Recuperandas. A implementacdo deste plano de recuperagdo trard maiores beneficios aos
Credores, pois ndo agrega risco adicional aos mesmos, uma vez que nenhum credor foi
convidado a participar de planos de capitalizagdo adicionais, bem como a ser forcado a
manter relacdes comerciais com as Recuperandas. A preservacdo do negocio nas bases
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propostas representa a manutengdo da geragao de riqueza, tributos, empregos e oportunidades
de negdcios futuros para os atuais Credores e comunidade.

A elaboracao deste Plano de Recuperacdo Judicial foi efetuada com base em
informagdes contdbeis, financeiras, comerciais e produtivas exclusivamente fornecidas pelas
Recuperandas, colhidas através de seus socios, administradores, consultores e colaboradores,
todos cientes das consequéncias legais sobre a veracidade das informacgdes prestadas. Estas
informagdes ndo foram alvo de auditorias e/ou due diligence, sendo diretamente aplicadas aos
modelos de projecdes financeiras, com o objetivo final de obtengdo da projecao de geragao
liquida de caixa, para consequente pagamento aos Credores.

As proje¢des foram fundamentadas na andlise dos resultados para as Recuperandas,
através do Laudo Econdmico e Financeiro elaborado por empresa especializada com
profissionais qualificados e pela coleta de informagdes com os executivos das Recuperandas,
contendo estimativas que envolvem riscos e incertezas, pois dependem parcialmente de
fatores externos a gestdo das Recuperandas.

As projecdes para o periodo (compreendido em doze anos) foram realizadas com base
nas expectativas das proprias Recuperandas em relacdo ao comportamento do mercado,
precos, estrutura de custos e valores do passivo inscritos no processo. As Recuperandas
ressaltam que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado depende de
inimeros fatores, muitas vezes alheios ao controle e determinacdo de quem o esta
implantando.

Assim, caso seja necessario, o presente Plano de Recuperagdo Judicial poderd sofrer
futuras alteragdes, com modifica¢do das propostas aqui declaradas. Para tanto, observar-se-ao
as mesmas condi¢cdes impostas pela Lei para sua tramitacdo, bem como o estabelecido no
presente Plano de Recuperacao Judicial.

Por fim, as Recuperandas observam que o presente Plano de Recuperagdo Judicial ¢é
firmado por seus representantes legais, conforme disposto em seus respectivos Contratos

Sociais.

Sao Paulo, 12 de junho de 2026.

JMD MOVELARIA LTDA.
CNPJ sob n° 09.216.891/0001-92
Socios - Sr. Marcelo Kazuo e Sr. Jean Karlo Bueno

AMJ COMERCIO DE MOVEIS LTDA.
CNPJ sob n° 14.183.409/0001-03
Socio - Sr. Jean Karlo Bueno
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Aviso de confidencialidade e natureza do documento

Este Laudo econdmico-financeiro— foi elaborado pela AM3 Assessoria e Consultoria, na condicdo de
assessora financeira e estratégica da Recuperanda, com a finalidade de demonstrar, sob a perspectiva
econdmico-financeira, a viabilidade do Plano de Recuperacédo Judicial do Grupo Stilo, composto pelas
unidades empresariais JMD Movelaria Ltda. e AMJ Comércio de Méveis Ltda., aqui referidas em conjunto
como Grupo Stilo ou Stilo Movelaria.

O processo de Recuperacgao Judicial tramita sob a perspectiva de grupo econémico, com o reconhecimento
judicial da consolidagao do Grupo Stilo, abrangendo de forma integrada as obrigagdes das duas unidades
empresariais.

Este relatério tem como finalidade apoiar tecnicamente o Plano de Recuperagao Judicial, por meio da analise
da atividade econémica, da estrutura de passivos, das projecdes de resultado, da capacidade de geracéo
de caixa e da capacidade de pagamento dos credores sujeitos ao processo.

As projecdes aqui apresentadas possuem natureza prospectiva e dependem da efetiva implementacgao das
medidas operacionais, comerciais, financeiras e de governanga descritas neste documento, bem como da
homologag¢édo do Plano de Recuperagdo Judicial em condigbes compativeis com a geracdo de caixa
projetada.

Este Laudo Econémico-financeiro ndo constitui garantia de resultado futuro, ndo substitui a avaliagao juridica
do Plano de Recuperagédo Judicial e ndo substitui o laudo de avaliacdo de bens e ativos previsto na
legislacao aplicavel, o qual devera ser elaborado por profissional ou empresa especializada legalmente
habilitada.

As informagdes contabeis, financeiras, operacionais, fiscais e gerenciais utilizadas foram fornecidas pela
administracdo da Stilo Movelaria e por documentos auxiliares disponibilizados para analise. A AM3
organizou, analisou, conciliou e modelou tais informagdes segundo metodologia técnica de projegao
econdmico-financeira, recomendando que os aspectos juridicos, tributarios, processuais e societarios sejam
revisados pelos profissionais responsaveis pela conducdo da Recuperacgao Judicial.

Av. Almeida Junior, 66 — Sala 7
Vila Branca - Jacarei/SP
www.am3consultoria.com.br
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Sumario

1. Sumario Executivo

A Stilo Movelaria € uma operagao industrial-comercial de méveis planejados sob medida, com produgao
prépria, atuagdo regional consolidada, carteira ativa de clientes e histérico de quase duas décadas de
atividade empresarial.

A analise econdmico-financeira conduzida neste Laudo Econémico-financeiro indica que a crise enfrentada
pela Stilo ndo decorre de inviabilidade estrutural da sua atividade-fim. A empresa mantém capacidade
comercial, produtiva e mercadolégica, mas foi impactada por uma combinacao de fatores que deterioraram
sua liquidez e sua estrutura de capital: aumento do custo financeiro, dependéncia de antecipacao de
recebiveis, elevagcdo do custo dos insumos, pressdao sobre margens, crescimento financiado por
endividamento bancario e descasamento entre o ciclo de venda, producao, entrega e recebimento.

A tese central deste Laudo Econdmico-financeiro é que a Stilo possui operagao recuperavel, desde que trés
condigcbes sejam simultaneamente atendidas:

+ Reestruturagao do passivo concursal, com condi¢gdes de pagamento compativeis com a gerag¢ao de
caixa operacional;

+ Execucgéo disciplinada das alavancas operacionais e comerciais, com recomposi¢do progressiva
do EBITDA, monitorada por consultoria de gestao especializada;

» Governanga mensal de caixa, DRE gerencial, capital de giro e indicadores de execucgao,
assegurando corregao tempestiva de rota.

A relagao de credores considerada neste Laudo Econémico-financeiro contempla exclusivamente as dividas
das unidades AMJ e JMD, integrantes do Grupo Stilo. A base preliminar considerada aponta passivo total
de R$ 11,48 milhoes, distribuido entre créditos trabalhistas, créditos com garantia real e créditos
quirografarios.

1.1. Sintese do passivo considerado

Classe / natureza | Valor considerado

Classe | — Trabalhista R$ 73.043,24

Classe || — Garantia Real R$ 2.761.761,58
Classe lll — Quirografario R$ 8.644.836,93
Classe IV — ME/EPP A validar juridicamente
Total AMJ + JMD considerado R$ 11.479.641,75

1.2. Sintese da projecao econémico-financeira

Indicador | 2026 2027 | 2028 | 2029 2030
Receita bruta 17,1 mi 20,0 mi 22,8 mi 25,1 mi 27,0 mi
EBITDA (R$ mil) (371) 1.095 2.039 2.831 3.495
Margem EBITDA 2,2% 5,5% 8,9% 11,3% 12,9%
Resultado liquido (R$ mil) (1.514) 109 761 1.581 2.252

Av. Almeida Junior, 66 — Sala 7
Vila Branca - Jacarei/SP
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A projecdo demonstra que a empresa atinge equilibrio operacional em 2027 e ultrapassa EBITDA de R$ 2
milhées em 2028, periodo em que se projeta o inicio da amortizagdo do passivo reestruturado apos a
caréncia.

1.3. Parecer técnico preliminar

Com base nas premissas analisadas, na estrutura de passivos considerada, nas alavancas operacionais
propostas e na projecao de capacidade de pagamento, conclui-se que o Plano de Recuperagao Judicial do
Grupo Stilo é economicamente viavel, desde que as condi¢des finais de pagamento aos credores sejam
compativeis com a geracao de caixa projetada e as alavancas de recuperagao sejam efetivamente
implementadas.

2. ldentificacdo da Recuperanda
A Recuperanda opera por meio de duas pessoas juridicas integrantes do mesmo grupo econdémico e familiar
— 0 Grupo Stilo —, cuja consolidagao foi reconhecida no ambito do processo de Recuperagao Judicial:

2.1. JMD Movelaria Ltda.

Razéo social JMD Movelaria Ltda.
CNPJ 09.216.891/0001-92
Atividade principal Fabricagdo de moéveis planejados sob medida
Regime tributério Lucro Real
. Unidade industrial e comercial principal — concentra produgdo, compras e
Papel operacional
fornecedores

Prejuizo fiscal acumulado de R$ 5,8 mi (escudo de IRPJ/CSLL; trava de 30%

Particularidade fiscal afastada na RJ)

2.2. AMJ Comércio de Moéveis Ltda.

Razao social AMJ Comércio de Méveis Ltda.
CNPJ 14.183.409/0001-03

- . Comércio de moveis, vidros e solugdes relacionadas — ponto de venda em
Atividade principal

Taubaté/SP
Regime tributario Simples Nacional — Anexo |l
Particularidade fiscal Receita limitada ao sublimite estadual de ICMS de SP (R$ 3,6 mi de RBT12)

Av. Almeida Junior, 66 — Sala 7
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3. Escopo e Delimitagdes do Laudo Econdémico-financeiro

Este Laudo Econdmico-financeiro tem por finalidade demonstrar a viabilidade econdbmico-financeira do
Plano de Recuperagéao Judicial do Grupo Stilo, abrangendo as unidades JMD e AMJ.

3.1. Escopo incluido

Estao incluidos neste Laudo Econdmico-financeiro: andlise da atividade econdmica da Stilo; diagndstico
econdmico-financeiro; conciliagcado preliminar dos passivos AMJ + JMD; segregacao dos créditos por classe
econbmica; projecao de DRE consolidada 2026—2038; analise de capacidade de pagamento por classe;
cenarios de sensibilidade; matriz de riscos, mitigantes e gatilhos; e governanca de execucéo.

3.2. Escopo né&o incluido

Nao estdo incluidos: elaboracdo do PRJ juridico; definicao final das condi¢des legais de pagamento por
classe; validacéo juridica da sujeicdo ou nao sujei¢do dos créditos; laudo de avaliagdo de bens e ativos;
auditoria contabil; due diligence juridica; parecer tributario definitivo; validagao final de enquadramento de
credores ME/EPP; e anadlise formal de garantias.

4. Diagnostico Econémico-Financeiro
4.1. Resultado historico e natureza da crise

O resultado de 2025 demonstra que a Stilo manteve volume relevante de atividade, mas teve seu resultado
final consumido pela estrutura financeira.

Indicador — 2025 realizado | Valor

Receita bruta R$ 15,57 milhces 100,0%
EBITDA (R$ 84 mil) (0,5%)

Despesas financeiras (R$ 5,72 milhges) (36,8%)
Resultado liquido (R$ 5,81 milhoes) (37,3%)

O prejuizo liquido de 2025 foi fortemente influenciado pela despesa financeira, decorrente do elevado
endividamento bancario e do uso recorrente de antecipagao de recebiveis. Praticamente todo o prejuizo
de R$ 5,81 milh6es corresponde a despesa financeira de R$ 5,72 milhoes.

4.2. Ciclo operacional e presséo sobre capital de giro

A Stilo opera em um modelo de méveis planejados sob medida, com intervalo relevante entre venda,
producao, entrega, montagem e liberagao financeira. Esse ciclo pressiona o capital de giro e historicamente
levou a empresa a utilizar antecipacao de recebiveis e crédito bancario de curto prazo. O problema central
nao é apenas contabil — trata-se de um problema de liquidez, capital de giro e estrutura de financiamento.

Av. Almeida Junior, 66 — Sala 7
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4.3. Tese operacional

A Stilo nao deve ser tratada como uma empresa operacionalmente inviavel. A atividade-fim possui
mercado, capacidade produtiva, conhecimento técnico, base de relacionamento e histérico comercial. A
crise decorre majoritariamente do desequilibrio financeiro, do custo de capital e do descasamento de capital
de giro, potencializados por oportunidades de ganho operacional e comercial que serdo enderegadas pelo
plano.

5. Composicéo do Passivo Considerado na Modelagem

5.1. Base preliminar de credores AMJ + JMD
A modelagem deste Laudo Econdmico-financeiro considera apenas os créditos vinculados a AMJ e a JMD,
integrantes do Grupo Stilo, totalizando preliminarmente R$ 11.479.641,75.

Classe / natureza | Empresa Valor | Participagéo

Trabalhista AMJ R$ 33.613,44 0,3%
Trabalhista JMD R$ 39.429,80 0,3%
Garantia Real JMD R$ 2.761.761,58 24,1%
Quirografario JMD R$ 7.435.383,91 64,8%
Quirografario AMJ R$ 1.209.453,02 10,5%
Total considerado AMJ + JMD R$ 11.479.641,75 100,0%

5.2. Instituicbes financeiras consideradas

Instituigdo financeira | Valor aproximado

Banco do Brasil R$ 7.729.247,54
Santander R$ 1.334.374,87
Itad R$ 1.161.721,01
Total instituices financeiras R$ 10.225.343,42

6. Tese Técnica de Viabilidade
A viabilidade econdémica do Grupo Stilo esta sustentada em cinco pilares:

+ Atividade econdmica existente e validada: histérico operacional de quase duas décadas, capacidade
produtiva, carteira ativa de clientes, relacionamento com arquitetos e fornecedores.

 Margem bruta saudavel: a margem bruta projetada permanece na faixa de 36% a 38%, indicando
capacidade de geracao de valor quando nao pressionada pela estrutura financeira.

» Alivio do passivo e reducao das despesas financeiras: a reestruturagao do passivo concursal &
condicao essencial para que a empresa deixe de consumir caixa com endividamento vencido.
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» Alavancas operacionais executaveis: a recuperacao decorre de medidas concretas de eficiéncia,
disciplina comercial, controle de custos e reprecificagdo — n&o de transformacao radical do negdcio.

 Governanca mensal de execuc¢ao: a viabilidade somente sera preservada com acompanhamento
mensal de DRE, caixa, capital de giro, funil comercial, produ¢do, CMV e cumprimento das obrigacoes
da RJ, apoiado por consultoria de gestao especializada.

7. Premissas da Projecao Econémico-Financeira

7.1. Premissas de receita

A receita bruta consolidada do Grupo Stilo cresce de R$ 17,10 milhdes em 2026 para R$ 27,00 milhdes em
2030 (horizonte-base) e para R$ 37,00 milhdes em 2038 (horizonte estendido).

7.2. Premissas tributarias

A AMJ permanece no Simples Nacional. A JMD permanece no Lucro Real, utilizando créditos fiscais e o
prejuizo fiscal acumulado como escudo de IRPJ/CSLL. A utilizagao de prejuizos fiscais deve ser tratada com
diligéncia nos proximos periodos; a projecao-base considera o afastamento da trava de 30% conforme regra
especial da RJ, mas o banco de prejuizos se esgota em 2031 — a partir de 2032, IRPJ/CSLL incide
normalmente sobre o resultado positivo.

Além dos tributos correntes, o Grupo Stilo possui passivo fiscal pretérito de aproximadamente R$ 306 mil
(AMJ + JMD), composto por débitos federais, divida ativa e tributos municipais. Parte relevante ja esta
formalizada em parcelamento: dois acordos na modalidade Parcelamento Simplificado da Receita Federal
(JMD e AMJ), firmados em junho de 2026, em 60 prestacdes mensais (5 anos), com pagamentos ja em
curso por débito automatico; soma-se a estes um parcelamento federal pré-existente da AMJ. O saldo ainda
nao negociado — divida ativa (PGFN) e tributos municipais — sera equacionado por parcelamento ou
transacgao fiscal propria, com inicio de pagamentos previsto para 2027.

Refletindo esse compromisso na geragao de caixa, a projecao incorpora a linha “(-) Parcelamento tributario
(Fazenda)” na DRE, com desembolso da ordem de R$ 65 a 66 mil por ano entre 2026 e 2030, reduzindo-se
a partir de 2031 com a quitagéo dos parcelamentos. O efeito sobre o resultado € marginal e ndo compromete
a viabilidade nem a capacidade de pagamento da RJ. Ressalva: os créditos tributarios ndao se sujeitam a
recuperacgao judicial (art. 187 do CTN; art. 6°, §7°-B, da Lei 11.101/2005), devendo seu equacionamento
observar a legislagao fiscal especifica.

7.3. Premissas de CMV

O CMV projetado parte de 42,7% da receita bruta em 2026 e evolui gradualmente para 39,0% no horizonte
estendido, por efeito de maior disciplina de compras, negociagao com fornecedores, reducao de perdas e
retrabalhos, e mix mais rentavel. A politica de compras a vista sera aplicada de forma seletiva, condicionada
a disponibilidade de caixa.
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7.4. Premissas de despesas financeiras operacionais

As despesas financeiras operacionais sao reduzidas gradualmente a medida que a empresa reduz sua
dependéncia de antecipacéo de recebiveis: de R$ 1,004 milhdo (2026) para R$ 620 mil (2038).

7.5. Premissas de pagamento da RJ

Classe | Valor base Desagio | Saldo a pagar

Classe | — Trabalhista R$ 73.043 0% R$ 73.043
Classe Il — Garantia Real R$ 2.761.762 50% R$ 1.380.881
Classe lll — Quirografario R$ 8.644.837 80% R$ 1.728.967
Classe IV — ME/EPP A validar A validar A validar
Total R$ 11.479.642 — R$ 3.182.891

Considera-se: pagamento integral da Classe | ainda em 2026, com inicio em até 30 dias da data de
homologagao do plano; caréncia de 24 meses para as Classes Il e lll; amortizagdo em 10 parcelas anuais
(2028-2037), com encerramento em 2037. Sobre o saldo pds-desagio das Classes Il e lll incidem juros
remuneratorios reais de 1% a.a. (sistema Price) e corregdo monetaria pelo IPCA, conforme detalhado a
seguir.

Correcao monetaria e juros — premissa adotada (unica)

indice de corregdo: IPCA de 3,5% a.a.

Juros remuneratoérios: 1% a.a. (real), pelo sistema Price, sobre o saldo apés desagio (valor de 2026).

Ano-base da correcao: 2026. A Classe | é quitada em 2026 (ano-base), sem juros nem corregéo; 2027 nao tem
pagamento (caréncia).

Distingdao conceitual: a correcdo pelo IPCA recompde apenas a inflacdo do periodo; & distinta dos juros
remuneratérios. Ambos compdem a parcela corrigida.

Provisdo do PRJ (IPCA 3,5% a.a. + juros 1% a.a.) — valores em R$ mil:

Ano 2026 2028 2029 | 2030 2031 2032 mm 2036 2037

Parcela 74 352 364 377 390 404 418 432 448 463 479
corrigida

Total nominal pago no plano: R$ 4,20 milhdes (acréscimo de = R$ 843 mil frente ao valor sem corregao, de
R$ 3,36 milhdes). A corregdo monetaria preserva o valor real do crédito ao longo do plano, sem comprometer
a capacidade de pagamento, conforme demonstrado no Capitulo 11.

Para subsidiar o acompanhamento da execuc¢ao do plano, a tabela a seguir detalha, por classe de credor, o
percentual do saldo reestruturado (apds dedugédo do desagio) amortizado em cada exercicio. A Classe | €
integralmente quitada em 2026. As Classes Il, Il e IV, decorrida a caréncia de 24 meses, sao amortizadas
em dez parcelas anuais (2028—2037) pelo sistema Price; como os juros remuneratérios incidem sobre saldo
decrescente, a parcela de principal cresce gradualmente ao longo do plano, partindo de 9,56% e alcangando
10,45% do saldo ao ano. Por compartiiharem o mesmo perfil de amortizagado, as Classes I, lll e IV
apresentam percentual anual idéntico — variando apenas a base em reais de cada classe.
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Percentual de amortizagcao do saldo reestruturado, por classe e por exercicio:

“ Classe | Classe Il Classe lll Classe IV

2026 100,0%

2027 (caréncia) — — — —
2028 — 9,56% 9,56% 9,56%
2029 — 9,65% 9,65% 9,65%
2030 — 9,75% 9,75% 9,75%
2031 — 9,85% 9,85% 9,85%
2032 — 9,95% 9,95% 9,95%
2033 — 10,05% 10,05% 10,05%
2034 — 10,15% 10,15% 10,15%
2035 — 10,25% 10,25% 10,25%
2036 — 10,35% 10,35% 10,35%
2037 — 10,45% 10,45% 10,45%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

O percentual de amortizagéo é calculado sobre o saldo apds desagio e independe da corre¢gao monetaria:
o IPCA recompde, na mesma proporgéo, o saldo e a parcela, ndo alterando o cronograma de quitagao do
principal. A Classe IV (ME/EPP) segue o mesmo perfil das Classes Il e Ill, com base ainda a validar
juridicamente.

7.6. Acompanhamento por consultoria de gestao especializada

O Grupo Stilo investira na contratagao de empresa especializada em consultoria de gestao,
responsavel pelo acompanhamento continuo da execugéo das alavancas de resultado e das alavancas de
gestdo, em sintonia com o plano de reestruturagdo descrito neste Laudo Econémico-financeiro.

O escopo desse acompanhamento compreende: (i) implantagéo e disciplina da rotina mensal de gestao
(DRE gerencial, fluxo de caixa, capital de giro e reserva da RJ); (ii) monitoramento dos indicadores de cada
alavanca operacional e comercial frente as metas; (iii) suporte a tomada de decisao e a corregao tempestiva
de rota; e (iv) apoio a governanga do comité mensal de gestdo estratégica. A presenca de consultoria
especializada reduz o risco de execugdo do plano e aumenta a previsibilidade do cumprimento das
obrigagcdes da Recuperacao Judicial.
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8. Plano de Recuperacao Operacional e Comercial

A recuperacao depende de seis alavancas principais, além de governancga financeira mensal.

# Medida | Natureza do ganho | Impacto/ano

1 Controle rigoroso de horas extras Redugao de pessoal = R$ 150 mil

2 Redugao e redimensionamento de quadro Redugao de pessoal = R$ 165 mil

3 :jn.;?gcsj;g:gio(;%r:zgﬂgig :éq)uitetos * projeto Geracao de receita Incluido no crescimento
4 Terceirizagao seletiva de baixa complexidade Fixo — variavel =~ R$ 200 mil

5 Redugéo de CMV por compras estratégicas Ganho de margem = R$ 120 mil (lig.)

6 Reprecificagdo do white-label B2B Receita / margem Incluido no crescimento

8.1. Controle de horas extras

Controle semanal, aprovacao prévia pela lideranga, programacao por prioridade, analise de causa-raiz.
Impacto: = R$ 150 mil/ano.

8.2. Reducéao de quadro

Desligamento de fungdes redundantes, redistribuicdo de atividades, integragéo com terceirizagao. Impacto:
~ R$ 165 mil/ano.

8.3. Intensificagdo comercial, indicagcédo e expansédo de marketing

A intensificagdo comercial é o eixo central do crescimento de receita projetado e combina programa de
relacionamento com arquitetos, politica de comissionamento, metas de indicagdes e acompanhamento de
conversao por origem. A esse eixo somam-se um programa estruturado de indicagéo de clientes — que
reduz o Custo de Aquisicdo de Cliente (CAC) — e a expanséo da atuagdo de marketing para geracao
adicional de leads.

Dos ganhos comerciais ja considerados na projecao (a parcela de crescimento de receita e margem que
sustenta a ponte do EBITDA), a contribuigéo ¢é distribuida da seguinte forma:

Contribuicdo estimada (R$

Vetor comercial Participagcao

mil/ano)*
Melhoria da parceria e agdes com arquitetos 60% =~ 499
Reprecificagdo e expansao do white-label B2B 20% ~ 166
Programa de satisfagdo do cliente, programa de indicagao o -
~ ! 20% =~ 166
(novo) e expansao de marketing
Total dos vetores comerciais (ponte 2026—2027) 100% = 831

*Valores ilustrativos referentes a contribuicdo comercial liquida na ponte do EBITDA 2026 — 2027 (R$ 831
mil). O programa de indicagao atua tanto na geragao de receita quanto na reducao do CAC; a expansao de
marketing visa ampliar o volume de leads qualificados e dar previsibilidade ao funil comercial.
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8.4. Terceirizacao seletiva

Projetos de baixa complexidade produzidos por terceiros, com SLA de qualidade. Converte custo fixo em
variavel, flexibilizando a estrutura. Impacto: = R$ 200 mil/ano.

8.5. Reducao de CMV

Compras a vista seletivas (condicionadas a caixa), cotagao recorrente, redugao de perdas. Impacto liquido:
~ R$ 120 mil/ano, com melhora gradual do CMV.

8.6. Reprecificacdo do white-label B2B

Reajuste gradual de precos abaixo de mercado, eliminacao de contratos deficitarios, analise de margem por
cliente. Capturado tanto em receita quanto em margem.

Ponte do EBITDA: 2026 —» 2027 — Grupo Stilo (R$ mil)

1200 - M Alavancas comerciais (receita/margem) +120 1.095
I Alavancas de custo +200

1000 - mmm EBITDA -

o
800 -

+150
600 - +166 - -
400 - +166 -
200 - +499 -

R$ mil

0 -

—200 -

-400 -
'371 1 1 1 1 1 1 1 1
EBITDA Arquitetos B2B Satisfacao, Controle Redugao Terceiriz. Redugéao EBITDA
2026 (parceria) white-label Indicacdo h. extras de quadro  seletiva de CMV 2027

e Mkt

Figura 1 — Ponte do EBITDA 2026 — 2027: contribuicdo isolada de cada alavanca de recuperagéo, com
abertura dos vetores comerciais (arquitetos, B2B e satisfagdo/indicagdo/marketing).
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9. Projecao Econémico-Financeira 2026—2030
9.1. DRE consolidada

Valores em R$ mil.

DRE Consolidada (R$ mil) | 2026 2027 | 2028 | 2029 2030
Receita bruta 17.102 20.000 22.800 25.100 27.000
(-) Impostos sobre vendas (2.326) (2.748) (3.156) (3.490) (3.767)
(-) Despesas comerciais (1.317) (1.540) (1.756) (1.933) (2.079)
(-) Devolugbes e ajustes (13) (16) (18) (20) (22)
(=) Receita liquida 13.446 15.696 17.870 19.657 21.132
(-) CMV (7.303) (8.400) (9.462) (10.291) (10.935)
(=) Lucro bruto 6.143 7.296 8.408 9.366 10.197
Margem bruta 35,9% 36,5% 36,9% 37,3% 37,8%
(-) Pessoal (3.718) (3.423) (3.491) (3.561) (3.632)
(-) Outras despesas fixas (2.201) (2.181) (2.247) (2.314) (2.384)
(-) Provisdes (595) (597) (631) (660) (686)
(=) EBITDA (371) 1.095 2.039 2.831 3.495
Margem EBITDA -2,2% 5,5% 8,9% 11,3% 12,9%
(-) Desp. financeiras operac. (1.004) (920) (860) (820) (800)
(-) Provisdo do PRJ (74) 0 (352) (364) (377)
(-) Parcelamento tributario (Fazenda) (65) (66) (66) (66) (66)
(=) LAIR (1.514) 109 761 1.581 2.252
(-) IRPJ/CSLL 0 0 0 0 0

(=) Resultado liquido (1.514) 109 761 1.581 2.252

Leitura: a margem bruta mantém-se estavel em torno de 36% a 38%. A virada acontece nas linhas abaixo
do lucro bruto: disciplina de pessoal, provisdes e queda gradual das despesas financeiras operacionais
transformam o EBITDA negativo em geracéo crescente de caixa. O IRPJ/CSLL permanece zerado pelo
escudo de prejuizo fiscal no horizonte 2026—2030. A Provisdo do PRJ ja incorpora a corregao pelo IPCA de
3,5% a.a. e os juros de 1% a.a. A nova linha de Parcelamento tributario (Fazenda) reflete os parcelamentos
fiscais federais ja formalizados e o saldo a equacionar a partir de 2027, com efeito marginal sobre o resultado
e sem comprometer a capacidade de pagamento da RJ.
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9.2. Trajetdria grafica

Receita bruta consolidada — Grupo Stilo, 2025-2038
37.000
35.000 -

31.600
30.000 -
27.000
25.000 1 ____Patamar-alvo R$ 25 mi - _ - - —
20.000 -
15.568

15.000 -
10.000 -

5.000 -

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

R$ mil

Figura 2 — Receita bruta consolidada do Grupo Stilo, 2025-2038, com patamar-alvo de R$ 25 milhbes.

EBITDA e margem EBITDA — Grupo Stilo, 2026-2038

EBITDA (R$ mil)
Margem EBITDA (%)

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

Figura 3 — EBITDA e margem EBITDA do Grupo Stilo, 2026—-2038, com marca de referéncia de R$ 2
milhées.
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Resultado liquido — Grupo Stilo, 2026-2038
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Figura 4 — Resultado liquido do Grupo Stilo, 2026—2038: transicao de prejuizo para lucro recorrente
(IRPJ/CSLL incide a partir de 2032).

Estrutura de custos como % da receita — 2026 vs. 2030
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Figura 5 — Estrutura de custos como percentual da receita — comparagao 2026 vs. 2030.
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10. Projecao Estendida 2031-2038

Como a premissa técnica considera caréncia de 24 meses e amortizacdo em 10 anos (2028-2037), a
projecdo contempla o periodo completo. A tabela a seguir apresenta os indicadores-chave do horizonte
estendido.

STILO MOVELARIA — PROJECAO ANUAL CONSOLIDADA 2026-2038
Cendrio-base * correcdo IPCA 3,5% a.a. + juros 1% a.a. no servico da RJ * Valores em RS mil

|
Indicador (R$ mil)
{+) Receita bruta 17102 20000 22800 25100 27.000 28100 29.200 30.400 31.600 32.900 34.200 35.600 37.000
Crescimento % a.a. 9.9% 169%  140%  10.1% 7.6% 41% 3.9% 41% 3.9% 41% 40% 41% 3.9%
(2.326) (2.748) (3.156) (3.490) (3767) (3.934) (4103) (4.286) (4.471) (4672) (4.874) (5.091) (5.310)
% da receita bruta 13,6% 13.7% 13,8% 13.8% 14,0% 14,0% 141% 141% 141% 14,2% 14,.3% 14,.3% 14 4%
(-) Despesas comerciais (1.317)  (1.540) (1.736) (1.933) (2079) (2164) (2248) (2341) (2433) (2533) (2633) (2741) (2849)
9% da receita bruta 7.7% 7.7% 7.7% 7.7% 7.7% 7.7% 7.7% 7.7% 7.7% 7.7% 7.7% 7.7% 7.7%
(-) Devoluches e ajustes (13) (16) (18) (20) (22) (23) (24) (25) (26) (27) (28) (29) {30)
{=) Receita liquida 13.446 15.696 17.870 19.657 21432 21979 22.825 23748 24670 25668 26,665 27730  28.811
CM\V % da receita bruta 42 7% 42.0% 41,5% 41,0% 40,5% 40,3% 40,1% 39,9% 39,8% 30,6% 30,4% 39,2% 39,0%
{=) Lucro bruto 6.143 T7.296 8.408 9.366 10197 10.651 11.108 11.607 12109 12.652 13.199 13.788 14.381
Margem bruta 359%  363%  369%  37.3% 37T.8%  37.9%  380% 382%  383% 365% 356% 367%  369%
(-) Pessoal (3.718) (3.423) (3.491) (3.561) (3.632) (3705 (3779) (3.855) (3.932) (4011) (4.091) (4173) (4.256)
(-) Outras despesas fixas 3 (2201)  (2181) (2.247) (2314) (2384) (2366) (2368) (2368) (2364) (2357) (2450) (2547) (2649)
(-) ProvisBes (585) (597) (631) (6B0) (686) (707) (728) (750) (773) (7986) (820) (844) (870)
Margem EBITDA (2,2%) 5,5% 8.9% 11.3% 12.9% 13,8% 14,.5% 15,2% 15,8% 16,7% 17.1% 17.5% 17.89%
(-) Despesas financeiras operacionais,  (1.004) (920) (860) (820) (800) (760) (740) (720) (700) (680) (660) (640) (620)
{-) Proviso do PRJ 74) - (352) (364) (377) (390) (404) (418) (432) (447) (463) (479) -
(-) Parcelamento tributario (Fazenda) (65) (66) (66) (66) (66) (18) - - - - - - -
{=) LAIR {1.514) 109 761 1.581 2.252 2705 3.089 3.496 3.908 4.361 4715 5105 5.986
() IRPJICSLL - - - - - - (973) (1.157) (1.302) (1.4B1) (1.587) (1.725) (2.035)

Margem liguida (8.9%) 0.5% 3.3% 6.3% 8.3% 9.6% 7.2% 7.7% 8.2% 8.8% 9.1% 9.5% 10,7%
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11. Capacidade de Pagamento dos Credores
11.1. Cronograma técnico de pagamento da RJ

A Classe | (trabalhista) é quitada integralmente ainda em 2026, com inicio dos pagamentos em até 30 dias
da data de homologagéo do plano. As Classes Il e lll ttm caréncia de 24 meses e sao amortizadas em 10
parcelas anuais (2028—-2037), pelo sistema Price, com juros de 1% a.a. e corregéo pelo IPCA de 3,5% a.a.

Cronograma da Provisao do PR] — Grupo Stilo (Classe | em 2026; 11+111 2028-2037)
500 -

mmm Classe | — Trabalhista

M Classes Il + Il (corrigida IPCA 3,5% + juros 1%)
400 -
300 -
200 -
100 -
0-

?_026 202? 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

R$ mil

Figura 6 — Cronograma da Proviséo do PRJ do Grupo Stilo: Classe | em 2026 e Classes Il + 1/l em 10
parcelas anuais (2028-2037).

11.2. Cobertura da Provisao do PRJ

EBITDA Provisio do PRJ Cob. EBITDA/PRJ '(r::tba] AL
2027 1,005 0 — 1,2x
2028 2.039 352 5,8x 1,7%
2029 2.831 364 7,8x 2,4x
2030 3.495 377 9,3x 3,0x
2031 3.873 390 9,9 3,4x
2032 4233 404 10,5% 3,7x
2033 4.634 418 11,1x 4,1x
2034 5.040 432 11,7% 4,5
2035 5.488 448 12,3x 4,9
2036 5.838 463 12,6x 5,2
2037 6.224 479 13,0x 5,6x
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A cobertura financeira total (EBITDA dividido pela soma da Provisdo do PRJ e das despesas financeiras
operacionais) € a métrica mais conservadora. Ela parte de 1,2x em 2027 e cresce progressivamente até
5,6x em 2037. A partir de 2028, a cobertura é superior a 1,5x em todos os anos — demonstrando que a
empresa gera caixa suficiente para honrar tanto o plano corrigido quanto suas obrigagbes operacionais
correntes.

EBITDA x Provisao do PRJ e cobertura financeira total — Grupo Stilo, 2027-2037

r7
s EBITDA
6.000 - provisao do PRJ
—a— Cobertura financeira total -6
5.000 -
-5
4.000 - =
= -4 ©
E 2
£ 3,000 - 38
o
Q
2.000 - L
1.000 +.gul— B . B . - . . )
0- -0

T T 1 T 1 T T 1 T 1 T
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Figura 8 — EBITDA versus Provisdo do PRJ e indice de cobertura financeira total do Grupo Stilo, 2027—-
2037.

11.3. Estratégia de Fornecedor Parceiro

Como mecanismo complementar de fortalecimento da cadeia de suprimentos durante o PRJ, o Grupo Stilo
adotara a estratégia de Fornecedor Parceiro. Por essa estratégia, o fornecedor que se sagrar vencedor
dos bids de negociacdo de fornecedores recebera pagamento antecipado de até 5% do valor de cada
compra realizada pela Stilo ao longo do periodo do PRJ.

A légica é de incentivo mutuo: o fornecedor obtém previsibilidade e antecipacao parcial de caixa, e a Stilo
assegura melhores condigbes comerciais, prioridade de atendimento e estabilidade de fornecimento —
fatores criticos para sustentar a margem bruta projetada (CMV em queda de 42,7% para 39,0%) e para
reduzir a dependéncia de crédito bancario de curto prazo. A adeséo € condicionada a vitéria no processo
competitivo de cotagao, preservando a disciplina de compras e a busca pelo menor custo total de aquisic¢ao.

Condigao de elegibilidade: vencer o bid de negociacdo de fornecedores.
Beneficio ao parceiro: antecipacao de até 5% do valor de cada compra durante o PRJ.

Contrapartida a Stilo: melhores precos, prioridade de fornecimento e estabilidade de
suprimento.
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12. Fluxo de Caixa, Capital de Giro e Reserva para Pagamento da RJ
12.1. Importancia da analise de caixa

A viabilidade do plano ndo deve ser medida apenas pelo EBITDA. Como a Stilo possui ciclo operacional
longo, € necessario controlar caixa, capital de giro, antecipagbes, compras a vista e formagao de reserva
para pagamento anual da RJ.

12.2. Reserva mensal para pagamento anual

Considerando a Provisdo do PRJ corrigida das Classes Il e lll, a empresa devera reservar mensalmente
cerca de R$ 29 mil a partir do inicio do periodo de amortizagédo (2028), valor correspondente a 1/12 da
parcela corrigida do ano e que cresce ao longo do plano conforme a corregcdo monetaria (até = R$ 40 mil/més
em 2037). Recomenda-se a criacdo de conta gerencial de reserva para pagamento da RJ, com
acompanhamento mensal.

12.3. Capital de giro minimo

A empresa devera manter capital de giro minimo compativel com ciclo de producgéao, folha de pagamento,
despesas fixas, obrigagdes tributarias e reserva para RJ. A politica de compras a vista somente devera ser
executada quando ndo comprometer o capital de giro minimo. A estratégia de Fornecedor Parceiro (item
11.3) contribui para a estabilidade do ciclo de suprimentos sem pressionar o capital de giro minimo.

13. Riscos, Mitigantes e Gatilhos de Corregao de Rota

Risco Impacto | Mitigante m

Receita abaixo do projetado Reducgéo de EBITDA Intensnjcagao comercial e Rec. trim. < 90% meta
marketing
1 A 0,
CMV acima do plano Compressao de margem §6n8900'3930 ©  FemEEmiEr QWY B AP per 2
arceiro meses
Falta de caixa p/ compras a vista Perda de descontos Compras seletivas, limite g,:;xa min. abaixo do
Dependéncia de arquitetos Risco de canal Diversificagéo e indicagdo Imnglsc:sgoes < mIE 3
White-label ndo aceitar reprec. Perda de volume Reajuste gradual (I;/Iee;irg;rg < minimo
Terceirizagdo com baixa qualidade  Retrabalho SLA e homologagao Retrabalho > limite
Desp. financeiras persistentes Reducéo de caixa Redugéo de antecipacdes Desp. fin. > plano
AMJ ultrapassar sublimite Risco tributario Teto gerencial interno RBT12 > preventivo
Condigdes PRJ # modelagem Inviabilidade financeira Conciliagdo AM3 + Juridico Alteragéo de premissas
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14. Governancga de Execucgao e Monitoramento
14.1. Rotina mensal minima

A Stilo devera implantar rotina mensal de gestao do plano: fechamento de DRE gerencial; fluxo de caixa
realizado e projetado; acompanhamento da reserva para RJ; faturamento por canal; margem bruta e CMV;
despesas financeiras; indicadores de producdo; horas extras; inadimpléncia e antecipacado de recebiveis;
cumprimento das alavancas. A consultoria de gestdo especializada (item 7.6) apoia a execucédo e a
consisténcia dessa rotina.

14.2. Matriz de governanca das alavancas

Alavanca | Responsavel Indicador _

Horas extras Operagdes/RH R$ HE/més Redugéo progressiva
Quadro Diretoria/RH Custo mensal pessoal R$ 165 mil/ano
Arquitetos e indicagéo Comercial Indicagbes, conversao e CAC Crescimento de receita
Marketing Comercial/Mkt Leads qualificados IC:;asgao zelgEmel e
Terceirizagao Operacgodes % projetos terceirizados Redugéo de overhead
Compras / Fornecedor Parceiro Compras/Financeiro CMV % Redugéo gradual
White-label Comercial/Dir. Margem por cliente Reprec. progressiva
Reserva RJ Financeiro Saldo reservado 1/12 parcela anual/més
DRE gerencial Controladoria Fechamento mensal Até dia definido

14.3. Comité Mensal de Gestéo Estratégica

Recomenda-se a instalacdo de Comité Mensal de Gestdo Estratégica, com sdcios administradores,
financeiro/controladoria, operagao, comercial, a consultoria de gestdo especializada e juridico quando
necessario. Objetivo: avaliar desempenho, riscos, caixa, execugdo das alavancas e necessidade de
correcao de rota, garantindo aderéncia ao plano de reestruturagao.

Av. Almeida Junior, 66 — Sala 7
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15. Conclusao Técnica

A analise econdmico-financeira conduzida neste Laudo Econdmico-financeiro sustenta a viabilidade
econdmica do Plano de Recuperacao Judicial do Grupo Stilo, considerando as unidades JMD e AMJ, desde
que as condi¢cdes de pagamento aos credores sejam compativeis com a geracdo de caixa projetada e as
alavancas operacionais sejam implementadas com disciplina e acompanhamento de consultoria de gestéo
especializada.

A crise enfrentada pela Stilo decorre majoritariamente de desequilibrio financeiro, sem que se identifique
inviabilidade estrutural da atividade-fim. A empresa apresenta receita recorrente relevante, margem
bruta saudavel, capacidade produtiva instalada, mercado atendido e alavancas operacionais
mensuraveis.

Parecer técnico: com base nas premissas, na modelagem e nos cenarios apresentados, conclui-se que o
Plano de Recuperacao Judicial do Grupo Stilo € economicamente viavel, sendo capaz de preservar a
atividade empresarial, os empregos e o pagamento dos credores nas condi¢cdes propostas, condicionado a
execugao das medidas descritas, a homologacao do plano e a validagao das premissas tributarias e juridicas
pelos profissionais responsaveis.

Documente assinado digitalmente

b ADRIANO RODRIGUES DOS SANTOS
g » Data: 12/06/2026 16:36:58-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

AM3 Assessoria e Consultoria * Assessoria em Gestao Estratégica de Negoécios * Junho de 2026
Documento confidencial
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AM3 ASSESSORIA E CONSULTORIA

Assessoria Financeira e Estratégica - Empresa especializada contratada

LAUDO DE AVALIACAO DE
BENS E ATIVOS

Peca técnica de instrucdo do Plano de Recuperacao Judicial

GRUPO STILO

Avaliagcéo patrimonial elaborada para o Grupo Stilo, composto pelas unidades
empresariais:

JMD MOVELARIA LTDA. — CNPJ 09.216.891/0001-92
AMJ COMERCIO DE MOVEIS LTDA. — CNPJ 14.183.409/0001-03

Nome fantasia: Stilo Movelaria

Fundamento legal: art. 53, 1, da Lei n°® 11.101/2005
Norma técnica: ABNT NBR 14653 (Partes 1 e 5)
Data-base da avaliacao: junho de 2026
Vistoria realizada em maio e junho de 2026

Confidencial
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1. Sumario Executivo da Avaliacao

A AM3 Assessoria e Consultoria, na condicdo de empresa especializada contratada pela
recuperanda, procedeu a identificacdo, vistoria e avaliacdo dos bens moéveis, maquinas,
equipamentos e veiculos integrantes do patriménio do Grupo Stilo, para fins de instrucéo do Plano de
Recuperacgédo Judicial, nos termos do art. 53, lll, da Lei n°® 11.101/2005.

Composicao do Grupo Stilo e delimitacao patrimonial. O Grupo Stilo € composto por duas
pessoas juridicas integrantes do mesmo grupo econémico e familiar: JMD Movelaria Ltda. (CNPJ
09.216.891/0001-92), unidade industrial e comercial principal, que concentra a producéo e detém
as maquinas, os equipamentos e os veiculos do grupo; e AMJ Comércio de Moéveis Ltda. (CNPJ
14.183.409/0001-03), unidade comercial com ponto de venda em Taubaté/SP. Registra-se, de
forma destacada, que a AMJ nao possui bens méveis, maquinas, equipamentos ou veiculos
proprios passiveis de avaliacao patrimonial: a unidade dispde exclusivamente de um showroom
destinado a exposi¢do comercial dos produtos, o qual é comercializado ao cliente em momento
oportuno. Por essa razao, a presente avaliacdo de bens e ativos recai integralmente sobre o
patriménio da JMD Movelaria Ltda., ndo havendo ativos da AMJ a inventariar. O detalhamento
desta situagéo consta da Secédo 10 e da nota complementar da Secéo 12.

Os trabalhos compreenderam vistoria presencial das instalagBes industriais, conferéncia fisica dos
bens, identificacao dos equipamentos pelas placas dos fabricantes (marca, modelo, nUmero de série
e ano) e pesquisa de mercado para apuracdo do valor de mercado de cada bem relevante. A
documentagéo fotogréfica integra a Secéo 8.

Sintese dos valores apurados (em reais):

Classe de ativo Custo informado Valor de merqado
avaliado

Maquinas e equipamentos industriais R$ 1.229.600,00 R$ 1.158.300,00
Veiculos R$ 544.500,00 R$ 481.500,00
Bens de baixa materialidade (avaliados por R$ 128.097.65 R$ 128.098,00 *
grupo)

TOTAL DO PATRIMONIO AVALIADO R$ 1.902.197,65 R$ 1.767.898,00

* Os bens de baixa materialidade (= 6,8% do total) foram avaliados por grupo homogéneo; adota-se o custo informado
como valor de referéncia estimado, conforme item 7.3.

Conclui-se que o patriménio avaliado da recuperanda totaliza, a valor de mercado, aproximadamente
R$ 1.767.898,00, dos quais R$ 1.639.800,00 correspondem aos 16 bens de maior materialidade
(méaquinas e veiculos) avaliados individualmente, equivalentes a cerca de 93% do total. Os valores, a
fundamentacao e o registro fotografico constam das se¢des seguintes.

2. Identificacao da Recuperanda e do Responsavel Técnico

A recuperanda — Grupo Stilo — opera por meio de duas pessoas juridicas integrantes do mesmo
grupo econdmico, cuja consolidacao foi reconhecida no &mbito do processo de Recuperagéo Judicial:

Grupo Stilo (nome fantasia: Stilo Movelaria) — composto por JMD

Grupo economico Movelaria Ltda. e AMJ Comércio de Moéveis Ltda.

Unidade industrial (titular dos JMD Movelaria Ltda. — CNPJ 09.216.891/0001-92
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ativos)

AMJ Comércio de Moveis Ltda. — CNPJ 14.183.409/0001-03 (ponto de

Unidade comercial . . e L ; .
venda em Taubaté/SP; sem ativos méveis proprios a inventariar)

Fabricacdo de moéveis planejados sob medida (JMD); comércio de

Atividade moveis e vidros (AMJ)

Instrucéo do Plano de Recuperacéo Judicial (art. 53, Ill, Lei

Finalidade do laudo 11.101/2005)

Empresa avaliadora AM3 Assessoria e Consultoria — empresa especializada contratada
Responsavel técnico Adriano Rodrigues dos Santos

Data-base da avaliacéo Junho de 2026

Vistoria Realizada nas instalagdes industriais da JMD em maio e junho de 2026
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3. Objeto, Finalidade e Pressupostos

O laudo tem por objeto a avaliagdo dos bens mdveis, maquinas, equipamentos e veiculos da
recuperanda, com apuracéo de valor de mercado, destinando-se a instruir o Plano de Recuperacéo
Judicial e a subsidiar a deliberagédo dos credores. Conforme delimitado na Secéo 1 e detalhado nas
Secdes 10 e 12, o conjunto de bens avaliados pertence integralmente a JMD Movelaria Ltda., ndo
havendo ativos préprios da AMJ Comércio de Méveis Ltda. a inventariar.

Sao pressupostos do trabalho: (i) a vistoria fisica dos bens, efetivamente realizada; (ii) a identificacédo
dos equipamentos pelas placas dos fabricantes; (iii) a pesquisa de mercado conduzida na data-base;
e (iv) a veracidade da documentacdo e das informacdes fornecidas pela administracdo da
recuperanda. A avaliagdo reflete o estado e a configuragédo dos bens observados na vistoria.

4. Fundamentacao Normativa

A avaliacdo observa o arcabouco legal e técnico aplicavel:
 Lein®11.101/2005 — arts. 47 e 53, Il (e, no que couber, 60, 66 e 108).
 ABNT NBR 14653-1 — Avaliacdo de bens: procedimentos gerais.
« ABNT NBR 14653-5 — Maquinas, equipamentos, instalacdes e bens industriais em geral.
» Normas contabeis pertinentes (NBC TG) no tratamento do custo de aquisicao como referéncia.

5. Metodologia Avaliatéria Aplicada

Aplicou-se, por classe de ativo, a hierarquia de métodos da NBR 14653:

5.1. Método Comparativo Direto de Dados de Mercado

Método preferencial, aplicado aos veiculos e as maquinas com mercado secundario ativo. O valor de
mercado foi apurado por pesquisa de ofertas e transacBes de bens comparaveis (mesma
marca/modelo, ano e estado de conservacéo), com tratamento dos atributos.

5.2. Método do Custo de Reedicao (reproducaol/substituicdo depreciado)

Empregado de forma complementar para equipamentos sem amostra de mercado suficiente, a partir
do custo de um bem novo equivalente, deduzida a depreciacdo fisica e funcional, considerado o
estado observado em vistoria.

5.3. Avaliacao por grupo

Os bens de baixa materialidade foram avaliados por grupos homogéneos (em bloco), em razdo da
irrelevancia individual para o valor total, conforme o principio da materialidade da NBR 14653-5.

6. Diligéncias e Vistoria Realizadas

Os seguintes procedimentos foram efetivamente executados:

» Vistoria presencial das instalacdes industriais e conferéncia fisica dos bens contra o
arrolamento patrimonial.

» ldentificagdo dos principais equipamentos pelas placas dos fabricantes, com registro de marca,
modelo, nimero de série e ano de fabricacéo (Secéo 8).
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» Registro fotografico dos equipamentos e das instalagdes, organizado em fichas técnicas
padronizadas.

» Pesquisa de mercado para apuracao do valor de mercado dos bens de maior materialidade.

Constatou-se forte concentracdo de valor: 16 itens (10 maquinas/equipamentos e 6 veiculos)
respondem por cerca de 93% do valor total, tendo sido avaliados individualmente; os demais bens
foram avaliados por grupo.
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7. Inventario e Avaliacao dos Bens

Laudo de Avaliacédo de Bens e Ativos — Grupo Stilo

7.1. Maquinas e equipamentos industriais

. Custo Valor de
Descricdo do bem .
informado mercado

Coladeira de bordo automéatica (SCM T460) 1
Coladeira de bordo CVL Futura V Plus 1
Seccionadora (SCM Star 2.9) 1
Centro de furagdo CNC (HOLD HB611CG) 1
Furadeira-fresadora CNC SCM Tech Z1 1

Sistema de ar comprimido
(secador/compressor/tubulacao)

(==Y

Seccionadora SCM Sigma Prima 67
Carrinho de rolete / pista de rolete
Elevador hidraulico

Maquina embaladora Fersi

NN

Sistema de sucg¢éo (2 tambores)

Subtotal — maquinas e equipamentos

R$ 390.000,00
R$ 259.000,00
R$ 187.300,00
R$ 150.000,00

R$ 80.000,00

R$ 80.000,00
R$ 22.000,00
R$ 21.300,00
R$ 20.000,00
R$ 20.000,00

R$ 180.000,00
R$ 170.000,00
R$ 220.000,00
R$ 180.000,00

R$ 95.000,00

R$ 80.000,00

R$ 150.000,00
R$ 22.000,00
R$ 21.300,00
R$ 20.000,00
R$ 20.000,00

R$ 1.229.600,00 R$ 1.158.300,00

As mdaquinas industriais foram identificadas individualmente por placa do fabricante; as fichas técnicas, com fotografia do

equipamento e da respectiva placa, constam da Secéo 8.

7.2. Veiculos

. Custo Valor de
Descricdo do bem .
informado mercado

VW (caminhao) TESVP16, 2019 — placa CKU7174 1
Kia Bongo UK2500 — placa TJE5H48 1
Chevrolet Onix, 2018 — placa QLP7C52 1
VW Kombi, 2012 — placa OLQ2B67 1
Chevrolet Agile, 2009 — placa ELC6C20 1
Chevrolet Classic, 2009 — placa EKX0976 1

Subtotal — veiculos

7.3. Bens de baixa materialidade (avaliacdo por grupo)

R$ 226.000,00
R$ 177.000,00
R$ 51.800,00
R$ 43.300,00
R$ 27.500,00
R$ 18.900,00
R$ 544.500,00

R$ 222.000,00
R$ 121.500,00
R$ 47.000,00
R$ 45.000,00
R$ 28.000,00
R$ 18.000,00
R$ 481.500,00

Avaliados por grupos homogéneos, dada a irrelevancia individual. Adota-se o custo informado como

valor de referéncia estimado.

Grupo de bens Composicao (exemplos)

Maquinas/ferramentas de menor  Esquadrejadeira, filetadeira, lixadeira, serras,

porte furadeiras, parafusadeiras, tupia

Informatica e eletroeletrénicos h .
switches, no-breaks, leitores

Moveis e utensilios
trabalho

JMD Movelaria Ltda. — CNPJ 09.216.891/0001-92 - AMJ Comércio de Méveis Ltda. — CNPJ 14.183.409/0001-03 - Confidencial

Desktops, notebooks, monitores, impressoras,

Mesas, cadeiras, armarios, bancadas, estacdes de

R$ 13.000,00

R$ 35.000,00

R$ 55.000,00
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Grupo de bens Composicao (exemplos)

Aparelhos de ar-condicionado e instalagdes R$ 18.000,00

Climatizacao e instalacdes
correlatas

Refrigeradores, fornos, micro-ondas, bebedouros;

Copa/cozinha e seguranca extintores

R$ 7.097,65

Subtotal — bens de baixa

materialidade R$ 128.097,65
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8. Identificacao e Registro Fotografico dos Equipamentos

As fichas a seguir documentam os principais equipamentos do parque fabril, com fotografia do
equipamento e da respectiva placa de identificacdo do fabricante, captadas na vistoria. Os dados de
marca, modelo, nimero de série e ano foram lidos diretamente das placas; o valor de mercado
corresponde ao apurado na Secéo 7.1.

| E1- Seccionadora SCM Sigma Prima 67

Identificacao (placa do fabricante): Marca SCM Group (Rimini, Itdlia) - Modelo Sigma Prima 67 - Tipo
seccionadora - N° série AE/034009 - Ano 2014 - Peso 2.650 kg - Alimentagdo 400 V / 3F / 50 Hz
Valor de mercado avaliado: R$ 150.000,00

| E2- Seccionadora SCM Star 2.9

Identificacao (placa do fabricante): Marca SCM Group — Tecmatic (S&o Bento do Sul/SC) - Modelo Star
2.9 - N° série BR2100161 - Ano 2021 - Peso 3.050 kg - Alimentagdo 220 V / 3F / 60 Hz
Valor de mercado avaliado: R$ 220.000,00

| E3: Furadeira-fresadora CNC SCM Tech Z1

JMD Movelaria Ltda. — CNPJ 09.216.891/0001-92 - AMJ Comércio de Mdveis Ltda. — CNPJ 14.183.409/0001-03 - Confidencial Péagina 9



AM3 ASSESSORIA E CONSULTORIA Laudo de Avaliacéo de Bens e Ativos — Grupo Stilo

Identificacao (placa do fabricante): Marca SCM Group (Rimini, Itlia) - Designacgao fora-fresatrice CN -
Tipo/Modelo Tech Z1 - N° série AA1/016577 - Ano 2011 - Peso 1.700 kg - Alimentagao 400 V / 3F+N / 60 Hz
Valor de mercado avaliado: R$ 200.000,00

| E4- Centro de furagio CNC HOLD HB611CG

JMD Movelaria Ltda. — CNPJ 09.216.891/0001-92 - AMJ Comércio de Mdveis Ltda. — CNPJ 14.183.409/0001-03 - Confidencial Péagina 10



AM3 ASSESSORIA E CONSULTORIA Laudo de Avaliacéo de Bens e Ativos — Grupo Stilo

Identificacao (placa do fabricante): Marca HOLD Woodworking Machinery - Modelo HB611CG (CNC
boring machine) - N° série 080123120036 - Ano 2024 - Poténcia 22 kW - Alimentag¢éo 380 V / 60 Hz
Valor de mercado avaliado: R$ 180.000,00

| E5- Coladeira de bordo automatica SCM T460

i

Identificacao (placa do fabricante): Marca SCM Group — Tecmatic (S&o Bento do Sul/SC) - Modelo T460
- N° série BR2100079 - Ano 2021 - Alimentagdo 220 V / 3F / 60 Hz
Valor de mercado avaliado: R$ 180.000,00

| E6 - Coladeira de bordo CVL Futura V Plus
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Identificacao (placa do fabricante): Marca CVL Maquinas (Anchieta/SC) - Modelo Futura V Plus - N° série
440491 - Ano 2024 - Peso 1.250 kg - Tensédo 220 V
Valor de mercado avaliado: R$ 170.000,00

| E7 - Elevador hidraulico

Identificacao (vistoria): Elevador hidraulico de plataforma, com pista de roletes, instalado em area
enclausurada — identificado em vistoria.

Valor de mercado avaliado: R$ 21.300,00

| E8 - Maquina embaladora Fersi

Identificacao (vistoria): Embaladora orbital (stretch wrapper) marca Fersi, com transportador de roletes —
identificada em vistoria.
Valor de mercado avaliado: R$ 20.000,00
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8.1. Vista geral do parque fabril e instalacdes de apoio

Figura — Vista geral do parque fabril, demonstrando a diversidade de equipamentos da linha produtiva, a area de
embalagem (embaladora Fersi) e a expedicdo de moéveis embalados.

Figura — Almoxarifado de ferragens, fitas de borda e componentes (insumos de producé&o), correlato aos bens de baixa
materialidade da Sec&o 7.3.
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9. Quadro-Resumo de Valores

Consolidacao por classe de ativo, em reais, na data-base de junho de 2026:

Classe de ativo Custo informado Valor de mercado
Maquinas e equipamentos industriais R$ 1.229.600,00 R$ 1.158.300,00
Veiculos R$ 544.500,00 R$ 481.500,00
Bens de baixa materialidade (grupo, estimado) R$ 128.097,65 R$ 128.098,00
TOTAL DO PATRIMONIO AVALIADO R$ 1.902.197,65 R$ 1.767.898,00

A diferenca entre o custo informado e o valor de mercado reflete a depreciagéo e as condigbes de mercado dos bens,
parcialmente compensada pela valorizagdo de equipamentos com forte demanda no mercado secundéario (p. ex. SCM Tech
Z1 e Sigma Prima).

10. Titularidade, Onus e Bens Fora do Escopo

Titularidade e O6nus. A avaliagdo recai sobre os bens fisicamente identificados em vistoria,
integralmente pertencentes a JMD Movelaria Ltda. Eventuais gravames — alienacao fiduciaria,
arrendamento mercantil (leasing), garantia FINAME/BNDES ou reserva de dominio — sobre veiculos
e maquinas, em especial os de maior valor, e os seus efeitos concursais (art. 49, 83°, da Lei n°
11.101/2005) serdo definidos no processo de recuperacdo judicial, por extrapolarem o escopo
econdmico deste laudo.

Bens da unidade AMJ Comércio de Méveis Ltda. A AMJ Comércio de Méveis Ltda. (CNPJ
14.183.409/0001-03), unidade comercial do Grupo Stilo, ndo possui bens méveis, maquinas,
equipamentos ou veiculos proprios passiveis de avaliagdo patrimonial. A unidade dispde
exclusivamente de um showroom destinado a exposicdo comercial dos produtos, o qual é
comercializado ao cliente em momento oportuno. Por essa razéo, a presente avaliacdo patrimonial
recai integralmente sobre os bens da JMD Movelaria Ltda., ndo havendo ativos da AMJ a inventariar.

Bens fora do escopo. Nao integram este laudo a avaliacdo de bens iméveis e de ativos intangiveis
(marca, carteira de clientes e fundo de comércio).

11. Conclusao Técnica

Com base na vistoria presencial, na conferéncia fisica dos bens, na identificagdo dos equipamentos
pelas placas dos fabricantes e na pesquisa de mercado, conclui-se que o patriménio de bens méveis,
maquinas, equipamentos e veiculos da recuperanda — integralmente pertencente a JMD Movelaria
Ltda. — apresenta, na data-base de junho de 2026, valor de mercado total de aproximadamente R$
1.767.898,00, assim distribuido: maquinas e equipamentos industriais R$ 1.158.300,00; veiculos R$
481.500,00; e bens de baixa materialidade, avaliados por grupo, R$ 128.098,00 (estimativa).

Os valores refletem o estado e a configuracdo dos bens observados em vistoria e a metodologia
descrita na Secéo 5, constituindo subsidio econdmico para a instru¢cao do Plano de Recuperacéo
Judicial e para a deliberacdo dos credores.
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12. Responsabilidade Técnica

O presente laudo foi elaborado pela AM3 Assessoria e Consultoria, na condicdo de empresa
especializada contratada pela recuperanda, em atendimento ao art. 53, Ill, da Lei n°® 11.101/2005. As
fichas de identificacdo e o registro fotografico documentam a vistoria dos bens.

Nota complementar — Bens da unidade AMJ Comércio de Moéveis Ltda. Em complemento a
Secdo 1 (Sumério Executivo), & Secdo 10 (Titularidade, Onus e Bens Fora do Escopo) e a
delimitac@o de escopo deste laudo, registra-se que a recuperanda AMJ Comércio de Méveis Ltda.
(CNPJ 14.183.409/0001-03) ndo possui bens mdveis, maquinas, equipamentos ou veiculos
préprios passiveis de avaliacdo patrimonial. A unidade dispde exclusivamente de um showroom
destinado a exposicdo comercial dos produtos, o qual é comercializado ao cliente em momento
oportuno. Por essa razdo, a presente avaliacdo patrimonial recai integralmente sobre os bens da
JMD Movelaria Ltda., ndo havendo ativos da AMJ a inventariar.

Jacarei, 12 de junho de 2026.

Documento assinado digitalmente

ub ADRIANO RODRIGUES DOS SANTOS
g Data: 12/06/2026 17:19:45-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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13. Anexos

* Anexo | — Relacgao patrimonial e planilha de avaliacdo (custo e valor de mercado por bem).
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Assessoria Financeira e Estratégica

Relatdrio de Ativos — Inventario Fisico Detalhado
JMD Movelaria Ltda. « Data-base: junho de 2026

Relatorio de Ativos — Inventario Fisico Detalhado

Relacao patrimonial item a item, reagrupada pelas classes do Laudo de Avaliacéo de Bens e Ativos

Este anexo apresenta o inventario fisico completo dos bens da JMD Movelaria Ltda. (Stilo Movelaria), CNPJ 09.216.891/0001-92, mantendo o detalhamento item a item do
registro patrimonial, reorganizado nas trés classes de ativo adotadas no Laudo de Avaliagdo. Apresentam-se, por item, o custo informado (registro patrimonial) e o valor de
mercado avaliado. Para os bens sem valor de mercado distinto apurado (bens de baixa materialidade), adota-se o custo informado como valor de referéncia, conforme
metodologia do laudo. Os subtotais por classe conferem com o quadro-resumo: maquinas R$ 1.229.600,00 / R$ 1.158.300,00; veiculos R$ 544.500,00 / R$ 481.500,00; baixa
materialidade R$ 128.097,65 / R$ 128.097,65.

guipamentos Industriais

Descricao do bem Qtd. Custo informado Valor de mercado

#

Subtotal — maquinas e equipamentos industriais

R$ 1.229.600,00

1 Producgéo Coladeira de bordo automatica (SCM T460) 1 R$ 390.000,00 R$ 180.000,00
2 Producgéo Coladeira de bordo CVL Futura V Plus 1 — R$ 170.000,00
3 Producéo Seccionadora (SCM Star 2.9) 1 R$ 259.000,00 R$ 220.000,00
4 Produgéo Centro de furagdo CNC (HOLD HB611CG) 1 R$ 187.300,00 R$ 180.000,00
5 Produgéo Furadeira-fresadora CNC SCM Tech Z1 1 R$ 150.000,00 R$ 95.000,00
6 Produgédo Sistema de ar comprimido (secador/compressor/tubulagéo) 1 R$ 80.000,00 R$ 80.000,00
7 Producgéo Seccionadora SCM Sigma Prima 67 1 R$ 80.000,00 R$ 150.000,00
8 Producgéo Carrinho de rolete / pista de rolete 1 R$ 22.000,00 R$ 22.000,00
9 Producgéo Elevador hidraulico 1 R$ 21.300,00 R$ 21.300,00
10 Producéo Maquina embaladora Fersi 1 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00
11 Producéo Sistema de succéo (2 tambores) 4 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00

R$ 1.158.300,00

2. Veiculos
# |Local Descrigio do bem Qtd.

Custo informado | Valor de mercado

VW (caminhao) TESVP16, 2019 — placa

1 JMD — frota CKU7I74 1 R$ 226.000,00 R$ 222.000,00
2 JMD — frota Kia Bongo UK2500, 2025 — placa TJE5H48 1 R$ 177.000,00 R$ 121.500,00
3 JMD — frota Chevrolet Onix, 2018 — placa QLP7C52 1 R$ 51.800,00 R$ 47.000,00
4 JMD — frota VW Kombi, 2012 — placa OLQ2B67 1 R$ 43.300,00 R$ 45.000,00
5 JMD — frota Chevrolet Agile, 2009 — placa ELC6C20 1 R$ 27.500,00 R$ 28.000,00
6 JMD — frota Chevrolet Classic, 2009 — placa EKX0976 1 R$ 18.900,00 R$ 18.000,00

AM3 Assessoria e Consultoria

Subtotal — veiculos

Documento técnico de apoio a instrugdo do PRJ + Confidencial

R$ 544.500,00

R$ 481.500,00
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Assessoria Financeira e Estratégica JMD Movelaria Ltda. « Data-base: junho de 2026

3. Bens de Baixa Materialidade
Qtd. Custo informado Valor de mercado

1 Adm. Financeiro Ar condicionado Electrolux 9000 BTUs 1 R$ 1.899,00 R$ 1.899,00
2 Administragao Armario escritério 4 gavetas 2 R$ 1.300,00 R$ 1.300,00
3 Administracédo Cadeira fixa plastico branca pé de madeira 4 R$ 1.324,00 R$ 1.324,00
4 Adm. Financeiro Calculadora Procalc LP 25 2 R$ 510,00 R$ 510,00
5 Administracéao Celular Samsung 32GB SMA013MDS 2 R$ 1.318,00 R$ 1.318,00
6 Adm. Financeiro Cooktop de indugéo Midea 2 bocas 1 R$ 399,00 R$ 399,00
7 Adm. Financeiro Desktop sem marca 2 R$ 1.300,00 R$ 1.300,00
8 Administragéao Guilhotina de papel Maped Universal G3208 1 R$ 55,00 R$ 55,00
9 Administracédo Mesa de escritério 4 gavetas 4 R$ 1.540,00 R$ 1.540,00
10 Adm. Financeiro Monitor 20" LG Flatron W2043S 2 R$ 370,00 R$ 370,00
11 Administracédo Monitor LG Flatron 21" 1 R$ 165,00 R$ 165,00
12 Administracao Notebook Samsung RC420 1 R$ 1.299,00 R$ 1.299,00
13 Sala do Diretor Notebook Dell Inspiron 15 5000 2 R$ 3.198,00 R$ 3.198,00
14 Sala do Diretor Cadeira giratoria com brago e rodizio 1 R$ 331,00 R$ 331,00
15 Sala do Diretor Ar condicionado Confee 9000 BTUs 2 R$ 2.420,00 R$ 2.420,00
16 Sala do Diretor Mesa escritorio 2 R$ 2.100,00 R$ 2.100,00
17 Executivo Monitor LG Flatron 20" W1943C 2 R$ 1.040,00 R$ 1.040,00
18 Executivo Monitor LG 25" M2550D Full HD 2 R$ 960,00 R$ 960,00
19 Executivo Monitor LG Flatron 20" E2355 2 R$ 620,00 R$ 620,00
20 Executivo Ar condicionado Elgin 12000 BTUs 1 R$ 2.132,00 R$ 2.132,00
21 Executivo Switch 12 portas 2 R$ 300,00 R$ 300,00
22 Executivo Estacéo de trabalho 2 lugares 6 gavetas 2 R$ 3.600,00 R$ 3.600,00
23 Executivo Cadeira giratéria com brago e rodizio 6 R$ 1.986,00 R$ 1.986,00
24 Exec. Superior TV LED LG 44" 1 R$ 1.380,00 R$ 1.380,00
25 Copa Refrigerador Consul CRD 36 1 R$ 1.599,00 R$ 1.599,00
26 Copa Forno elétrico Eletromec 1 R$ 1.079,00 R$ 1.079,00
27 Cozinha Purificador de agua Europa Da Vince Ice 1 R$ 599,00 R$ 599,00
28 Cozinha Forno micro-ondas Single 1 R$ 490,00 R$ 490,00
29 Cozinha Cadeira fixa branca plastico pé de madeira 4 R$ 660,00 R$ 660,00
30 Sala Pés-Venda Desktop sem marca 4 R$ 1.300,00 R$ 1.300,00
31 Sala Poés-Venda Monitor Dell 23" 4 R$ 1.520,00 R$ 1.520,00
32 Sala Pés-Venda Cadeira giratéria com brago e rodizio 4 R$ 1.324,00 R$ 1.324,00
33 Sala Pés-Venda Mesa escritério 4 R$ 1.540,00 R$ 1.540,00
34 Sala Térreo Vidro Ar condicionado Comfee 9000 BTUs 1 R$ 1.899,00 R$ 1.899,00
35 Sala Térreo Vidro TV LED Philco 32" 1 R$ 988,00 R$ 988,00
36 Sala Térreo Vidro Mesa tipo reunido 1 R$ 899,00 R$ 899,00

AM3 Assessoria e Consultoria « Documento técnico de apoio a instrucdo do PRJ + Confidencial Pagina 2



AM3 ASSESSORIA E CONSULTORIA

Assessoria Financeira e Estratégica

Relatdrio de Ativos — Inventario Fisico Detalhado
JMD Movelaria Ltda. « Data-base: junho de 2026

# | Local Descri¢cao do bem

37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74

Sala Térreo Vidro
Térreo
Térreo
Térreo
Térreo
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Producgéo
Producgéo
Producéo
Produgéo
Producgéo
Produgéo
Produgéo
Produgéo
Producgéo
Producgéo
Producéo
Produgéo
Producgéo
Produgéo
Produgéo
Produgéo
Producgéo
Producgéo
Producéo
Produgéo
Producgéo
Produgéo
Produgéo
Produgéo
Produgéo
Producgéo
Producgéo

Cadeira fixa soft

Extintor agua com suporte

Ar condicionado Elgin 60000 BTUs
Cadeira fixa ferro

Mesa redonda base metdlica
Extintor p6 com suporte

Monitor LG 25" M2550D Full HD
TV LED Philco 32"

Ar condicionado Elgin 18000 BTUs
Ar condicionado Elgin 12000 BTUs
Cadeira giratéria com braco
Caixas de som computador
Desktop HP

Desktop sem marca
Estabilizador/no-break EasysPro
Estabilizador/no-break EasysPro
HD externo 500GB HX M500T
Impressora Brother

Leitor de cédigo de barras Dematech
Leitor Elgin

Monitor HP 20"

Monitor LG 17" Flatron L177WS
Monitor LG 17" Flatron W1752T
Monitor LG 17" L177WS

Monitor LG 20" Flatron IPS234
Monitor LG 22" Flatron E2241
Monitor LG 24" MN33N OS
Notebook Intelbras

Rack switch

Switch 24 portas

Telefone sem fio Intelbras

Ar condicionado LG 27000 BTUs
Extintor agua

Extintor po

Balanga SF 400

Bebedouro inox Karina 3 torneiras
Caixa de ferramenta

Carrinho para movimentar material
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Qtd.

W = 4 44 4 A A A A A A A A AN A A AN A AN NN oO

=
o

AN A

Custo informado Valor de mercado

R$ 825,00
R$ 155,00
R$ 2.798,00
R$ 740,00
R$ 989,00
R$ 310,00
R$ 3.400,00
R$ 988,00
R$ 1.759,16
R$ 1.197,06
R$ 1.300,00
R$ 39,90
R$ 900,00
R$ 3.596,00
R$ 445,00
R$ 445,00
R$ 130,21
R$ 656,00
R$ 398,00
R$ 189,90
R$ 299,00
R$ 299,00
R$ 299,00
R$ 299,00
R$ 299,00
R$ 299,00
R$ 299,00
R$ 2.500,00
R$ 1.600,00
R$ 500,00
R$ 150,00
R$ 3.652,60
R$ 1.412,80
R$ 1.804,10
R$ 20,00
R$ 1.299,00
R$ 230,00
R$ 289,00

R$ 825,00
R$ 155,00
R$ 2.798,00
R$ 740,00
R$ 989,00
R$ 310,00
R$ 3.400,00
R$ 988,00
R$ 1.759,16
R$ 1.197,06
R$ 1.300,00
R$ 39,90
R$ 900,00
R$ 3.596,00
R$ 445,00
R$ 445,00
R$ 130,21
R$ 656,00
R$ 398,00
R$ 189,90
R$ 299,00
R$ 299,00
R$ 299,00
R$ 299,00
R$ 299,00
R$ 299,00
R$ 299,00
R$ 2.500,00
R$ 1.600,00
R$ 500,00
R$ 150,00
R$ 3.652,60
R$ 1.412,80
R$ 1.804,10
R$ 20,00
R$ 1.299,00
R$ 230,00
R$ 289,00
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# | Local Descri¢cao do bem

75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112

Produgéo
Produgéo
Produgéo
Producgéo
Producgéo
Producgéo
Produgéao
Produgéo
Produgéo
Produgéo
Produgéo
Producgéo
Producgéo
Producéo
Produgéo
Producgéo
Produgéo
Produgéo
Produgéo
Producgéo
Producgéo
Producéo
Produgéo
Producgéo
Produgéo
Produgéo
Produgéo
Producgéo
Producgéo
Producéo
Produgéo
Producgéo
Produgéo
Produgéo
Produgéo
Produgéo
Producgéo
Producgéo

Cortador de fita Minelli
Esquadrejadeira Verry 2900
Filetadeira MMF 600

Furadeira/parafusadeira de impacto Makita DCK199C2B2

Furadeira 1/2 HP1630K Makita
Furadeira 1/4 DWDO010-B2 DeWalt
Furadeira de bancada Somar FB16
Furadeira DeWalt 12V Max
Furadeira DeWalt DW502-B2
Furadeira DeWalt DWDO014 B2
Furadeira Makita M650

Furadeira MDP 203 Prof Makita
Lixadeira de cinta Makita

Maquina embaladora Cylop
Armario 6 gavetas 6 prateleiras
Balcéo 10 portas

Balcéo 4 guichés

Bancada 3 pts branca

Bancada com armario porta de vidro
Bancada de carpete base metal
Bancada embalagem

Bancada metal tampo madeira
Bancada montagem de caixa
Banco refeitério

Banho-maria Valmaza

Cafeteira Mondial inox Dolce Arome 30 xicaras
Escada 3 degraus

Forno micro-ondas Electrolux
Mesa refeitorio

Parafusadeira Makita HP 331D
Pistola de calor DeWalt D26411-B2
Quadro branco informativo

Quadro de madeira para desenho
Refrigerador 330 sem marca
Roupeiro vestiario 28 portas

Serra Makita MLS100

Tupia manual DeWalt

TV LED Philips 32"
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Qtd.

N = 4 &4 & 2 a2 a NN 2N =2 24 N 2N 2 a4 a4 A N a2 A a2 v DN = W = A A o

Custo informado Valor de mercado

R$ 400,00 R$ 400,00
R$ 5.790,40 R$ 5.790,40
R$ 650,00 R$ 650,00
R$ 750,00 R$ 750,00
R$ 251,29 R$ 251,29
R$ 621,06 R$ 621,06
R$ 219,00 R$ 219,00
R$ 1.533,00 R$ 1.533,00
R$ 438,00 R$ 438,00
R$ 219,00 R$ 219,00
R$ 229,00 R$ 229,00
R$ 122,39 R$ 122,39
R$ 795,00 R$ 795,00
R$ 1.050,00 R$ 1.050,00
R$ 2.300,00 R$ 2.300,00
R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
R$ 1.600,00 R$ 1.600,00
R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
R$ 2.500,00 R$ 2.500,00
R$ 1.800,00 R$ 1.800,00
R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
R$ 3.300,00 R$ 3.300,00
R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
R$ 1.300,00 R$ 1.300,00
R$ 633,00 R$ 633,00
R$ 260,50 R$ 260,50
R$ 311,20 R$ 311,20
R$ 359,00 R$ 359,00
R$ 3.200,00 R$ 3.200,00
R$ 210,00 R$ 210,00
R$ 300,00 R$ 300,00
R$ 580,00 R$ 580,00
R$ 580,00 R$ 580,00
R$ 1.299,00 R$ 1.299,00
R$ 1.670,00 R$ 1.670,00
R$ 726,00 R$ 726,00
R$ 150,00 R$ 150,00
R$ 1.796,00 R$ 1.796,00
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# \ Local Descrigao do bem Qtd. Custo informado Valor de mercado

113 Produgéo Ventilador Gold 5 R$ 1.400,08 R$ 1.400,08
Subtotal — bens de baixa materialidade R$ 128.097,65 R$ 128.097,65

TOTAL GERAL DO INVENTARIO Custo informado: R$ 1.902.197,65 \ Valor de mercado: R$ 1.767.897,65
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