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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da Lei n® 11.101/2005,
de 09 de fevereiro de 2005, sob a forma de um Plano de Recuperacéo Judicial para
a empresa PIERRY WERMON INDUSTRIA E COMERCIO DE COSMETICOS LTDA,

A empresa requereu em 25/03/2025 o beneficio legal de uma recuperacao judicial
nos termos da Lei de Faléncias e Recuperagao de Empresas, cujo deferimento do
processamento da Recuperacdo Judicial ocorreu em 30/04/2026, conforme
Processo n°: 4004808-48.2026.8.26.0008, que tramita perante a 32 Vara de
Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central Civel — Comarca de Sao
Paulo/SP.

Em sintese, o Plano de Recuperagéao Judicial ora apresentado propde a concessao
de prazo e condi¢bes especiais para pagamento das obrigagcbes vencidas da
empresa, consoante os ditames da Lein®11.101/2005, demonstrando aviabilidade
econdmico financeira da empresa bem como a compatibilidade entre a proposta
de pagamento apresentada aos credores e a geracdo de caixa da Recuperanda e
medidas complementares a geragao de caixa, permitindo, assim, a reestruturacao
do passivo sujeito aos efeitos da recuperacdo, bem como seu pagamento na forma
prevista, sem riscos de inadimplemento e ou de ndo cumprimento de quaisquer
das obrigacdes nele expressas e assumidas.

As condicdes a seguir descritas atendem n&o s6 as exigéncias da Lei de Faléncias
e Recuperacdes de Empresas, mas também foram preparadas tendo em vista as
mais modernas técnicas de administracao e gestdo empresarial.

Sendo assim, a demonstracdo da viabilidade econdmica, de que trata a Lei n°
11.101/2005, é objeto deste plano, do qual se observa a compatibilidade entre
proposta de pagamento aos credores e a geragao de recursos da empresa.

O laudo econbémico e financeiro, por sua vez, é apresentado neste plano e foi
apoiado nas informacdes prestadas pela empresa e pelos documentos entregues
em juizo conforme a Lei n® 11.101/2005.

1.1. INTERPRETACAO DESTE PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Para os fins deste Plano de Recuperacao Judicial (abaixo definido), exceto se
disposto de outra forma ou se o contexto requerer outra interpretagao:

a) Os titulos deste documento foram inseridos para facilitar a localizagao das
disposicoes g, juntamente com os grifos, sdo utilizados por conveniéncia e, nao
afetam a interpretacao deste Plano de Recuperacéao Judicial, de seus Anexos e/ou
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de quaisquer documentos ou instrumentos emitidos e/ou firmados nos termos do
Plano de Recuperacao Judicial, ndo podendo ser invocados para desqualificar ou
alterar o conteudo de quaisquer das clausulas itens deste Plano de Recuperacao
Judicial;

b) As expressodes e definicdes utilizadas neste Plano de Recuperacao Judicial e em
seus Anexos poderdo ser expressas tanto no singular quanto no plural, e em
qualquer dos géneros;

c) As expressodes e definicdes utilizadas no Plano de Recuperagao Judicial e em
seus Anexos, mas neles nao definidas, terdo o significado a elas atribuidos pela
legislacao e regulamentacgao vigente aplicavel, em especial na Lei n® 11.101/2005
e na Lei, pronunciamentos técnicos, orientagdes e interpretagdes que trazem as
praticas contabeis adotadas no Brasil;

d) Referéncia a qualquer pessoa, ou a uma parte de qualquer documento, titulo,
instrumento, acordo ou contrato, inclui seus sucessores e cessionarios;

e) Uma referéncia a disposicao de lei, norma ou regulamento, exceto se de outra
forma indicado, deve ser entendida como referéncia a tal disposi¢cdo conforme
alterada, reeditada, ratificada ou substituida a qualquer tempo;

f) Uma referéncia a um documento inclui aditamentos, suplementos, anexos,
substituicdes, ratificagoes, retificagcdes e novagdes celebrados;

g) Os casos omissos serdo regulados pelos preceitos da legislacdo vigente
aplicavel, em especialaLein®11.101/2005; e

h) O Anexo a este Plano de Recuperacao Judicial, bem como os documentos que
vierem a ser firmados e/ou emitidos por conta, ordem ou em razao deste Plano de
Recuperacao Judicial constituem parte integrante e inseparavel deste Plano de
Recuperacéao Judicial.

2. APRESENTACAO E HISTORICO DA EMPRESA

2.1. APRESENTACAO

PIERRY WERMON INDUSTRIA E COMERCIO DE COSMETICOS LTDA, sociedade
empresaria inscrita no CNPJ/MF n® 17.908.762/0001-93, com sede na Rua
Montemagno, 2092 — Chacara Belenzinho — CEP 03379-005 — S&o Paulo - SP.
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2.2. HISTORICO DA EMPRESA E EXPOSICAO DAS CAUSAS CONCRETAS DA
SITUAGCAO PATRIMONIAL DADEVEDORA E DAS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-
FINANCEIRA.

Com 16 (dezesseis) anos no mercado a Pierry Wermon, iniciou suas atividades no
ramo de cosméticos em um pequeno saldo comercial, langando ao comércio local
uma pomada chamada de “ MIL DORES”, carro chefe da empresa que continua
sendo lider de vendas no mercado;

Atualmente a Empresa industrializa e comercializa cerca de 60(sessenta)
produtos, e terceiriza para outras 04(quatro) empresas do ramo produtos como
cremes, perfumes, e spray para dor;

A Pierry Wermon, atende todo o continente Brasileiro com produtos naturais, que
ajudam muitos tratamentos de pessoas com reumatismo / cadimbras / dores
musculares.

No ano de 2017 com o langamento do produto “CANELA DE VELHO”, houve um
crescimento expressivo nas vendas e assim, com a explosédo nacional, comecgou a
investir em magquinarios, contratar mais mao de obra e partir para um galpao maior
que, pudesse viabilizar alem da producéo, ter estoque e facilitar o atendimento de
clientes com preco e qualidade.

A despeito de todos os esforgos envidados, surgiram alguns obstaculos que se
tornaram intransponiveis e foram absolutamente determinantes para desencadear
a crise econdmica e financeira que atingiu empresa e que hoje se procura superar
por meio desta Recuperacao Judicial.

2.2.1. DA CRISE ENFRENTADA PELA EMPRESA

Nos anos de 2019/2020, com a paralizacdo mundial (COVID 19), as vendas foram
afetadas e, assim sobreveio a primeira tomada de empréstimos bancarios para que
nao tivessem de parar a fabrica;

Contudo, a PIERRY WERMON continuou na luta, mesmo com dividas em bancos,
nao deixou qualquer funcionario sem apoio financeiro e mesmo na época mais
conturbada da economia mundial, estava firme aos seus propdsitos e, entre socos
e barrancos nao paralisou suas atividades e sua produgcdo MESMO ficando em
estoque ainda trazia segurancga de que os dias de gléria voltariam.

Ocorre que, com o passar dos anos e a crescente intervengcao dos bancos que
fizeram parte do conjunto (capital de giro / empréstimos / renegociacado de
passivos), a sustentacdo do pilar empresarial ficou abalada e a economia num
modo geral trouxe revés nas financas da Empresa.
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Com a paralisacao geral, as duvidas sobre o retorno sustentavel da economia e,
sem ter qualquer incentivo e apoio do Governo, a Unica saida plausivel para a Pierry
Wermon continuar suas atividades sem ter paralisagdo na producéo foi, socorrer-
se de Bancos para que pudesse honrar com seus credores de insumos e, segurar a
folha de pagamento ja que mesmo sem irem ao trabalho os funcionarios
dependiam extremamente da empresa naquele momento.

Nao bastasse a crise econdbmica, 0 cenario se agravou em proporgcoes
exponenciais, a variacao da taxa inflacionaria e de juros no ambito nacional, foi
deveras impactando o fluxo de dinheiro da empresa, forgcando-a a re-pactuar

dividas para continuar ativa.

Todos estes fatores somados apontavam, desde a aquisicdo da Recuperanda, a
necessidade de investir em novos canais de venda e reestruturar a atividade,
reduzindo a base de custos e visando trazer a empresa de volta ao lucro
operacional.

2.3. ACOES TOMADAS PARA REVERSAO DA CRISE

Muito embora passe a Empresa por um momento de fragilidade financeira, ndo ha
duvidas de que a Pierry Wermon possui condigées de se soerguer e manter a
importante funcédo social que exerce, sendo o instituto da recuperacgao judicial o
meio mais eficiente para a superagédo da crise vivenciada.

Desde 2013, a Pierry Wermon Cosmeéticos, orgulha-se de ser uma empresa 100%
brasileira, dedicada a arte de criar, desenvolver e produzir cosméticos que
transformam o cuidado pessoal em uma experiéncia unica.

Com uma infra-estrutura moderna e uma equipe especializada em Pesquisa e
Desenvolvimento, esta na vanguarda das tendéncias globais

Atualmente trabalha com afinco na terceirizagcdo da expertise quimica e
autorizacao da Anvisa para a industrializagdo de novos cosmeéticos.

Com este cenario, mesmo trabalhando de forma precaria sem crédito junto a
bancos, a Pierry Wermon obtém ajuda de fornecedores para continuar no mercado,
pagando seusinsumos avista e fazendo girar a economia local que, pretende assim
continuar com o advento desta Recuperacéao.

3. ORGANIZAGAODO PLANO ESTRATEGICO DE RECUPERAGCAO
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3.1. INTRODUGAO

Este Plano de Recuperacgao Judicial foi precedido de um estudo de planejamento
estratégico, e tem por objetivo viabilizar, de acordo com a Lei 11.101/2005, a
reestruturacdo financeira da empresa, preservando sua funcdo social na
comunidade brasileira, mantendo sua entidade geradora de bens, recursos,
empregos (diretos e indiretos) e de pagamento de tributos.

O Plano de Recuperacao Judicial é focado na preservagcdo dos interesses dos
credores da empresa e na geragcdo de empregos, estabelecendo as condigdes
financeiras frente a atual situagdo da empresa no mercado.

Nesse rumo, as condigdes apresentadas no presente plano de recuperacéo judicial
sdo as que menos impactam negativamente nas relagdes negociais mantidas com
o mercado, pois foi elaborado com base em critérios técnicos, econémicos e
financeiros, sendo o mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro e
macroecondmicos que se refletem nos negdcios da Recuperanda e no mercado
regional e nacional.

3.2. QUADRO DE CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL

Para projecao de pagamentos, leva-se em conta o quadro de credores a seguir:

Banco do Brasil S/A 00.000.000/0001-91

Banco Santander S/A 90.400.888/0001- 42

Caixa Econdtmica Federal|00360305/0001-04

Banco Bradesco S/A 60.746.948/0001-12

Francine Eleuterio Trecco|410.065.758-71

3.3. ESTRATEGIA DE ATUAGAO

Conforme ja anunciado anteriormente, a Pierry Wermon além de desenvolver seus
proprios produtos, também terceiriza sua expertise para atender outros
desenvolvedores.

As parcerias com empresas do mesmo setor lhe dao folego para continuar na
industrializacdo de cosméticos.
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As marcas proprias e as marcas dos terceiros que sao devidamente produzidas na
dependéncia da Recuperanda, faz a empresa girar € continuar sua atividade de
acordo com as regras da Anvisa.

Partindo dessa premissa e da veiculacdo de novos produtos, as com este apoio de
terceirizagcao de mao de obra e com futuras vendas, além de investir em insercoes
publicitarias e promogdes nacionais, o crescimento podera ser exponencial,
retornando a Empresa aos tempos de grandes vendas com faturamentos iguais ou
superiores de antes da crise a serem atingidos com trabalho e perseveranca.

Somadas a protegcao legal conferida pela Lei n® 11.101/05, o plano de
reestruturacdo e desenvolvimento da Empresa, que demonstra ter condi¢cdes de
crescimento e aumento do faturamento, o que permitira a equalizagao do passivo
através do plano de pagamento ora proposto e a retomada do crescimento
sustentavel, sendo indispensavel que a Recuperanda siga o processo de evolugéao
e alteragao do seu modelo de negdcio, o que esta e seguira fazendo.

E, para obter os recursos necessarios para continuar operando e também honrar as
obrigacdes vencidas e vincendas arroladas nessa Recuperacdo, a Recuperanda
oferece conjuntamente e de forma n&o taxativa os seguintes meios, todos
abrangidos pelo art. 50 da Lei 11.101/2005, que poderao ser utilizados como meio
de superagao da situagao de crise econdmico-financeira, sempre com autorizagao
judicial ou homologacéao judicial:

1. Dilacdo de prazos das obrigagcdes devidas, com reducéo linear, negocial de
valores devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para
disponibilizacdo imediata para pagamento dos créditos (LRE, art.50, inc. I);

2. Cisao, incorporacgao, fusado ou transformacao de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdo decotas ou acoes, respeitados os direitos dos
socios, nos termos da legislagao vigente (LRE, art. 50, inc. II);

3. Alteracao do controle societario (LRE, art. 50, inc. Ill);

4. Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacéo
desses valores (LRE, art. 50, incs.IX e XIl);

5. Dacao em pagamento (LRE, art. 50, inc. IX), venda de ativos, na modalidade UPI;

6. Constituicdo de sociedade de propédsito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor (LRE, art. 50, inc. XVI).

7. Rescisdes de Contratos que possam direta ou indiretamente impactar em
custos, despesas e ou contingéncias adicionais.
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8. Analise da possibilidade de busca de parceiros e ou terceiros que possam direta
ou indiretamente financiar a reestruturacdo da Empresa sem aincidéncia das taxas
de juros proibitivas praticadas pelo mercado.

O artigo 53, I, da lei 11.101/05, esclarece que os meios de recuperacao escolhidos
pela Pierry Wermon além de enumerados, conforme acima, deverdo ser
pormenorizadamente discriminados no respectivo plano.

Dentre os meios indicados no artigo 50 de forma nao exaustiva se encontra a
concessao de prazos e condicdes especiais de pagamento das obrigagdes
vencidas e vincendas.

A Pierry Wermon, com base no inciso |, artigo 50, da lei 11.101/05, apresentara na
sequéncia proposta de pagamento aos credores indicando prazos e condi¢cdes para
pagamento, mas nao se valera simplesmente desse meio para a reestruturagao e
garantia do pagamento do passivo sujeito aos efeitos da recuperacéo.

3.4. VIABILIDADE DE RECUPERAGCAO

Em conjunto com todos os meios abrangidos pelo art. 50 da Lei 11.101/2005 de
forma néo taxativa, que poderdo ser utilizados como meio de superagdo da
situagcado de crise econdmico-financeira, consoante delineado no tépico acima,
este Plano de Recuperagado Judicial sera igualmente viabilizado com a
consolidacdo das estratégias comerciais, operacionais, administrativas e
financeiras.

Varias acdes assertivas ja foram implementadas pela Recuperanda, com
resultados positivos.

Importante acdo ja tomada, € a inser¢do de mais produtos no mercado, com
disponibilidade em gruas de farmacias e lojas de varejo, objetivando aumento na
conversao e maior geracao de receita.

Como por exemplo a Midia de produtos abaixo:

Ve | TR | |

~

s EM y
% : L 3

- ~)

- &

15 e

- —

5 -

> = Vi ':.

- Pierry Wermon
“-.\./ 2

Pagina 10 de 21



3.5. ANALISEECONOMICO-FINANCEIRO E SUAS PROJECOES
3.5.1. PROJEGAO DA RECEITA BRUTA

A previsao de crescimento da Receita Bruta é resultado da expectativa positiva das
acodes sobre vendas e das estratégias comerciais e financeiras a serem adotadas.
Baseado nas a¢des descriminadas neste plano, consideramos um crescimento de
carater conservador de receita a uma taxa de crescimento anual baseado em
aprofundado estudo realizado pela empresa e seus gestores, justificado pela forca
da marca, facilitando a reconquista da participagido de mercado.

3.5.2. PROJEGAO DE RESULTADO E FLUXO DE CAIXA COM DESAGIO

ApOs toda a restruturagao e considerando a realidade atual da empresa bem como
da economia foi projetado um resultado para geragcao de caixa a fim de atender a
continuidade da empresa e 0os pagamentos aos credores.

Cabe ressaltar que todo esforgo sera destinado para cumprimento desse resultado
com base nas medidas adotadas para reestruturagcdo da empresa.

3.5.3. PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJECOES

As proje¢cbes mostram que a empresa tem condi¢des de reverter significativamente
0 quadro adverso em que se apresenta atualmente.

Para isso, foram adotadas as seguintes premissas:
Evolucéao do faturamento;

Evolucao dos custos e despesas operacionais e financeiras, compativel com a
evolugdo do faturamento;

Destinacao de parcela pré-definida no quadro de amortizagdo da divida para
pagamento dos credores habilitados na Recuperacéao Judicial, a partir do segundo
ano apo6s a aprovacao do Plano de recuperacgéo Judicial e sua efetiva homologacgao
em juizo.

4. DA PROPOSTA AOS CREDORES
4.1. NOVACAO

Todos os créditos dos credores da Pierry Wermon, vincendos e vencidos,
submetem-se ao plano de recuperacao judicial, ainda que tenham sido vencidos
pela maioria de votos dos demais credores, ndo tenham comparecido a Assembleia
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Geral de Credores ou nao estejam habilitados no processo, exceto as excegodes
legais expressas no artigo 49 da lei 11.101/05, restando, desse modo, novados.

A novagdo que se busca e ocorrera € a novagao concursal, que como ¢é de
conhecimento geral, difere da novacao prevista no artigo 360 do Cédigo Civil.

A novacao ocorrera sem prejuizo das garantias, nem alteracao das obrigacdes em
face dos devedores solidarios e coobrigados.

No presente caso o que se busca é o apoio e adesao dos credores para que uma vez
aprovado o plano os mesmos e especialmente aqueles que votarem sem ressalvas
estejam também renunciando ao direito de cobranca dos coobrigados.

A clausula de renuncia expressa dos credores as suas garantias face aos
coobrigados e devedores solidarios e avais e outros se da e é expressa de maneira
legal no presente plano, plausivel de ser questionada credor a credor mediante voto
expresso nesse sentido e no que se refere a esse aspecto.

Os credores também concordam com a imediata suspensao da publicidade dos
protestos e qualquer tipo de apontamento negativo junto aos 6rgaos de protecao
ao crédito, enquanto o plano de recuperacao estiver sendo cumprido.

Referidos créditos, ora novados, apds a aplicacdo das condicdes previstas neste
Plano

4.2. CREDITOS ILIQUIDOS

Os créditos que sejam decorrentes de obrigagdes oriundas de contratos
celebrados anteriores a data da propositura da Recuperag¢do Judicial, ainda que
nao vencidos, ou que sejam objeto de litigio, sdo ora abrangidos pelas clausulas e
condi¢cbes deste Plano de Recuperacao Judicial de acordo com que preconiza o
artigo 49 da Lei 11.101/2005.

Na hipétese de serem reconhecidos, por decisdo judicial, créditos que nao
constam no Quadro Geral de Credores (ultimo Edital de Credores publicado), os
credores de referidos créditos deverao submeter ao procedimento de habilitacao,
nos termos da Lei 11.101/2005, sendo que tais créditos serdo pagos nas mesmas
condi¢des e formas de pagamento previstas nesse Plano de Recuperagao Judicial
de acordo com as disposic¢oes aplicaveis para cada classe de credor, podendo ser
alterado o percentual de pagamento dos demais credores da mesma classe, de
modo a acomodar o pagamento de todos os credores, incluindo os novos,
observando-se ainda a caréncia, desagio e prazo de pagamento.

Os créditos listados na Relacao de Credores do Administrador Judicial poderao ser
modificados e novos créditos poderao ser incluidos ou excluidos no Quadro Geral
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de Credores, em razao do julgamento dos incidentes de habilitagcao, divergéncia,
impugnacéao de créditos e/ou acordos judiciais homologados, inclusive apds o
encerramento judicial do processo de recuperacao judicial.

4.3. PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano de Recuperacao
Judicial acarretarao a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel de todos os créditos
sujeitos a este Plano de Recuperacao Judicial, ora novados, qualquer que seja seu
tipo e natureza, inclusive, mas ndo limitados a, e conforme aplicavel, juros,
correcdo monetaria, penalidades, multas, tarifas, comissdes, remuneragoes,
aluguéis, pregos, taxas, custos, despesas, indenizagdes.

Com a ocorréncia da quitagao, os créditos sujeitos a este Plano de Recuperagao
Judicial nos termos da Lei 11.101/2005 serdo considerados como tendo sido
quitados, liberados e/ou renunciados pelos respectivos credores, que, ao
aprovarem este Plano de Recuperacéao Judicial, ora se obrigam a ndo mais reclamar
tais créditos contra a Pierry Wermon, seus diretores, acionistas, soécios,
funcionarios, representantes, sucessores, cessionarios, fiadores e garantidores, a
que titulo for, e nem mesmo a excutir as garantias até entao vigentes, ressalvado o
direito dos que votarem expressamente contra o plano ora proposto.

4.3.1 CLASSE | -CREDORES TRABALHISTAS.
Deste a incursao Judicial ndo ha passivo trabalhista na Pierry Wermon.

Caso algum credor desta modalidade se habilite, o créditos deverao ser apurados
e consequentemente anunciados a Assembleia Geral de Credores, para que sejam
tomadas providencias na quantificagéo, formas e prazos de pagamento.

4.3.2 CLASSE Il - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Pagamento de 50% (cinquenta por cento) em parcelas mensais, iguais e
sucessivas, com a 12 (primeira) parcela devendo ser paga impreterivelmente no 1°
(primeiro) més subsequente ao periodo de caréncia de 1 (um) ano contado da data
da publicagcdo da deciséo judicial que vier a homologar a decisdao da AGC que
aprovar o Plano de Recuperacao Judicial e sequencialmente a cada 30 dias, durante
120 (cento e vinte) meses.

O valor a ser pago correspondera ao valor dos créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacao judicial conforme Quadro Geral de Credores, como, ademais, esta
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sendo requerido perante M.M. Juizo da Recuperacdo Judicial prémio de
pontualidade de 30% (trinta por cento).

Assim, apds o periodo de caréncia apontado, durante o prazo de 120(cento e vinte)
meses, a Recuperanda pagard parcelas mensais, iguais e consecutivas
equivalentes a 1/120 avos do passivo desta classe sujeito aos efeitos da
recuperacao, bem descritos na classe lll do Quadro Geral de Credores levando em
conta nesse periodo o pagamento de 50% dos créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacao e remanescendo 50% no 120° més, que pede-se para serem pagos
com o desconto equivalente a 30%, como prémio de pontualidade em mais 20
(vinte) parcelas iguais e consecutivas.

4.3.3 CLASSE IV CREDORES MEE EPP.

Nao havendo habilitagcdes dessa classe ate o presente momento, casa ocorra,
poderao os credores serem listados e classificados no formato dos Quirografarios
como acima.

4.4 CREDORES FOMENTADORES

Para os possiveis credores das Classes lll e IV que contribuirem para a continuidade
das atividades da Pierry Weron, através do fornecimento de bens, servigos, créditos
e outros, dentro das condigdes normais de prazos e pregos adotados pelo mercado,
desde que oportuno e necessario, conforme julgamento exclusivo da Pierry
Wermon, sera concedido tratamento diferenciado, conforme previsto no artigo 67
da Lei 11.101/2005 (os Credores Fomentadores Para os credores das Classes lll e
IV que sejam fornecedores de produtos e servigos, sera pago, a cada més
subsequente ao més fornecimento de produto e/ou servico demandado pela Pierry
Wermon, um percentual a ser negociado a mais do valor do produto ou servigo
fornecido no més, a titulo de amortizagao, sem desagio e sem caréncia.

Para os bancos e demais instituicoes financeiras que oferecerem linha de crédito
que auxiliem a Pierry Wermon na composicao de seu capital de giro, linha de crédito
esta que seja para fomento e ou desconto de recebiveis e que implique em juros
nao superiores ao praticado pelo mercado sera pago a cada més subsequente ao
do més no qualtenha havido efetivo desembolso de recursos para a Pierry Wermon,
em fundos imediatamente disponiveis, um percentual a ser negociado do valor
médio da linha de crédito disponibilizada e efetivamente utilizada no més, sem
desagio e sem caréncia;
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Por interesse do Credor Fomentador e/ou da Pierry Wermon, o Credor Fomentador
poderd, a qualquer tempo, deixar esta modalidade e voltar & condigao anterior de
credor nao fomentador, mediante aviso prévio escrito de 30 (trinta) dias;

Caso o Credor Fomentador retome a sua condigao anterior de credor nao
fomentador, por iniciativa propria ou da Pierry Wermon, o seu saldo remanescente
a amortizar terd& o mesmo tratamento dos credores de sua mesma Classe, nos
termos deste Plano de Recuperagéao Judicial.

A previsao de disposi¢coes especificas para o tratamento diferenciado sdo as acima
e a adesdo a essa previsao de tratamento diferenciado podera se dar por todo e
qualquer credor, mediante simples manifestacdo na Assembleia Geral de Credores
e ou por intermédio de petigdo, no prazo maximo de até 30 dias, contados da data
da publicacdo da sentenca que vier a homologar a decisdo de aprovacdo do Plano
de Recuperacao Judicial.

Todos os credores poderdo se tornar credores parceiros, desde que manifestando
referido interesse dentro do prazo retro mencionado.

Eventualmente a Pierry Wermon podera, também, discutir Plano de Pagamentos
especifico para os denominados CREDORES PARCEIROS ESSENCIAIS, incluso
nesse conceito aqueles credores fornecedores de servicos indispensaveis ao
seguimento das atividades da Pierry Wermon, e os credores financiadores da
operagao que se disponham a conceder crédito a médio e longo prazos.

4.5 DEMAIS CONDIGCOES REFERENTES AOS PAGAMENTOS DOS CREDITOS.

Pierry Wermon, podera realizar leildo reverso, destinando recursos adicionais (se
disponiveis) para aqueles credores das Classes lll e IV que oferecerem maior
desconto (desagio) para quitacao antecipada de créditos componentes da Divida
Reestruturada, sem prejuizo das obrigagcdes assumidas com os demais credores.

Os credores da Classe lll e IV B6nus de Adimpléncia um desconto de 10% (dez por
cento) sobre o valor da parcela a pagar, a partir do pagamento da 22 (segunda)
parcela (inclusive) paga em dia e sem atraso, mantidos o prazo, o desagio e as
demais condi¢cdes especificadas.

Para os fins de incidéncia do prémio de pontualidade previsto para o pagamento
das Classes lll e IV, fica definido que a mora da Recuperanda, no pagamento de
qualquer valor devido nos termos deste Plano de Recuperacédo Judicial, somente
ocorrera com atraso superior a 30 (trinta) dias, contados a partir das respectivas
datas de vencimentos.
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4.6. ATUALIZACAO MONETARIA DOS CREDITOS E JUROS

Para a atualizacao dos créditos componentes da Divida Reestruturada e pendentes
de pagamento sera utilizado o indice da Taxa Referencial -TR, criada pela Lei n®
8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugcbées CMN Conselho Monetario Nacional n®
2.437, de 30.10.1997.

Sera incluido também juros de 3% ao ano em face dos referidos créditos.

A atualizacdo monetaria e os juros comecarao a incidir a partir da publicagao da
decisdo judicial que vier a homologar o plano de Recuperacéo Judicial.

Findos os prazos propostos e liquidada a Divida Reestruturada, estarao quitados os
créditos habilitados na Recuperagédo Judicial e sujeitos a este Plano de
Recuperacéao Judicial nos termos da Lei 11.101/2005.

4.7. FORMAS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos do presente Plano de Recuperacao
Judicial serdo pagos por meio de crédito em conta de depdsito de titularidade do
credor habilitado por meio de Transferéncia Eletronica Disponivel TED, ou ainda via
PIX Pagamento Instantaneo Brasileiro.

O comprovante de depésito do valor em beneficio do credor servira de prova de
realizacdo do pagamento.

Os credores deverao informar, suas respectivas contas bancarias para fins de
pagamento.

A conta devera obrigatoriamente ser de titularidade do credor.

Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se os pagamentos nao
tiverem sido realizados em razdo de os Credores néo terem informado, com no
minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias.

Devem os credores, mediante notificagdo escrita enviada com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias, informar a mudanca de qualquer alteragcdo necessaria
para efetuar os depdsitos nas suas respectivas contas, bem como qualquer
alteracdo cadastral.

Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os credores nao terem
informado suas respectivas contas bancarias ndo serdo considerados como
descumprimento do Plano de Recuperagao Judicial.

Apoés ainformacao intempestiva dos dados, a Recuperanda tera 30(Trinta) dias para
efetuar o pagamento conforme descrito em sua respectiva Classe de Credor.

Pagina 16 de 21



4.8. DAEVOLUGAO DO SALDO DEVEDOR

O saldo devedor devera ser apurado més a més, de acordo com os pagamentos
realizados, por meio de planilha a ser disponibilizada no sitio unico a ser
disponibilizado pela Administradora Judicial na foram dos créditos ja apresentados.

4.9. DESALIENAGAO DE IMOBILIZADO

A Recuperanda, podera, a seu exclusivo critério e a qualquer momento, alienar,
vender, locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer bens do
seu ativo permanente, desde que submeta a alienacdo em comento a aprovacao
do Administrador que cuida da Recuperagdo Judicial, comprovando, por
necessario, a utilidade da operagcao para a viabilidade da recuperacdo ora em
curso.

4.10. FUSAO, INCORPORAGCAO, COMBINAGCAO DE PARCERIAS ETC.

Na busca por melhores condi¢cdes para arecuperagao, a Recuperanda ,podera abrir
novas filiais, criar nova empresa, fundir-se com outras organizag¢des, participar de
incorporagcdées (como incorporadora, ou como incorporada), realizar parcerias
operacionais, modificar o seu objeto social, admitir novos sdcios ou transferir cotas
de participacdo, sempre com a autorizagcao do juizo da Recuperacao Judicial e do
Administrador Judicial.

4.11. GARANTIAS
4.11.1. DA LIBERAGCAO DAS GARANTIAS PESSOAIS

A homologacéao judicial do Plano de Recuperagao Judicial implicara, de forma
automatica e em carater irrevogavel e irretratavel, com o que ja concordam todos
os credores, especialmente os titulares de tais garantias, na liberacdo e quitacéo
de todos os garantidores, solidarios e subsidiarios, fidejusséria sou néo, que
tenham se obrigado por meio de aval, fianca ou outro, € seus sucessores e
cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de qualquer garantia
fidejussoria, inclusive, mas nao exclusivamente, por for¢a de fianca e aval, que
tenha sido prestada a qualquer dos credores sujeitos a este Plano de Recuperacao
Judicial para assegurar o pagamento de qualquer crédito devido pela Pierry
Wermon.
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As garantias fidejussdrias que remanescerem por forga judicial, e/ou prestadas
posteriormente nos termos e limites da lei, serdo liberadas mediante a quitacdo dos
créditos nos termos deste Plano de Recuperacgéo Judicial.

4.11.2. RENOVAGAO DE PENHOR DE RECEBIVEIS E/OU TITULOS DE CREDITO

Os credores detentores de penhor de recebiveis e/ou titulos de crédito que néo
aceitarem a liberacao de suas garantias reais terao seus recebiveis e/ou titulos de
crédito renovados pela Recuperanda, ou, na impossibilidade de renovacgéo,
substituidos por avais ou fiangas, sendo vedada a retencao do produto financeiro
de sua liguidacao nos termos do artigo 49, paragrafo 5°, da Lei 11.101/05.

Na mesma medida, e se assim desejarem aderir ao Plano de Recuperagao ou se a
Justica determinar que assim ocorra, os créditos garantidores por cessao fiduciaria
de recebiveis legalmente constituida receberdo o mesmo tratamento.

5. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL HOMOLOGADO
5.1. VINCULAGAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

As disposi¢cdes do Plano de Recuperagao Judicial vinculam a Pierry Wermon, seus
credores € 0S Seus respectivos cessionarios e ou sucessores, a partir da
homologacéao judicial do Plano de Recuperacgao Judicial.

5.2. CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS

Na hipétesede haver conflito entre as disposicoes deste Plano de Recuperacao
Judicial e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer credores
anteriormente ao pleito recuperacional, em relacdo a quaisquer obrigacdes da
Recuperanda, sécios, administradores e ou garantidores (avalistas, fiadores e
devedores solidarios), especialmente, mas nao exclusivamente, as de dar, fazer,
nao fazer, prevalecerdo as disposi¢cdes contidas no Plano de Recuperacgéo Judicial,
sempre, sendo que o0 nao exercicio de quaisquer das prerrogativas e/ou medidas
ora estabelecidas neste Plano de Recuperacao Judicial, ndo podera e nao devera
ser interpretado, por qualquer credor, como novagao, desisténcia ou renuncia de
direito.

5.3. PROCESSOS JUDICIAIS Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de
Recuperacéao Judicial, os credores sujeitos a este Plano de Recuperacéo Judicial
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nao mais poderao, a partir da aprovacao do Plano de Recuperacéao Judicial, com o
gque concordam expressamente:

a) Ajuizar ou prosseguir em qualquer acao ou processo judicial de qualquer tipo
relacionado a qualquer crédito contra Pierry Wermon, sujeitos a este Plano de
Recuperacao Judicial, seja em face da Pierry Wermon, e/ou dos respectivos
garantidores de tais créditos;

b) Executar qualquer sentenca judicial, decisao judicial ou sentenca arbitral contra
a Pierry Wermon, e/ou dos respectivos garantidores, relacionada a qualquer crédito
contra a Pierry Wermon, sujeitos a este Plano de Recuperacéao Judicial;

c) Requerer arresto ou penhora de quaisquer bens da Pierry Wermon ,e/ou de
quaisquer garantidores de créditos da Recuperanda.

d) Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da
Pierry Wermon, e/ou de quaisquer garantidores da Recuperanda.

e) Reclamar qualquer direito de compensacgao contra qualquer valor devido pela
Pierry Wermon, e/ou respectivos garantidores, com seus créditos; e

f) Buscar satisfazer seus créditos por quaisquer outros meios.

Todas as execucoes ou acdes monitdrias ou de cobranga judiciais em curso em
face da Pierry Wermon, e/ou de quaisquer garantidores da Recuperanda, relativas
aos créditos sujeitos aos efeitos deste Plano de Recuperagdo Judicial (todos os
créditos cujos fatos geradores tenham ocorrido antes da distribuicdo do pleito
recuperacional, mesmo que consolidados depois dele) serdo extintas, e as
penhoras e constrigdes existentes serdo, em consequéncia, liberadas, o mesmo se
aplicando face aos garantidores, devedores solidarios, avalistas e ou fiadores da
Pierry Wermon.

Serve este Plano de Recuperacéao Judicial, com as respectivas listas de credores e
de créditos, juntamente com a decisdo homologatdria deste Plano de Recuperacao
Judicial, documento bastante para autorizar a Pierry Wermon, a peticionar pela
extingdo das acoes nos termos do paragrafo anterior.

5.4. MODIFICACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Alteracdes, modificagbes ou aditamentos ao Plano de Recuperagcdo Judicial
poderao ser propostos pela Pierry Wermon, com a evolugdo do seu desempenho,
consoante previsdes expressas no Plano de Recuperacao Judicial, o que podera
ocorrer a qualqguer momento apds a homologacdo judicial do Plano de
Recuperacéao Judicial, desde que:
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a) Tais aditamentos, alteragbes ou modificacoes sejam submetidas a votacgao
soberana em Assembleia de Credores;

b )Sejam aprovadas pela Pierry Wermon;

c) Seja atingido o quérum de aprovacio exigido pelos artigos 45 e 58, caput
paragrafo 1°, da Lei 11.101/05.

5.5. EVENTO DE DESCUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Este Plano de Recuperacao Judicial serd considerado descumprido apenas na
hipotese de mora, assim considerada o ndo pagamento cumulativo de trés parcelas
consecutivas previstas no Plano de Recuperagéo Judicial.

Para esse fim, a mora sé restara caracterizada se, vencida a parcela, a Pierry
Wermon Brasil notificada pelos credores, com prazo de 30 dias para purga da mora.

A notificacao soO sera considerada valida se for enderegada para o enderego do
principal estabelecimento da Pierry Wermon.

5.6. CESSOES

Os credores poderao ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros.
A cessao produzira efeitos desde que:

a) A Pierry Wermon seja informada;

b) Os cessionarios recebam e confirmem o recebimento de uma coépia do Plano de
Recuperacao Judicial, reconhecendo que o crédito cedido estara sujeito as suas
disposi¢cdes mediante homologacéo judicial do Plano de Recuperagéo Judicial.

6. CONSIDERACOES FINAIS

As projecbes financeiras, juntamente com as acbes tomadas e as estratégias
sugeridas para areestruturacdo do negdcio indicam o potencial de geracéo de caixa
da empresa e consequentemente a capacidade de amortizagido da divida.

O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, os principios
gerais de direito, as normas da Constituicao Federal, as regras de ordem publica e
alein®11.101/2005.
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A Recuperanda acredita que todos os credores terdo maiores beneficios com a
implementacao deste Plano de Recuperacgédo Judicial, uma vez que a proposta aqui
analisada ndo agrega nenhum risco adicional aos credores.

Observe-se que os insumos hoje disponibilizados por parceiros independentes
fazem com que a empresa gire e estdo sendo pagos em dia sem prejuizo de
continuidade.

Desta forma informamos que apds o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei
11.101/2005, a Recuperanda, compromete-se a honrar com os demais
pagamentos no prazo e na forma de seu Plano de Recuperagido Judicial
devidamente homologado.

6.1. ESCLARECIMENTO ESSENCIAL

Informa a Recuperanda que ndo ha passivo fiscal e em ocasido futura se por acaso
detiver algo a ser pago ao Fisco, todo e qualquer valor serd objeto de pleito de
parcelamento especial, com base na lei 11.101/05e alteracdes dadas pela Lei
14.112/20 e sua melhor interpretacéao.

Até que lei especifica de parcelamento para fins de recuperagéao judicial venha a
ser promulgada lei que atenda os preceitos constitucionais estabeleceu o artigo
155-A, paragrafo quarto, do CTN que seriam aplicadas as leis gerais de
parcelamento ao devedor em recuperacéo judicial.

Sao Paulo, 17 de julho de 2026.

PIERRY WERMON INDUSTRIA E COMERCIO DE COSMETICOS LTDA
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